Handicapradets handicaprepraesentanters Hgringssvar vedrgrende budget 2024 samt overslagsar for
Haderslev Kommune

Hgringssvar til Kommunalbestyrelsen

Med baggrund i kommunens udarbejdede tekniske og supplerende budget 2024-2027 fremsender
Handicapradets handicapreprasentanter fglgende hgringssvar.

Vi har med interesse kunnet laese, at der i budgetterne igen i ar, i lighed med sidste ar, er et raderum for
kommunalbestyrelsen, som i kommunens egen opggrelse i budgettet udviser et rdderum i 2024 pa ca. 19
mio. dkk, og plads ift KLs beregnede serviceramme pa ca 44 mio dkk

Raderummet giver altsa kommunalbestyrelsen mulighed for at imgdekomme en raekke af de helt
fundamentale behov pa Social- og Handicapomradet og investere i, at omkostningerne i arene fremover
ikke spinder helt ud af kontrol, som ogsa tidligere er klarlagt bl.a. i de til Social og Handicapudvalget (SHU)
forelgbige kommentarer af 28. juni 2023 og indsendte hgringssvar til budget 2023 af 8. september 2023,
som vedhaftes til orientering nedenfor.

Til trods herfor forsaetter den budgeterede forarmning af omradet med helt uacceptable konsekvenser for
de bergrte borgere, pargrende og medarbejdere.

Klare eksempler herpa er bergrt i pressen, hvor der Igbende berettes om horrible vilkar pa Odinsgard, og
pressens interesse breder sig da ogsa til landsdaekkende seterbarne medier, som arbejder pa at klarlaegge
forholdene.

De manglende probate tiltag til genopretningen af veerdige forhold, medfgrer voldsomme gkonomiske
udfordringer, med et stort gkonomisk overforbrug, hyppige ledelsesskift pa institutionen og i forvaltning,
samt et gennemsnitligt sygefravaer pa over 30-35 dage/ar i gennemsnit pa institutionen.

Laegger man hertil, at der forventes et totalt overforbrug pa ca 25 mio dkk i ar i ft budget 2023 pa SHUs
omrade, ma vi desvaerre se at udgifterne stiger mere og mere, selv om der iveerksaettes spare kataloger
med indskraenkninger af de bergrte borgeres livskvalitet og vaerdighed omkring dem.

Det er en meget negativ spiral, som er ved at spinde ud af kontrol, som Handicapradet ogsa papegdee i
hgringssvar til budgettet 2023, og ved en raekke andre lejligheder med deltagelse af savel udvalg som
politikkere.

Derved far Handicapradets virke karakter af skueprocceser.

Det er tid til handling. Det er tid til investering i omradet. Det skal vaere slut med skrivebordsplaner, som
ikke tager fat om de uveerdige vilkar for bergrte borgere, pargrende og medarbejdere.

Budget strategi eller ikke; de faktuelle forhold skal tages alvorligt, og mange menneskeskabner er pa spil.

Fortsaettes forarmningen af omradet pa baggrund af skrivebord strategier uden at tage udgangspunkt
realiteterne, sa bliver tragedierne flere og stgrre, og det bliver der endnu stgrre udgifter ud af.



Specifikt er der for SHU i 2023 budgetteret ca. 536 mio dkk., hvor der blev skaret ca 18 mio dkk af
forvaltningens vurderede behov for merudgifter til foranstaltninger til nye borgere i voksen omradet, og
dermed et markant lavere service niveau..

Der forventes et overforbrug pa 25 mio dkk, altsd 551 mio dkk.

Allerede pr ultimo august 2023 er forbrugsprocenten 6,3% stgrre end i 2023, hvilket kunne indikere at det
reelle overforbrug vil overskride 30 mio dkk i 2023, og dermed have udgifter pa mere end 566 mio dkk.

Der er for 2024 budgetteret 549 mio dkk, og et supplerende budget med udfordringer pa 5 mio dkk, hvilket
er betydeligt under de forventede udgifter i 2023.

Det er dog ikke muligt at fa oplyst, hvilke prioriteringer og tiltag man vil ggre.

Dog kan konstateres at antallet af borgere i botilbud er stigende, hvilket ma forventes at give stgrre
udgifter.

Inflationen er og har ligeledes vaeret hgj gennem 2023 og forventes at veere hgj i 2024, hvilket vil pavirke de
reele udgifter, sarligt gennem hgjere Ipntraek. En forventet udgift stigning derfra pa ca 6% stgttes af
udgiftsstigningen i k@b og salg af pladser.

Umiddelbart ma sa forventes et udgift-traek i 2024 pa 566 mio dkk + 6%, svarende til ca 600 mio dkk, med
en drift pa niveau med 2023, som har efterladt sa mange borgere i en uveerdig tilveerelse.

Det hanger ikke sammen! Det er tid til handling!

Raekker radighedsbelgbet ikke umiddelbart, ma man lukke budgetterne op pa andre omrader, og finde
midlerne der, for at fa stoppet den negative spiral med stadigt ringere vilkar for borgerne, og stadigt
stigende udgifter.

Handicapradets handicaprepraesentanter anbefaler saledes kommunalbestyrelsen pa det steerkeste, at der
afsaettes de ngdvendige midler, sa udfordringerne inden for SHU’s omrade kan finansieres, og rette op pa
de seneste ars voldsomme de facto nedskaeringer, for dermed at sikre vaerdige forhold for borgere,
pargrende og medarbejdere.

Vi er naturligvis til disposition for uddybning og et samarbejde om vaerdighed og udvikling for alle borgere i
Haderslev kommune.

Med venlig hilsen

Handicapradets handicaprepraesentanter
Sgren Aldal — Formand

Jane Krogh Christensen

Tobias Jgrgensen

Tine Charlotte Poulsen



Britt Hedegaard Nielsen

Nedenfor: Tidligere til SHU indsendte hgringssvar af 8.september 2022 og forelgbige kommentarer til
budget 2023 af 28. juni 2022.

Den 8. september 2022

Hegringssvar til SHU fra Handicapradets handicaprepraesentanter vedrgrende Handlekataloget
"Initiativer for at sikre den strukturelle balance” Haderslev Kommune, Social og Handicapomradet
2022.

Handicapradets handicaprepraesentanter ma pa det staerkeste frarade gennemfgrelse af tiltagene i
handlekataloget, da de samlet og hver for sig vil medfgre meget negative konsekvenser for borgerne i
handicapomradet.

Ud over borgerne, vil ogsa pargrende opleve negative konsekvenser af de foreslaede tiltag, da daekning af
nogle borgernes behov bliver beskaret, og veeltes over pa dem. Behovene vil fortsat veere der.

Endvidere vil tendensen, som allerede ses, hen i mod at miste staerke og mest kompetente medarbejdere
forsteerkes, fordi de vil spge mod stillinger med stgrre potentiale.

Da der reelt er blevet skaret i handicapomradets gkonomi igennem de seneste mange ar, mens der er
kommet flere handicappede borgere til, endog med diagnoser som kraever en stgrre indsats, er
forholdene ar for ar for mange borgere og pargrende blevet mere og mere pressede og utilstraekkelige.
De pressede og utilstraekkelige forhold for alle involverede resulterer i hyppigere forvaerret trivsel og
manglende udvikling, som i sidste ende fordrer dyrere Igsninger omkring de bergrte borgere. Pargrende
ma sygemeldes og stigende sygefravaer blandt medarbejdere samt gget medarbejderomsaetning betyder
yderligere tab af kompetencer etc. etc.

Der er tale om en markant negativ spiral, som allerede nu accelererer.

Yderligere besparelser og beskaeringer i omradet vil uden tvivl fyre yderligere op under denne negative



spiral, hvilket vil skade borgerne yderligere, og ggre de gkonomiske byrder endnu stgrre i arene fremover
for Haderslev kommune.

Handicapradet anbefaler derimod at tilfgre de tilstraekkelige midler nu, og dermed investere i at
Handicapomradet far et vaerdigt niveau for de bergrte borgere omkring dem, i stedet for at halte bagefter
med halve Igsninger og darligere trivsel, som blot bliver endnu dyrere i den sidste ende.

Handicapradets handicaprepraesentanter opfordrer politikerne til reelt at involvere os i en veerdig udvikling
af omradet, og opfordrer hele kommunalbestyrelsen til at bakke op om en vaerdig, faglig og holdbar

Igsning og udvikling pa handicapomradet med et budget, der tillader det

PS.: Allerede i forbindelse med Direkt@r Rolf Dalsgaard Johansens praesentation af budgettet for 2023 og
udfordringerne dermed pa mgde i Handicapradet i juni, udarbejdede Radets handicaprepraesentanter
nedenstaende kommentar, som vedhaftedes referatet af mgdet, uden vi dog har faet nogen reaktion
derpa
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BILAG TIL REFERAT AF DEN 27. JUNI 2022
HANDICAPRADETS UDPEGEDE MEDLEMMER AF
HANDICAPORGANISATIONER

28 juni

- Sagsbehandler Helle Thygesen Smdt

Handicapradets handicaprepraesentanters forelobige kommentar til
budget 2023 for Social og Handicapudvalgets omrade.

Ved

Formand Seoren Aldal

Merete Fredsted

Jane Krogh Christensen (suppleant for Vivi Terp)

Tobias Jorgensen

Tine Charlotte Poulsen (suppleant for Gerda Fonnesbask)

HCRs Handicaprepraesentanters forelobige kommentar til budget 2023 for Social og Handicap
udvalgets omrade

Vi ma desvaerre konstatere. at der ikke findes data. som kan kaste lys over udviklingen i behov for midler til
Handicapomradet gennem arene. da forvaltningen ikke kan forevise sadanne.

Med baggrund i Haderslev Kommunes egne regnskabstal (se nedenfor) kan vi konstatere, at
handicapomradet - i al fald siden 2018 - stort set ikke er blevet tilfort flere midler, trods stigende tilskud og
udligninger mv fra centralt hold

Endvidere konstateres at omkostningerne, som hovedsageligt er lonninger. | faste priser (deflateret) i
realiteten er besparet med 7-10% i perioden siden 2018. og altsa op imod 30 mio dkk

Regnskabstal fra @konomiafdelingen

Regnskab Regnskab Regnskab

Beleb i mio. 2019 2020 2021

Handicap, Socialpsykiatri og

Myndighed 320,034 319,283 319,567 324,780
- Fagchef eget omrade 0,000 0,000 0,000 0,065
- Myndighedsomradet 42,578 44,427 42,907 41,277
- Udfordringer for Handicap, Socialpsykiatri

og Myndighed 0,000 0,000 0,000 0,745
- Keb og salg af pladser 73,556 70,606 89,521 81,487
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4,459 3,682 4,789 3,824
14,934 12,587 11,709 15,240
0,000 0,000 0,463 0,658
34,742 34,347 32,994 35,555
87,862 88,586 81,533 86,955
58,436 61,437 51,266 54,940
3,468 3,610 4,385 4,035
Observationer og betragtninger fra parerende og andre i pa hand apeger. at

mange borgere gennem de seneste ar har faet reelt flere udfordringer med behov for vaesentlig mer
hjaelp. uden de dog far det. Endvidere meldes der om, at der er blevet flere borgere, der nu er omfattet
omradet.

Forvaltning og okonomiafdeling har dog ikke umiddelbar tilgang til data derom fra tidligere &r. Man kan
kun folge hvor mange penge der brugt pa omraderne, men man kan ikke verificere, hvorledes udviklingen
i behov for stotte hos borgemne har udviklet sig

Handi adets handicap rter anbefaler. at der snarest etableres en individuel visitering af alle
borgere i systemet. sa retssikkerheden kan sikres, og de respekti gere kan visi den hjaelp og
stotte de har behov for og ret tiL

Handi det t i ter anbefaler, at historil ) pa antal borgere med

respektive visiteringer. saledes det reelle behov kan folges, og en faglig vurdering kan foretages.
Da kommunens okonomiafdeling og forvaltningen i ovrigt ikke er i stand til at tilvejebringe data pa
udviklingen, skal HCR handicaprep ter henlede op eden pa nogle af de direkte
nedskaeringer som er fortaget de senere ar, som eksempler:

* Lukning af Beskyttet beskaftigelse om fredagen
*  Lukning af Kgkken pa Odinsgard
e Markante stigninger pa brugerbetalinger pa op imod 1/3 til bl.a. kost

Endvidere opleves der konsek af bespar e med darligere trivsel for borgere og tiltagende
udfordringer med bla udadrettet eller selvskadende adfaerd

Til trods for disse udfordringers udvikling, er der ikke tildelt omradet midler til reel og effektivimodegaelse
heraf.

Kor er lig blevet tydeligere fremhaavede i stadigt mere kritiske tilsynsrapporter.

Det er tid til at tilfore Handicap omradet de midler, der er behov for allerede nu, sa der kan blive rettet op
pa udhulingen af grundlaget. sa og parerende kan fa retableret vaerdige forhold,

gere,
og ligeledes tilfore de nodvendige midler til ing af de y igere udfordringer som skonnes for 2023,
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Som tidligere praesenteret HCR af Rolf Dalsgard Johansen
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" 2023 2024 2025 2026

Udvalgets udfordringer
Tilgang af unge med hand

- Igangvaerende borgere

- Forventet tilgang af borgere
@vrige til- og afgange

- Igangvaerende borgere

- Forventet til- og afgang af borgere
Udvalgets udfordringer i alt

der fiytter hj f

21,700
4,200
17,500

7,800
1,400
30,900

23,000
4,200
18,800
9,200
7,800
1,400
32,200

24,300 25,800
4,200 4,200
20,100 21,600
9,200 9,200
7,800 7,800
1,400 1,400
33,500 35,000

For at handtere disse udfordringer ber der derfor tilfores 30,9 mio. mere ift. 2022
For at rette op pa udhulingen af de reelle deflatterede tilforsler siden 2018 ber der tilfores yderligere ca. 30
mio. (under forudsaetning af, at der ikke er kommet flere borgere til omradet i perioden 2018-2022. og at
det generelle stottebehov | gennemsnit pr borger er pa niveau med 2018. Det synes dog som om, at
behovet har vaeret stigende over perioden. og behovet for yderligere tilfersler af kompetencer og penge

vil derfor folgelig vaere endnu storre)

For at sikre borgemes retssikkerhed bor der foretages en individuel visitering og behovsafklaring. med

korresponderende tildeling af stotte

Venlig hilsen Handicapradets handicaprepraesentanter

Formand Seren Aldal

Merete Fredsted

Jane Krogh Christensen (suppleant for Vivi Terp)

Tobias Jorgensen

Tine Charlotte Poulsen (suppleant for Gerda Fonnesbagk)
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