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Udvalgets vision og ambitioner

Med Beskaeftigelsespolitik 2024-2027 seaetter vi rammen for de kommende ars
beskaeftigelsesindsats, og retningen for hvordan vi bidrager til, at flere borgere kommer i
beskaeftigelse og bevarer tilknytningen til arbejdsmarkedet.

Beskaeftigelsesindsatsen har fokus pa at styrke arbejdsmarkedet, fremme social ansvarlighed og
bidrager til at alle borgere har adgang til meningsfuld beskasftigelse og udviklingsmuligheder.

Haderslev Kommune star over for en raekke udfordringer og muligheder, der kraever en
dynamisk tilgang til beskaeftigelsespolitikken. Vores beskaeftigelsespolitik bygger pa
principperne om aktiv arbejdsmarkedspolitik, hvor vi stracber efter at skabe effektive og
malrettede indsatser, der bidrage til, at virksomhederne kan fa de medarbejdere, de har brug for.

Vi erkender ogsa vigtigheden af livslang leering og opkvalificering i en tid, hvor den teknologiske
udvikling og eendringer i erhvervslivet skaber nye krav til kompetencer. Gennem strategiske
partnerskaber med uddannelsesinstitutioner og virksomheder onsker vi at ruste vores borgere
med de nedvendige faerdigheder til at navigere pa det moderne arbejdsmarked.

Samarbejdet er en af neglerne til at lykkedes med beskasftigelsespolitikken. Ved at arbejde
sammen med aktoerer og interessenter pa kryds og tvaers, tror vi pa, at vi far succes.

Fra politik til handling

| processen med at udforme beskeeftigelsespolitikken, har det for os, som udvalg, vaeret vigtigt, Beskasftigelsespolitikken satter retning for de kommende ars
at inddrage og lytte til akterer og interessenter, som i hverdagen er med til at forme strategiske indsatser pa beskaeftigelsesomradet. Politikken folges op
arbejdsmarkedet i Haderslev Kommune. med handleplaner, der indeholder konkrete initiativer, som er tast
. . . o , forbundet med initiativerne inden for erhvervs-, bossetnings- og

Derfor en saerlig tak til repraesentanter fra virksomheder, uddannelsesinstitutioner, faglige uddannelsespolitikken.
organisationer, Syg i Haderslev, Handicapradet, Udsatteradet, Seniorradet og Det Samarbejdende
Rad for gode dialoger og konstruktive input til beskaeftigelsespolitikken. Malet er at borgerne far tilknytning til arbejdsmarkedet og

] ] ] ] ) virksomhederne kan fa medarbejdere, der har de kvalifikationer og
Vi ser frem til et fortsat godt samarbejde med alle de mange akterer, der bidrager til vaekst og kompetencer, der er brug for.

velfeerd i Haderslev Kommune .

Jon Krongaard
Formand for Beskasftigelse- og

Borgerserviceudvalget
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Lokale vaekstambitioner

Haderslev Kommune har sat vaekst og velfaerd hojt pa
dagsorden frem mod 2030 - og pa sammenhangen mellem de
to.

Efter en arraekke med faldende befolkningstal,

vigende antal arbejdspladser og et behov for at

haeve uddannelsesniveauet, arbejdes der pa, at der i 2030

skal vaere 250 flere i uddannelse, 500 flere indbyggere og 1.000
flere arbejdspladser.

De tre vaekstspor haenger uleseligt sammen, og i den
sammenhasng er det helt centralt for virksomhederne, at de kan
rekruttere og bevare tilknytningen af medarbejdere med de
rette kvalifikationer og kompetencer.

Det skal beskaeftigelsesindsatsen bidrage til gennem et steerkt
samarbejde med erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner, faglige
og - interesseorganisationer, a-kasser, samarbejdskommuner
og rad. | samarbejdet er der et flles fokus pa hgj effekt og
kvalitet i indsatsen til gavn for borgere og virksomheder.

2030-ambitionen

Flerei
+250 uddannelse
Flere
+500 indbyggere
Flere
*1.000  arbejdspladser

Landspolitiske malsaetninger

Beskaeftigelsesministeren melder hvert ar politiske
beskaeftigelsesmal ud, som alle landets kommuner vil blive
malt pa.

Malene for 2024 er:

1. Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling

2. Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal
vaere selvforsergende

4. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse
5. Virksomhederne skal sikres den nedvendige og
kvalificerede arbejdskraft

Andelen af borgere i Haderslev Kommune, der er i beskaeftigelse,
skal vaere pa niveau med landsgennemsnittet.
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Haderslev Kommune skal tilbyde fleksible og dynamiske lesninger fsaarbejdsgiverne kan fa medarbejdere med de Kvalifikationher og
kompetencer de skal bruge; Borgerne skalopleve, at Haderslev.Kommune bidrager til} at de arr danne sig og.epbygge fagllge og
personlige kompetencer, sa de kan fa en plads pa arbejdsmarkeehet - ’

| Haderslev Kommune er der mange staerke
virksomheder med national og international
gennemslagskraft.

De ca. 15.000 private arbejdspladser er spredt i hele
kommunen, pa mange forskellige brancher og
virksomheder. Fodevarer, handveerk og logistik er
eksempler pa erhverv, hvor der er mange
arbejdspladser.

Foruden den private sektor er der ogsa en raekke
steerke offentlige arbejdspladser, der bla. bidrager til, at
omradet kan tilbyde et varieret udbud af
arbejdspladser.

Haderslev Kommune er Danmarks Forsvarskommune
nr. 1i kraft af den helt szerlige koncentration af forsvars
enheder, der er i omradet, bla. Fighter Wing
Skrydstrup, Slesvigske Fodregiment,

Beredskabsstyrelsen og Hiemmevaernet. ) Flere end 2.800 virksomheder o -

R b v AN ,_/ Fir———.\ s\ X
Virksomhederne i Haderslev Kommune, savel private +23.000 arbejdspladser J
og offentlige, tager dagligt et stort socialt ansvar, hvad _ e | RN _T_v_‘/'\’\'
enten det er ved at ansaette borgere i en udsat position, Fra jord til bord, service, [ogistik og forsvar | -4, N
stille praktikker og leerepladser til radighed eller 7 == 7 T Tl 7 T adiag 3
arbejde for at forebygge sygefraveer. Social ansvarlighed
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Samarbejdet er en af noglernetil at'lykkedes med beskaeftigelsespolitikken.I'Haderslev kommune er der opbygget
et staerkt og teet samarbejde med virksomhederne, uddannelsesinstitutiofier, faglige organisationen@g a-kasser, og
et godt og konstruktivt samspil med frivillige bisiddere, Handicap-, Udsatte-, Senior-.ogibet.samarbejdende Rad.

Der er etableret et taet samarbejde med kommunernet Sonderjylland og Trekantomradet.

Fakta

| Haderslev Kommune er der ca. 55.000
indbyggere, hvor ca. 32.000 borgere er i
den erhvervsaktive alder.

Der var 25.873 lonmodtagere

i Haderslev Kommune i 2. kvartal
2023.

Antallet af arbejdspladser er oget
med 3,2% i perioden 2019 - 2021
Antallet af beskaeftigede
lenmodtagere er oget med 2,2% i
perioden 2020 - 2021.
Bruttoledigheden var i august 2023
pa 2.6 %

2.753 fuldtidspersoner var pa
midlertidigt offentlig forsergelse i juli
2023.

4.760 fuldtidspersoner var pa
permanent offentlig forsergelse” i
juli 2023 ("fertidspension, seniorpensi
on, fleksjob og ledighedsydelse.)

Borgere

Haderslev
Kommune

Arbejdsmarkedets
parter
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Samarbejde
- vi lofter i flok og skaber et arbejdsmarked i balance

Ledigheden er lav og virksomhederne eftersperger kvalificeret
arbejdskraft. Det abner op for at fa borgere pa kanten af
arbejdsmarkedet i beskaeftigelse. Det geor vi blandt andet ved at tale
om arbejdsopgaver i stedet for stillinger.

| Haderslev Kommune tror vi pa, at der er en plads til alle pa
arbejdsmarkedet. Ogsa til de, hvor vejen til beskaeftigelse kan vaere
lang, til personer med handicap og til de, hvor beskaeftigelse er et
skridt pa vejen til at blive integreret i det danske samfund.

Samarbejdet skal sikre det gode match mellem virksomhed og
borger, kort ledighed og hoj beskaeftigelse.

De langvarige og holdbare lesninger kan kalde pa efteruddannelse
og opkvalificering. Der skal derfor veere fokus pa kvalificerede og
smidige lesninger sammen med og hos uddannelsesinstitutionerne.



;3 s 4]
e Haderslev
= Kommune

Sémarbejde med erhvervslivet

En tilstraekkelig og kvalificeret arbejdsstyrke er afgerende for virksomhedernes
konkurrenceevne og en forudsaetning for eget beskaeftigelse i Hadefslev Kommune.
Haderslev Kommune skal bidrage til, at virksomhederne kan fa medarbejdere med

MADERSLEV
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Den gode virksomhedsservice skal sikre, at

» jobcenteret er en oplagt
samarbejdspartner for virksomhederne i
forbindelse med rekruttering

+ virksomhederne ved, hvor de kan fa

hjeelp, ndr en medarbejder er pa vej til at

miste tilknytningen til sin arbejdsplads.

de kvalifikationer og kompetencer, de har behov for, og at medarbejdere kan bevare

titknytningen til virksomhederne, hvis helbredet svigter.

Nedbringelse af sygefraveeret

Lavere sygefravaer i virksomhederne er bade
godt for den enkelte medarbejder og for
virksomheden, der pa den made sikrer en stabil
drift.

Social ansvarlighed

Virksomheder udviser social ansvar ved at
ansaette borgere med handicap eller nedsat
arbejdsevne. Og nar de etablerer
virksomhedspraktikker, laerepladser

og fritidsjob, eller gor en saerlig indsats for at
forebygge sygefravaer. Dem anerkender vi.

Tiltraekning af udenlandsk arbejdskraft
Udenlandske medarbejdere kan med

deres specialiserede kompetencer vaere med til
daekke virksomhedernes behov for kvalificerede
medarbejdere.

Job til aegtefeelle

Nar en virksomhed ansaetter en ny medarbejder,
hvor en flytning til Haderslev Kommune er pa
tale, kan muligheden for job til aegtefaellen spille
en stor rolle i denne beslutning.

Samarbejde mellem erhvervsliv,
grundskole og ungdomsuddannelser

Ved at styrke samarbejdet mellem

lokale virksomheder, grundskolen

og ungdomsuddannelserne

i Haderslev Kommune, inspireres de unges i
deres erhvervsrettede karrierevalg.

Fra ufagleert til fagleert

Flere skal opkvalificeres et fagleert niveau. Vi
skal ogsa sikre, at flere faglaerte videreuddanner
sig og pa den made udvide arbejdsstyrken af
kvalificeret arbejdskraft,

HHHE &

Det vil vi:

» Styrke indsatsen for at sikre kvalificeret arbejdskraft til
virksomhederne gennem agtefaellejob, tiltraekning af

udenlandsk arbejdskraft og uddannelsesinitiativer,
herunder efteruddannelse.

Indga strategiske partnerskabsaftaler med relevante
uddannelsesinstitutioner, organisationer og andre
akterer.

Synliggere jobs internationalt og yde partnerjobservice.

Samarbejde med virksomheder og uddannelses-
institutioner om efteruddannelsesmuligheder og
opkvalificering.

Skabe kobling mellem erhvervslivet og uddannelses-
institutioner og match mellem elever og studerendes

kompetencer med virksomhedernes behov.

Fortsaette den fremskudte indsats for forebygge
sygefraveeret hos virksomhederne.
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Tilknytning til arbejdsmarkedet

Alle borgere, der har brug for det, skal have en indsats der fremmer deres tilknytning til arbejdsmarkedet eller

uddannelse.

Flere seniorer i beskeeftigelse opna en tilknytning til arbejdsmarkedet. TR
Seniorer er en vigtig ressource pa Det vil vi:
arbejdsmarkedet. En fortsat tilknytning til Unge > Skabe dialog og effektfulde indsatser, der sikrer flere seniorer

arbejdsmarkedet vil ege udbuddet af
arbejdskraft. Det kan vaere i form af sporskifte til
en helt anden branche, eller gennem
opkvalificering til mindre fysisk belastende jobs.

Flere borgere med handicap skal i uddannelse
eller beskeeftigelse

Borgere med handicap oplever nogle gange at
det er sveert at finde fodfaeste pa
arbejdsmarkedet En tilknytning til
arbejdsmarkedet er for langt de fleste afgerende
for at fole sig inkluderet i samfundet.

Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet
Borgere, der af forskellige arsager er laengere fra
arbejdsmarkedet og i en udsat situation, kan
have brug for en helhedsorienteret indsats, sa de

Unge skal have en tilknytning til
arbejdsmarkedet gennem uddannelse, sa de kan
fa et job, vaere selvforsergende og fa brugt deres
kompetencer.

Veaerdighed i sagsbehandlingen og
samarbejdet

Viudviser respekt for medborgerskabet og
borgerens eget ansvar — derfor yder vi
kompetent hjaelp til selvhjeelp. Borgere og
virksomheder modes med ordentlighed og
faglighed. Borgeren skal ses fordomsfrit og i
forhold til sine ressourcer og behov. En
forsaetning for et godt og udbytterigt mede, er
en god forberedelse, hvor borgeren kender
rammerne for hvert mede og hvor begge parter
er forberedt.
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et match til virksomhedernes behov for arbejdskraft og
kompetencer.

Vejlede virksomhederne omkring handicapkompenserende
ordninger, sa de bliver klarere og lettere tilgeengelige.

Styrke uddannelsesvejledningen sa der er fokus pa, hvilke
potentielle job og uddannelsesmuligheder der er i Haderslev
Kommune.

Deltage i et abent og respektfuldt samarbejde med borgerne
pa tvaers af forvaltninger.

Koordinere og samarbejde pa tvaers, der forer til bedre
resultater for borgere med komplekse sociale
og beskaeftigelsesmaessige udfordringer.






