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RESULTATOPG@RELSE

1. Resultatopggarelse

Det tekniske budget er Haderslev Kommunes grundgkonomi. Det tager udgangspunkt i rammerne fra budget
2023 og de indtaegter, 1an og afdrag, som er kendte. Det er udarbejdet i henhold til kommunalbestyrelsens

beslutninger, herunder budgetstrategi og gkonomisk politik.
Rammerne fra budget 2023 er korrigeret for politiske beslutninger, herunder omstillingsbidrag pa 0,5 % sva-

rende til 13,666 mio. kr.

@konomiske nggletal i det tekniske budget:

e Der er forventede indteegter pa 4.482,142 mio. kr. i 2024

e Der er forventede nettodriftsudgifter pa 4.241,193 mio. kr.

e Resultatet pa den ordinaere drift giver et overskud pa 237,031 mio. kr.

e Overskuddet p& ordinzer drift anvendes til finansiering af nettoanlaegsudgifter p& 168,639 mio. kr. samt
andre finansielle poster som afdrag pé lan, grundkapitalindskud og balanceforskydning

e Resultatet bliver, at det samlede gkonomiske raderum er pa 19,094 mio. kr. i 2024

e Resultatet er under forudsaetning af laneoptag pa 35,392 mio. kr. i 2024

Resultatet i overslagsarene viser et rdderum til politiske prioriteringer. Raderummet kan blive pavirket af en
raeekke konkrete udgifter som fglge af gkonomiaftalen. Disse praesenteres i det supplerende budgetmateriale.

Resultatopgarelse

(Belgb i mio. kr. i 2024 pl) 2024 2025 2026

Personskatter -2.738,919 | -2.849,517 | -2.956,339 | -3.082,164
Selskabsskatter -61,924 -44,691 -44,105 -43,655
Grundskyld -166,839 -152,423 -145,852 -145,482
Generelle tilskud -1.514,460 | -1.604,931| -1.719,486 | -1.808,320
Indteegter, i alt -4.482,142 | -4.651,562 | -4.865,782 | -5.079,621
Driftsudgifter 2.843,142 | 2.837,455| 2.835,172| 2.835,210
Pris- og lgnfremskrivning - 188,054 384,491 590,095
Aktivitetsbhestemt medfinansiering 260,244 260,244 260,244 260,244
Overfgrselsudgifter 1.137,808| 1.137,808| 1.137,809| 1.137,809
Nettodriftsudgifter, i alt 4.241,193| 4.423,560| 4.617,716| 4.823,358
Renteudgifter (nettorenter) 3,917 3,114 3,100 2,887
Resultat af ordineer drift -237,031 -224,889 -244,966 -253,376
Anleegsudgifter 174,689 164,050 150,150 174,200
Anlaegsindteegter -6,050 -4,400 -4,400 -28,400
Nettoanleegsudgifter, i alt 168,639 159,650 145,750 145,800
Resultat af skattefinansieret omrade, i alt -68,392 -65,239 -99,216 -107,576
Lanoptagelse -35,392 -30,400 -30,625 -22,667
Afdrag pa lan 83,290 84,928 86,414 87,852
Grundkapitalindskud 0,900 0,900 - -
Balanceforskydninger 0,500 - - -
Samlet balance pa det skattefinansierede omrade -19,094 -9,811 -43,427 -42,391
Resultat af det brugerfinansierede omrade -

Resultat i alt

"+" betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen

"-" betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Rammeoverholdelse

‘ Beregnet ramme 2024 Indarbejdet i teknisk Forskel
(Belgb i mio. kr. i 2024 pl) jif. KL budget 2024

Servicerammen 2.932,514 2.888,624 -43,890
Anlaegsramme 1% 193,000 166,411 -26,589
Anleegsramme KL's vejledende 159,817 166,411 6,594
"+" i forskel betyder overskridelse af rammen "-" | forskel betyder luft til rammen

Som det ses af tabellen ovenfor med rammeoverholdelse, er den teknisk beregnede serviceramme jf. Kommu-
nernes Landsforening (KL) i 2024 pa 2.932,514 mio. kr. Det indeholder den teknisk justerede serviceramme
samt 17,000 mio. kr. i lgft jf. gkonomiaftalen. | det tekniske budget er der indarbejdet serviceudgifter for
2.888,624 mio. kr. Det betyder, at der er Iuft i forhold til overholdelse af servicerammen pé 43,890 mio. kr. i
2024.

| forhold til anleegsrammen er der pa nuveerende tidspunkt bruttoanlaegsudgifter for 166,411 mio. kr. Den be-
regnede anlaegsramme for 2024 opgives i to scenarier. Tidligere ar har beregningsgrundlaget for Haderslev
Kommunes anleegsramme veeret 1 % af den overordnede ramme pa landsplan, hvilket svarer til 193,000 mio.
kr. i2024.

I ar har Kommunernes Landsforening (KL) ligesom sidste ar, foretaget nye beregninger som ser pa det histori-
ske anlaegsniveau de seneste 10 ar og sammenholder det med landsgennemsnittet og andre faktorer. P& den
baggrund er de néet frem til en vejledende anleegsramme for Haderslev Kommune pa 159,817 mio. kr.

Udvikling i langfristet geeld

(Belgb i mio. kr. i 2024 pl) 2024 2025 2026 2027

Kommunens langfristede gezeld ekskl. lan til seldreboliger, jord- 510.222 | 476.639| 443.434| 409233
| forsyning og feriemidler ’ ’ ' ’

Ovenstdende tabel viser udviklingen i kommunens langfristede geeld og med kommunens nuvaerende afdrags-
profil forventes den langfristede geeld, ekskl. aeldreboliger, jordforsyning og feriemidler at falde med 100,989
mio. kr. (fra 510,222 mio. kr. i 2024 til 409,233 mio. kr. i 2027).
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2. Generelle bemaerkninger budget 2024-2027

Et ambitigst og solidt budget er fundamentet for den fremtidige udvikling af Haderslev Kommune. Vejen dertil
skabes med et grundigt og gennemarbejdet budgetmateriale, som kommunalbestyrelsen kan traeffe kvalifice-
rede beslutninger pa baggrund af.

Budgetlaegningen for 2024 (overslagsar 2025-27) tager udgangspunkt i den vedtagne budgetstrategi for 2024-
2027 og inddeles i to faser: Forberedelsesfasen og forhandlingsfasen. Og der er udarbejdet henholdsvis et
teknisk budget og et supplerende budgetmateriale.

Formalet med at dele budgetprocessen op i faser er at skabe en synlig opdeling mellem det administrative og
tekniske grundlag for budgettet og den politiske proces, hvor der forhandles om hvilke tiltag, der skal indgé i
budgettet ud over det tekniske. Metoden medfarer, at der skabes et starre politisk rdderum, som kommunalbe-
styrelsen kan prioritere imellem under forhandlingsfasen.

Forberedelsesfase

Forhandlingsfase 2. behandling

* Oplyse - Forhandling
» Afklare - Beslutning
+ Dialog
Teknisk budgetforslag
Teknisk budgetforslag +

Supplerende budgetmateriale

Budget 2024-2027 skal godkendes af kommunalbestyrelsen senest den 15. oktober 2023. | fglge tidsplanen for
vedtagelsen af budgettet, 2. behandler kommunalbestyrelsen budgettet pA kommunalbestyrelsesmgdet den 3.
oktober 2023. Minimum tre uger far, skal budgettet 1. behandles.

Udgangspunktet for kommunalbestyrelsens 1. behandling af budgettet den 12. september 2023 er det tekniske
budget, som er praesenteret i resultatopgarelsen. Den samlede balance pa det skattefinansierede omrade viser
raderummet de enkelte ar.

Der har som en del af processen vaeret afholdt budgetseminar for kommunalbestyrelsen. Ved budgetseminaret
den 21. juni 2023 blev hovedelementerne fra gkonomiaftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsfor-
ening gennemgaet. Udvalgsformeendene gennemgik udvalgenes udfordringer og gvrige prioriteringer for de
kommende ar.

Den 22. august 2023 blev der afholdt made for gruppeformaendene, hvor de havde mulighed for at bringe te-
maer frem, som gnskedes administrativt kvalitetssikret frem mod de politiske forhandlinger. Temaerne preesen-
teres i det supplerende budget.

Der afholdes budgetseminar den 7. september 2023 for kommunalbestyrelsen og Hoved-MED, hvor det tekni-
ske og det supplerende budget preesenteres.

Politiske forhandlinger:

I den politiske tidsplan for budgetprocessen er der afsat tid til de politiske forhandlinger mellem den 13. og 22.
september, hvor der er mulighed for et budgetforlig kan indgas. Z£ndringsforslag afleveres senest den 22. sep-
tember kl. 12:00. Alt udover det tekniske budget besluttes gennem politiske forhandlinger med inspiration i det
supplerende budgetmateriale.
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2.1. Forudseetninger for budgetleegningen
Fundamentet for budgetlaegningen i Haderslev Kommune er den vedtagne gkonomiske politik. Af den gkono-
miske politik fremgar en raekke gkonomiske styringsmal, der er formuleret med udgangspunkt i, at Haderslev
Kommune skal veere et loyalt medlem af det kommunale faellesskab, at der skal vaere gkonomisk balance, og
at der skal arbejdes med at skabe en robust gkonomi.

De gkonomiske styringsmal er:
e Haderslev Kommune skal bidrage til, at kommunerne samlet set overholder de af regeringen og Kom-
munernes Landsforening aftalte rammer for service og anlseg
e Der skal som minimum veere balance pa det skattefinansierede omrade i alle arene
e Pa ordinzer drift bar der vaere et gennemsnitligt resultat pa 200-250 mio. kr. bl.a. til deekning af anlaegs-
udgifter og afdrag pa Ian
e Kommunens likvide beholdning pr. indbygger skal vaere omkring landsgennemsnittet

2.2. Det tekniske budget

Der er udarbejdet et teknisk budgetforslag for budget 2024-2027. Dette tager udgangspunkt i driftsrammerne
fra det vedtagende budget. Overslagséaret 2027 er dannet som en kopi af 2026. Driftsbudgettet er prisfremskre-
vet til 2024-niveau samt skgn for 2025-2027.

Det tekniske budget er desuden korrigeret for fglgende:

e Tidligere politiske beslutninger af budgetmaessig karakter herunder omstillingsbidrag og 1. bevillings-
kontrol

e Uaendrede skatteprocenter og valg af statsgaranteret skatteudskrivningsgrundlag

e Budgettet til overfgrselsudgifter i det tekniske budget er korrigeret jf. skonomiaftalen

e Fremskrivning af pris- og lgnniveau fra 2023-prisniveau til 2024-prisniveau

e Budgettet til aktivitetsbestemt medfinansiering er tilpasset niveauet jf. gkonomiaftalen

o | det tekniske budget ligger de vedtagne anleegsbudgetter for 2024-2026. Anlaegsniveauet for 2027 er
indarbejdet jf. den vedtagne anlaegsmodel, der er beskrevet i budgetstrategien

Budgettet er et totalbudget omfattende samtlige drifts-, anlaegs- og finansposter vedrarende budgetaret.

| forhold til den vedtagne gkonomiske politik bemaerkes fglgende til det tekniske budget:
e Det bidrager til overholdelse af den aftalte serviceramme
Anlaegsrammen er i forbindelse med gkonomiaftalen blevet saenket, hvorfor anleegsudgifterne for nu-
veerende ligger over anleegsrammen
e Der er overskud pa det skattefinansierede omrade i alle arene
e Resultatet pa den ordineere drift giver et overskud pa 237,031 mio. kr. i 2024
e Kommunens likvide beholdning er omkring landsgennemsnittet

2.3. Bevillingsniveauer

Angivelsen af bevillingsniveauer er udtryk for, hvor detaljeret budgettet er opdelt. Samtidig er et hgjt bevillings-
niveau udtryk for, at kommunalbestyrelsen giver det enkelte udvalg mulighed for spillerum inden for eget om-
rade.

De enkelte udvalgs bevillinger er i budget 2024-2027 opdelt pa nedenstaende bevillingsniveauer.

Bevillingsniveauer ‘

Driftsudgifter

Aktivitetsbestemt medfinansiering
Overfgrselsudgifter
Brugerfinansierede omrade
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For driftsbevillingerne gaelder det, at de er nettobevillinger dvs., at kommunalbestyrelsen kun tager bevillings-
maessig stilling til starrelsen af nettoudgifterne. Det vil derfor vaere muligt at bruge flere udgifter, hvis man har
faet flere indteegter.

Pa finansieringssiden falges kravene, som fremgar af det autoriserede budget- og regnskabssystem for kom-
muner.

P& anleeg er nettobevillingen knyttet til hvert projekt for sig og kravene, der fremgar af det autoriserede budget-
og regnskabssystem for kommuner fglges. For at lette processen kan der sgges om anlaegsbevilling i forbin-
delse med vedtagelsen af budgettet. For de projekter, hvor projektbeskrivelsen vurderes at redegare for bade
de gkonomiske og materielle forudsaetninger, fremgar det, at der sgges om anlaegsbevilling i forbindelse med
budgetvedtagelsen.

2.4. Befolkningsfremskrivning

| forbindelse med udarbejdelse af budgettet er befolkningstal og befolkningsfremskrivning relevante at tage med
i overvejelserne. Udviklingen i befolkningsfremskrivningen i forskellige aldersgrupper fremgar af nedenstaende
tabel.

Andring fra

Alder 2023-27

0-2ar
3-5ar
6 -16 ar

17 - 24 ar
25 - 64 ar
65 - 79 ar
80+ ar

| alt 55.231 54.766 54.569

Kilde: Danmarks statistik. Pga. afrundinger vil summering af alle aldre i tabellen afvige fra hele kommunens befolkningstal

Ovenstaende prognose bygger pa data fra Danmarks Statistik over befolkningsfremskrivningen. Kommunalbe-
styrelsens ambition i forhold til vaekst og udvikling er endnu ikke sldet igennem ved resultat af prognosen fra
Danmarks Statistik.

Ifglge tabellen vil befolkningssammensaetningen i kommunen bevaege sig mod en hgjere gennemsnitsalder. Af
tabellen ses det, at der i de to aeldste aldersgrupper forventes en stigning i antal borgere de kommende ar,
mens der i de resterende aldersgrupper ses et forventet fald i antal borgere. Overordnet set forventes befolk-
ningstallet i kommunen at falde i de kommende éar.

Arets befolkningsfremskrivning pavirkes maerkbart af indvandringen af ukrainere med midlertidig opholdstilla-
delse. Dette er dog pa kort sigt. Ud fra Danmarks Statistiks analyse af befolkningsfremskrivningen, antages det,
at alle ukrainere er udvandret ved udgangen af 2024.

2.5. Pris- og lgnfremskrivning

Som beskrevet under budgetforudsaetninger er budgetterne fremskrevet med Kommunernes Landsforenings
nye skgn for pris- og lgnfremskrivning. Den generelle prisfremskrivning fra 2023 til 2024 er 4,51%, hvilket bl.a.
kan henfgres til inflationen.

| overslagsarerne er der indlagt en fast pulje til pris- og lgnfremskrivning. Dette er gjort for skabe et retvisende
billede i budgetprocessen.

2.6. Den disponible kassebeholdning
Den disponible kasse primo 2024 forventes at udggre 163,660 mio. kr. pa baggrund af de opgjorte gkonomiske
konsekvenser efter mgdet i Haderslev Kommunalbestyrelse den 27. juni 2023.
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Fastholdelsen af den gkonomiske politik vedr. ingen ufinansierede tilleegsbevillinger betyder, at udviklingen i
den disponible kassebeholdning er stabil.

3. Finansiering

Haderslev Kommunes indtaegter bestar overordnet set af skatter og tilskud.
Haderslev Kommunes indteegter i 2024 stammer primeert fra skatteindteegter, hvor ca. 61% af indteegterne

kommer fra. Hernaest kommer tilskud i form af statens bloktilskud og kommunal udligning, som bidrager med
henholdsvis 16% og 14%. @vrige skatter og tilskud bidrager samlet med ca. 9%.

Fordeling af indtaegter i 2024

= Personskatter

= Selskabsskat

= Grundskyld
Kommunel udligning

= Bloktilskud

= @vrige tilskud

Nedenfor gennemgas skatter og tilskud i Haderslev Kommune.

3.1. Skatter

Haderslev Kommune kan hvert ar veelge mellem to forskellige budgetmetoder med hensyn til fastszettelse af
personskatten og de afledte tilskuds- og udligningsbelgb:

1. Haderslev Kommune budgetterer selv skattegrundlaget og de afledte tilskuds- og udligningsbelgb
2. Haderslev Kommune benytter sig af tilbuddet om statsgaranti pa personskat, tilskud og udligning

Veaelger kommunen statsgaranti pa skatterne, er indtaegter fra tilskud og udligning endelige. Vaelger kommunen
selvbudgettering af skatter, bliver tilskuddene og udligningen efterreguleret 3 ar senere pa baggrund af den
endelige skatteopkraevning og opgjorte udgiftsbehov.

Da Haderslev Kommune valgte statsgaranti for 2021 foretages der ikke nogen efterregulering i 2024.
Haderslev Kommune har i de senere ar valgt statsgarantien, og der er i 2024 indregnet statsgaranti i det tekniske

budget.

Oversigt over skatter i Haderslev Kommune

Udskrivningsprocent — kommunal 26,30 %
Udskrivningsprocent — kirke 0,95 %
Grundskyldspromille — produktionsjord 7,20 %o
Grundskyldspromille — gvrige 12,7 %o
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Personskatter

Udskrivningsgrundlaget er den del af borgernes indkomster, som de betaler skat til kommunen af. Haderslev
Kommunes udskrivningsprocent er 26,3 %. Provenuet af den kommunale indkomstskat beregnes pa baggrund
af udskrivningsgrundlaget.

Pa baggrund af den seneste @konomiske Redeggrelse er Kommunernes Landsforenings skgn for udviklingen
i udskrivningsgrundlaget frem mod 2027 steget. Det skal saerligt ses i sammenhang med forhgjede skan for
lgnudviklingen i overslagsarene sammenlignet med tidligere skan.

Haderslev Kommune er med valget af statsgaranti garanteret et udskrivningsrundlag pa 10,442 mia. kr., som
med en udskrivningsprocent pa 26,3 % giver en indteegt pa 2,746 mia. kr. i 2024.

Selskabsskat
| 2024 modtager Haderslev Kommune selskabsskat for indkomstaret 2021 samt eventuelle korrektioner fra tid-
ligere ar.

Den budgetterede udvikling i selskabsskatten er baseret pa Kommunernes Landsforenings forventning til ud-
viklingen i selskabsskatten pé landsplan. Der forventes en stigning i indteegterne for selskabsskat fra budget
2023 til 2024 pa 22,365 mio. kr.

Grundskyld og gvrige
Implementeringen af boligskatteforliget er udskudt fra 2021 til 2024. | forbindelse med udskydelsen blev det
besluttet, at de kommunale grundskyldspromiller og deekningsafgiftssatser pa erhvervsejendomme ikke kunne
seettes op i 2021-2028.

De nye vurderinger forventes at medfgre hgjere grundveerdier. For at grundskyldsprovenuet for kommunerne
skal veere ugendret, er der i den nye ejendomsskattelov fastsat nye kommunespecifikke grundskyldspromiller
for de enkelte kommuner for 2024-2028. Haderslev Kommunes grundskyldspromille pa ikke-produktionsjord
(ovrige ejendomme) er nedsat fra 24,36 %o til 12,7 %o, mens grundskyldspromillen pa produktionsjord er usendret
7,2 %o. Haderslev Kommune opkraever ikke deekningsafgifter pa erhvervsejendomme

Budgetteringen for 2024-2027 er behaeftet med en usikkerhed pa grund af omlaegningen af beskatningen. Fra
at have lavet opkraevning pa historiske vurderinger, vil der fra 2024 og frem blive tale om opkraevning pa bag-
grund af nye vurderinger. De nye vurderinger kendes endnu ikke og forventes farst at veere endelig pa plads i
lzbet af 2026. Skatteministeriet arbejder i gjeblikket pa at opdatere nye skan for grundveerdierne. Derfor ma det
forventes, at der vil ske justeringer i provenuet fra grundskylden.

| 2024-2027 er grundskylden opgjort ud fra Skatteministeriets forelgbige sk@n pa de nye vurderinger.

Udover grundskyld har Haderslev Kommune ogsa indtzegter fra daekningsafgift pa offentlige ejendomme, deds-
bobeskatning og forskerskat.

(Belgb i mio. kr. i 2024 pl)
Personskatter* -2.746,323 -2.857,125 -2.964,165 -3.090,211

Skré skatteloft* 7,404 7,608 7,826 8,047

Selskabsskat -61,924 -44,691 -44,105 -43,655
Grundskyld og gvrige -166,839 -152,423 -145,852 -145,482

-2.967,682 -3.046,631 -3.146,296 -3.271,301

Afrundingsdifferencer kan forekomme
*Personskatter og det Skra skatteloft er samlet under personskatter i resultatopggrelsen.

3.2. Tilskud og udligning
Den nye udligningsreform tradte i kraft pr. 1. januar 2021 og med den, skete der en grundleeggende omlaegning
af det kommunale tilskuds- og udligningssystem, som bestar af:

e Et generelt udligningssystem
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e Seerskilte udligningsordninger
e Et statsligt bloktilskud
o En raekke separate tilskuds- og overgangsordninger

| ordningen foretages en separat udligning af beskatningsgrundlag og udgiftsbehov, mens der tidligere blev
udlignet ud fra et beregnet strukturelt underskud. Der er nu indfgrt et generelt udligningssystem, som er ens for
alle landets kommuner. Udligningssystemet er aendret fra et statsfinansieret system til et rent mellemkommunalt
system.

Der er indfgrt saerlige udligningsordninger for selskabsskat, udligning af kommunernes merudgifter vedr. ind-
vandrere, flygtninge og efterkommere samt en udligning af deekningsafgift.

Bloktilskuddet er statens samlede arlige tilskud til kommunerne og fordeles som hovedregel efter indbyggertal.
Det kommunale tilskuds- og udligningssystem indeholder endeligt en reekke malrettede tilskudsordninger.

| 2024 forventer Haderslev Kommune, at de samlede indteegter fra tilskud og udligning vil veere 1.562,400 mio.
kr. Heraf indgar 50,244 mio. kr. som finansieringstilskud og 77,892 mio. kr. som tilskud til udsatte @- og yder-

kommuner.

Fordeling af tilskud og udligning

(Beleb i mio. kr. i 2024 pl) 2024 2025 | 2026 2027

Kommunal udligning -569,974 -603,360 -644,007 -671,113
Udligning udleendinge -0,021 -0,198 -0,415 -0,645
Udligning af selskabsskat -36,228 -38,130 -37,225 -36,460
Udligning af deekningsafgift -0,552 -0,564 -0,559 -0,554
Kommunebidrag til regionerne 6,738 6,975 7,255 7,550
Statsligt bloktilskud -734,364 -785,434 -854,861 -911,728
Udligning og statstilskud, I alt -1.334,401 -1.420,711 -1.529,812 -1.612,950
Tilskud til @-kommuner -4,356 -4,000 -4,000 -4,000
Tilskud til bekeempelse af ensomhed -1,236 -1,290 -1,347 -1,406
Tilskud til generelt |gft af eeldreplejen -9,246 -9,653 -10,077 -10,521
Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -5,016 -5,237 -5,467 -5,708
Finansieringstilskud -50,244 -50,244 -50,244 -50,244
Tilskud styrket kvalitet i seldreplejen -12,389 -12,934 -13,503 -14,097
Tilskud til veerdig eeldrepleje -12,972 -13,543 -14,139 -14,761
Tilskud til udsatte - og yderkommuner 77,892 -81,319 -84,897 -88,633
Kompensation vedr. nettotab deekningsafgift -6,708 -6,000 -6,000 -6,000
Seerlige tilskud, | alt -180,059 -184,220 -189,674 -195,370

Generelle tilskud og udligning, | alt -1.514,460

Afrundingsdifferencer kan forekomme

-1.604,931| -1.719,486  -1.808,320

Budgetteret tilskud og udligning
Haderslev Kommune budgetterer i 2024 med indteegter pa 1.514,460 mio. kr. fra de forskellige udligningsord-
ninger.

Det statslige bloktilskud udger i alt 734,364 mio. kr., hvoraf 27,808 mio. kr. kun udbetales, hvis kommunerne
samlet overholder loftet for serviceudgifter, jf. aftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening.
Desuden er 9,269 mio. kr. gjort betinget af, at kommunerne samlet budgetlsegger indenfor den aftalte ramme
under hensyntagen til det samlede budgetterede niveau og drifts- og anlaegsudagifter.

Haderslev Kommune far et tilskud pa 4,356 mio. kr. i 2024 som g-kommune. Hertil er der kommet udmeldinger
om seertilskud til nedseettelse af feergetakster pd godstransport og passagerbefordring pa 1,464 mio. kr.
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Indteegten vedrarende nedseettelse af faergetaksterne er direkte tilskrevet fagomradet og indgar ikke i de sam-

lede opgjorte seertilskud.

3.3. Lan, renter og balanceforskydninger

Lan

Optagelse af 1an sker i henhold til lanebekendtgarelsen og omradefornyelsesprojekt pa Jomfrustien.

Udvikling i langfristet geeld

(Belgb i mio. kr. i 2024 pl)

| alt ultimo
* ekskl. geeld til Lanmodtagernes Feriemidler

Afrundingsdifferencer kan forekomme

584,178

/Eldreboliger (primo) 190,031 182,553 167,170 151,521
Afdrag -25,627 -19,733 -15,649 -15,857
Budgetteret lanoptagelse 18,150 4,350 0,000 0,000
/Aldreboliger ultimo, | alt 182,553 167,170 151,521 135,664
Ordinaere 1an (primo)* 481,722 448,139 415,834 382,533
Afdrag -62,446 -62,706 -63,926 -65,156
Budgetteret lanoptagelse 28,864 30,400 30,625 22,667
Ordineere lan ultimo, | alt 448,139 415,834 382,533 340,044
Jordforsyning (primo) 1,652 1,413 1,174 0,935
Afdrag -0,239 -0,239 -0,239 -0,239
Budgetteret lanoptagelse 0,000 0,000 0,000 0,000
Jordforsyning ultimo, | alt 1,413 1,174 0,935 0,696

534,989

476,404

Renter
(Belgb i mio. kr. i 2024 pl)
Renter af likvide aktiver -4,886 -4,886 -4,886 -4,886
Renter af kortfristede tilgodehavender -0,163 -0,163 -0,163 -0,163
Renter af langfristede tilgodehavender -0,063 -0,063 -0,063 -0,063
Renter af udleeg vedr. forsyning -0,205 -0,205 -0,205 -0,205
Renter af langfristet geeld 10,173 9,370 9,356 9,143
Garantiprovision og kurstab pa obligationer -0,939 -0,939 -0,939 -0,939
| alt 3,917 3,114 3,100 2,887

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Balanceforskydninger
(Belgb i mio. kr. i 2024 pl)

Forskydninger i langfristede tilgodehavender

- Heraf grundkapitalindskud
Forskydninger i kortfristet geeld til staten

Forskydninger i kortfristet geeld, i gvrigt
Forskydninger i langfristede geeld

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Forskydninger i langfristede tilgodehavender drejer sig primaert om indskud i Landsbyggefonden, men udover
dette medregnes blandt andet ogsa udlan til beboerindskud.

| budgetlaegningen 2024-2027 budgetteres med gje for den tekniske serviceramme tillagt en forholdsmaessig
andel af lgftet af serviceudgifter i gkonomiaftalen. | de afsluttende tekniske justeringer efter de politiske beslut-
ninger, vil der blive etableret en evt. teknisk korrektionspulje pa centrale puljer. Der sker afbalancering af den
tekniske korrektionspulje under forskydninger i kortfristet geeld til staten.
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Kirkeskat
Ved udgangen af 2023 forventes der et mellemvaerende pa 0,508 mio. kr. i Haderslev Domprovsti's favar, som
oplistes under forskydninger i kortfristet geeld i gvrigt.

Det forventede resultat for Haderslev Domprovsti for 2024 forventes behandlet i et selvstaendigt dagsordens-
punkt i september 2023. Den kirkelige ligning for 2024 viser et indtaegtsniveau p& 84,055 mio. kr.

3.4. Lanoptag pa konkrete projekter

Nedenfor preesenteres laneoptag, afdrag pa lan og renter som kan henfares til konkrete anlaegsprojekter i det
tekniske budget. Der er ikke indregnet laneoptag til andre projekter end Jomfrusti-projektet og opfarelse af 16
eeldreboliger i Gram.

(Belgb i mio. kr. i 2024 pl) 2024 2025 2026

Lanoptag — Masterplan Jomfrustien -28,864 | -30,400| -30,625| -22,667
Afdrag pa lan - Masterplan Jomfrustien 1,140 2,295 3,611 4,736
Renter — Masterplan Jomfrustien 0,989 1,951 2,924 3,863
| alt vedr. Masterplan Jomfrustien -26,735| -26,154| -24,190| -14,068
Lanoptag — Opfarelse af 16 zeldreboliger pa Hgjmarken i Gram -6,528 - - -
Beboerindskud — Opfgrelse af 16 aeldreboliger pa Hgjmarken i 0,500 - - -
Gram

| alt vedr. Opfarelse af 16 aeldreboliger pa Hgjmarken i Gram -6,028 - - -

Finansiering til konkrete projekter, | alt -32,763
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4. Udvalgets bemaerkninger
4.1. Social- og Handicapudvalget

Ansvar og opgaver

Ansvarsomrader for Social- og Handicapudvalget (SHU)

e Forebyggende foranstaltninger

o Plejefamilier

e Anbringelser pa opholdssteder og sikrede institutioner

e Tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre til fx handicappede bgrn
e Familiehuset, herunder foranstaltningsopgaver

e Kvindekrisecenter

e Botilbud, veeresteder, psedagogisk statte i eget hjem

e Borgerstyret Personlig Assistance (BPA-ordninger)

e Beskyttet beskeeftigelse

e |Ledsagerordninger

e Visitationen

e Daekning af merudgifter samt tabt arbejdsfortjeneste

e Voksen Special Uddannelse (VSU) og Tale, Hare og Syn (THS)
e Misbrugsbehandling

Budgetandele

Udvalgets andel af kommunens samlede Fordeling af udvalgets nettodriftsbudget
nettodriftsbudget

Overfgrselsudgifter
SHU 2% -
13%

@vrige

Driftsudgifter
ug\7/°aﬁl)g 98%
Udvalgets bruttodriftsbudget opdelt p& Udvalgets andel af kommunens samlede
udgifter og indteegter nettoanleegsbudget
Refusion Indtzegter SHU

7%

/— % / 2%

Udgifter Qvrige
86% anleeg
98%
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Budgetoversigt

Netto (Belgb i mio. kr. i 2024 pl)

Myndighedsomradet 44,914 44,923 44,933 44,942
Kgb og salg af pladser 112,351 112,024 112,351 112,351
Handicap — Bo og beskeeftigelse 123,308 123,308 123,308 123,308
Socialpsykiatri og misbrug 60,418 60,418 60,418 60,418
Familieradgivningen 154,557 154,557 154,588 154,588
Familiehuset 25,545 25,545 25,545 25,545
@vrige 17,932 18,083 18,345 18,335
Overfarselsudgifter 10,024 10,024 10,024 10,024

Social- og Handicapudvalget, | alt 548,882 | 549,512 |

Afrundingsdifferencer kan forekomme

549,049 549,512

Netto (Belgb i mio. kr. i 2024 pl) 2024 2025 2026 2027
Overfarselsudgifter 10,024 10,024 10,024 10,024
Social- og Handicapudvalget, | alt 549,049 548,882 | 549,512 | 549,512

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Beskrivelse af omradet
Borgerens vej ind i kommunen (Myndighed)
Under Social- og Handicapudvalget er der to forskellige myndighedsomrader.

Myndighedsomradets opgaver omfatter i hovedtraek rad og vejledning, udredning, visiteringer, behandling af
ansggninger og opfalgning pa indsatser. Barnehandicapomradet arbejder bade forebyggende og indgribende i
forhold til handicap og sociale problemstillinger.

For begge myndighedsomrader geelder at borgere har mulighed for at sgge om forskellige ydelser og tiloud
inden for geeldende lovgivning. Ydelserne spaender bredt lige fra familiebehandling til voksenspecialundervis-
ning. Ansggningen behandles i samarbejde med borgeren. Relevant materiale og dokumentation indgar i sags-
behandlingen af borgerens ansggning.

Af ydelser og tilbud som borgeren har mulighed for at sgge om hjeelp til kan naevnes:
Botilbud, plejefamilie, statte i eget hjem, befordringsgodtgarelse, vareudbringning, handicapkarsel, ledsagelse,
tabt arbejdsfortjeneste med mere.

Safremt en borger med handicap har brug for hjeelp for at kunne fa hverdagen til at fungere, sa vil det veere
afggrende for, at en ansggning kan imgdekommes, at handicappet har medfgrt en varig og betydelig nedsat
fysisk og/eller psykisk funktionsevne.

Geeldende for begge omrader er, at der kan ydes refusion eller kan ske betaling i forbindelse med borgere, der
flytter mellem kommuner. Dette er reguleret via geeldende lovgivning.

Det bgrnesociale omrade
e Familieradgivningen ivaerkseetter stgtte og tilbud til barn, unge og foreeldre i socialt udsatte positioner
e Supervisionskonsulenter og matchning af plejefamilie og bgrn og unge
e Forebyggende foranstaltninger i Familiehuset
e Eksterne tilbud herunder dggnanbringelse til barn og unge

Familieradgivningen varetager servicelovens myndighedsopgaver i forhold til bgrn og unge i socialt udsatte
positioner samt deres foreeldre. Afdelingen radgiver, vejleder, behandler, modtager underretninger, foretager
bgrnefaglige undersggelser og visiterer til stgtte i hjemmet og anbringelse udenfor hjemmet. Bgrn- og Ungeud-
valget treeffer beslutning i sager, hvor bgrnenes udvikling er alvorlig truet, og hvor foreeldrene ikke gnsker at
samarbejde med Familieradgivningen.

Familiehuset er kommunens interne leverandgr af foranstaltninger i form af kontaktpersoner, familiekonsulenter,
familiebehandlere og bgrneradgivning. Yderligere tilbyder Familiehuset MMN (Mestring med eget netvaerk), der
er en intensiv indsats for hele familien. Familiehuset tiloyder ogsd misbrugsbehandling af unge under 18 ar.
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Aflastning og dggnanbringelse foregar i netvaerksfamilier, plejefamilier og eksterne opholdssteder og dggninsti-
tutioner. Omradet har ivaerksat en implementeringsplan omkring gget brug af netveerksinddragende metoder.
Arbejdet med implementeringsplanen foregar i budgetperioden.

Barnehandicapomradet

Omradet varetager visitationen og myndighedsopgaver i forhold til barn og unge med nedsat fysisk og/eller
psykisk funktionsevne. Barnehandicapomradet arbejder bade forebyggende og indgribende i forhold til handi-
cap og sociale problemstillinger.

Omradet handterer udbetaling af merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste efter geeldende lovgivning.

Geeldende for begge omrader er, at der kan ydes refusion eller kan ske betaling i forbindelse med borgere, der
flytter mellem kommuner. Dette er reguleret via geeldende lovgivning.

Kvindekrisecenter

Haderslev Kvindekrisecenter er ikke en kommunal institution, men jeevnfgr Servicelovens §109 skal kommunal-
bestyrelsen tilbyde midlertidigt ophold i boformer til kvinder, som har vaeret udsat for vold, trusler om vold eller
tilsvarende krise i relation til familie- eller samlivsforhold. Kvinderne kan veere ledsaget af bgrn, og de modtager
under opholdet omsorg og statte. Haderslev Kommune har til opgave at sagrge for psykologsamtaler til de bgrn
og kvinder, der midlertidig har bopeel pa krisecenteret. Haderslev Kommune har ogsa en koordinerende funktion
i forhold til bolig, skonomi, arbejdsmarked, skole, daginstitutioner, sundhedsvaesen m.m. Haderslev Kommune
servicerer egne borgere, der far midlertidigt ophold pa ethvert krisecenter i Danmark. Haderslev Kommune
sarger for betaling for de ophold, kommunens borgere har pa krisecentrene. Der udregnes en egenbetaling for
opholdet.

Handicap og socialpsykiatri

Haderslev Kommune driver 19 bosteder med 216 boliger til mennesker med fysisk og / eller psykisk funktions-
nedseettelse, samt 4 forsorgslignende pladser for borgere, der har betydelig nedsat fysisk og/eller kognitiv funk-
tionsnedsaettelse, et misbrug, er socialt udsat, har hjerneskade eller har saerlige udfordringer, og hvor borgeren
i hverdagen har behov for omsorg, stgtte og vejledning, pleje eller lignende.

Udover disse tilbud er der ogsa mulighed for at modtage nedenstdende ydelser under henholdsvis

e Handicap
e Socialpsykiatri
e Myndighed

Handicap
Borgerne kan sgge om tilskud til deekning af udgifter ved anszettelse af hjaelpere til pleje, overvagning og led-
sagelse til personer med betydeligt og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne (BPA-ordninger).

Borgere kan sgge om ledsagerordninger, hvor de far mulighed for at deltage i aktiviteter uden for sit eget hjem.
Borgere kan sgge om tilskud til merudgifter til den daglige livsfarelse til personer mellem 18 og 65 ar.

Haderslev Kommune driver derudover 9 beskyttede vaerksteder og aktivitets- og samveerstilbud med i alt 175
pladser, og pa stederne tilbydes beskyttet beskeeftigelse, aktiviteter og feellesskab. Brugerne er borgere med
betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szerlige sociale problemer. Formalet med tilbuddene er
opretholdelse eller forbedring af borgerens personlige faerdigheder eller livsvilkar.

Socialpsykiatri

Borgere, som har et forbrug af alkohol og stoffer i en saddan grad, at borgeren og dennes omgivelser bliver
pavirket veesentligt i negativ retning, har mulighed for at f& hjaelp hos Rusmiddelcentret, som yder hjaelp og
statte til borgere. Der er behandlingsgaranti for bade alkohol og stoffer pa 14 dage.

Borgere i eget hjem har ogs& mulighed for at modtage socialpsedagogisk statte (bostatte @st og Vest). Endvi-
dere er der tryghedsskabende indsatser, hvor formalet er, at borgere med en psykisk lidelse i en akut situation
kan fa hjeelp, og dermed kan opretholde et trygt liv i egen bolig, fastholde sociale relationer og andre centrale
aspekter af hverdagen, herunder arbejde og uddannelse.
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Af aktivitets- og samveerstilbud har Haderslev Kommune 5 tilbud geografisk spredt i kommunen, som alle er
abne og uvisiterede tilbud og henvender sig til borgere, som er socialt udsatte.

| Vejviseren kan borgere henvende sig og fa rad og vejledning, deltage i gruppeforlgb eller fa individuelle sam-
taler. Vejviseren arbejder med at forebygge, at borgeren far det vaerre og dermed behov for mere indgribende
tilbud.

Anlaeg
Anlaegsomrader for Social- og Handicapudvalget (SHU):
Anleegsprojekter ‘ 2024 2025 2026 2027

Pulje til omstrukturering pa Social- og Handicapudvalget 3,000 6,500 --

Social- og Handicapudvalget, | alt | 3,000/ 6,500

For en udspecificering af de enkelte anleeg henvises til projektbeskrivelserne i budgetmaterialet.

Mal og ambitioner for 2024

Det er Social- og Handicapudvalgets ambition at investere i et trygt, sundt, selvsteendigt og veerdifuldt liv, der
styrker bgrn, unge og voksnes muligheder for i videst muligt omfang at blive selvforsgrgende og selvhjulpne.
Det giver livskvalitet for den enkelte. Samarbejde med borgernes netvaerk, frivillige og andre aktgrer udenfor
det kommunale er en vigtig del af indsatserne. Som et led i at arbejde hen imod Vaekst og Velfeerdsstrategien
har udvalget opstillet falgende mal:

Flere unge har fritidsjob eller arbejder som frivillig

Fokus pa inddragelse og sociale Igsninger via netveerket

Flere mennesker med handicap i job og uddannelse

Flere veelger en social eller psedagogfaglig uddannelse

Borgere skal tilbydes rette tilboud med den rette kvalitet og til rette pris i eller udenfor Haderslev Kom-
mune

14



UDVALGETS BEM/ARKNINGER SSSHUIED BBU 3 ) ) ) ) ) ) 2 >

4.2. Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget

Ansvar og opgaver

Ansvarsomrader for Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget (BBU)

Beskeeftigelsesindsatsen

Enkeltydelser og forsgrgelsesudgifter
Integrationsindsatsen

Danskuddannelse til voksne udleendinge
Borgerserviceopgaver

Budgetandele

Udvalgets andel af kommunens samlede Fordeling af udvalgets nettodriftsbudget
nettodriftsbudget

Driftsudgifter
_—— 10%

@vrige
udvalg
71%
Overfgrsel
udgifter
90%
Udvalgets bruttodriftsbudget opdelt pa
udgifter og indtaegter Udvalgets andel af kommunens
) samlede nettoanleegsbudget
Refusion Indteegter

13% %

Der er ingen anlaeg pa udvalgets omrade.

Udgifter
82%
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Budgetoversigt
Netto (Belgb i mio. kr. i 2024 pl) 2024 2025 2026 2027

Servicerammen 116,073 116,100 115,535 115,535
Overfgrselsudgifter 1.097,700 1.097,700 1.097,700 1.097,700
Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget, | alt 1.213,773 1.213,800 1.213,235 1.213,235

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Beskrivelse af omradet

Beskeeftigelsesindsatsens formal er, at:
e understgtte ledige og sygemeldte borgere i at opna og fastholde hel eller delvis selvforsargelse
e sikre virksomhederne den arbejdskraft, de har brug for

Beskeeftigelsesindsatsen i Haderslev Kommune tager udgangspunkt i den enkelte borger, og i at understgtte
denne i at fa en tilknytning til arbejdsmarkedet. Det kan veere pé& fuldtid, deltid, med forskellige typer af stgtte-
foranstaltninger eller med f& timers job om ugen.

Borgeren mgdes med respekt og forstaelse af de forhold, der star i vejen for dennes tilknytning til arbejdsmar-
kedet. Borgeren skal opleve at blive inddraget, set og hgrt. Samtidig er det vigtigt, at borgeren forstar regler og
rammer for indsatsen, hvorfor borgeren skal informeres om de krav og forventninger, der stilles.

Beskaeftigelsesindsatsen i Haderslev Kommune bygger i vid udstraekning pa en virksomhedsrettet tilgang med
fokus pa rekruttering, fastholdelse og opkvalificering. Indsatsen spiller en vigtig rolle i kommunalbestyrelsens
vaekstdagsorden om gget boseetning, flere uddannelses- og arbejdspladser, hvor Jobcentret har en central
opgave og rolle i at medvirke til at sikre den efterspurgte arbejdskraft. Samarbejdet med virksomhederne er en
vigtig forudseetning for at skabe et arbejdsmarked med plads til flere.

Formalet med at give hjeelp til enkeltydelser og forsgrgelse er, at:
e seette borgeren i stand til at klare sig selv
e skabe et gkonomisk sikkerhedsnet for enhver, der ikke pa anden made kan skaffe det ngdvendige til
sig selv eller sin familie

Borgere kan sgge om enkeltydelser til f.eks. tandbehandling, briller, medicin eller boligindskud. Sagsbehandlin-
gen og udbetalingen af forsgrgelsesydelser tager udgangspunkt i en feelles modtagelse og visitation af borgeren
i samarbejde mellem Ydelsesteamet og Jobcentret eller andre relevante forvaltningsomrader.

Integrationsindsatsen skal sikre, at nyankomne udleendinge har mulighed for at udnytte deres evner og ressour-
cer, sa de kan blive selvforsgrgende og vaere aktivt deltagende i og bidrage til det danske samfund pa lige fod
med gvrige borgere.

Indsatsen retter sig mod flygtninge, familiesammenfgrte udleendinge og indvandrere. Indsatsen omfatter bolig-
placering af flygtninge, selvforsgrgelses- og hjemrejse- eller introduktionsprogram, integrationskontrakt, dansk-
uddannelse og sidst men ikke mindst den beskeeftigelsesrettede indsats.

Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at tiloyde danskundervisning til nyankomne, voksne udleendinge. Mal-
gruppen er bade flygtninge, familiesammenfarte og indvandrere, herunder arbejdstagere og studerende fra
bade EU-lande og tredjelande. Haderslev Sprogcenter lgfter denne opgave i Haderslev Kommune.

Borgerservice er central i mange borgeres mgde med kommunen og spiller en stor rolle i at tage godt imod
borgeren, bade i det personlige made, hvor borgerguiderne tager imod og i telefonomstillingen, som stiller op-
kaldet videre til den relevante forvaltning. Borgerservice varetager opgaven med at radgive og vejlede borgere
telefonisk eller personligt, f.eks. i forhold til at anvende de mange digitale Igsninger herunder MitID, der er
udviklet gennem de senere ar.

Derudover varetages sagsbehandlingen omkring f.eks. personlige tilleeg og helbredstillaeg til pensionister, pas,
karekort, folkeregister, beboerindskudslan, vielser, sygesikring og begravelseshjeelp.

| grafen ses udviklingen i procentdelen af offentlig forsgrgede af arbejdsstyrken i Haderslev Kommune sam-
menlignet med hele landet.

16



UDVALGETS BEM/ERKNINGER _JUSHUINY BBU

Offentlig forsgrgede i procent af arbejdsstyrken
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Udvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver efter lov om en aktiv beskeeftigelses-
indsats, lov om aktiv socialpolitik, dog ikke kapitel 10 og 10 a, lov om dagpenge ved sygdom eller fgdsel, for-
skellige integrationsfremmende projekter, de beskeeftigelsesrettede opgaver efter integrationsloven og ydelser
knyttet hertil, dog ikke 88 35-39, lov om individuel boligstatte og saerlige kontante ydelser efter lov om social

service.

Mal og ambitioner for 2024
Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget arbejder ud fra visionen "Flest mulig i selvforsgrgelse”.

| beskeeftigelsesplan 2022-23 er der formuleret 6 politiske fokusomrader, som skal bidrage til at realisere mal-

seaetningen og ambitionerne om +250 flere i uddannelse, +500 indbyggere og +1.000 arbejdspladser i 2030:

e Virksomhedssamarbejde

e Unge og uddannelse

e Opkvalificering og uddannelse

e Fastholdelse af sygemeldte p& arbejdsmarkedet
¢ Integration og beskeeftigelse

e Tveergdende samarbejde
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4.3. Bgrne- og Familieudvalget

Ansvar og opgaver

Ansvarsomrader for Bgrne- og Familieudvalget (BFU)

Kommunal sundhedspleje 0-17 ar
Dagtilbud 0-6 ar og seerlige dagtilbud
Puljeordninger til privat pasning

Ungdomsskole, ungdomsklubber og GOTI
Det radgivende team
Hotspot

Folkeskoler 0. — 10. argang og skolefritidsordninger

Budgetandele

Udvalgets andel af kommunens samlede
nettodriftsbudget

BFU

— 20%

@vrige
udvalg
80%

Fordeling af udvalgets nettodriftsbudget

Der er udelukkende driftsudgifter p& omradet.

Udvalgets bruttodriftsbudget opdelt pa
udgifter og indteegter

Indtaegter

/ 12%

Udgifter
88%

Udvalgets andel af kommunens samlede
nettoanlaegsbudget

BFU
11%

@vrige
anleeg
89%
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Budgetoversigt

Netto (Beleb i mio. kr. i 2024 pl) \ 2024 2025 2026 2027

Folkeskoler 325,753 325,078 325,078 325,078
Feellesudgifter skolevaesen 225,289 221,059 221,004 221,013
Ungdomsskolen 6,612 6,612 6,612 6,612
Sundhedsplejen 10,692 10,692 10,692 10,692
Feellesudgifter dagtilbud 35,213 35,001 35,001 35,039
Dagpleje 48,837 48,837 48,837 48,837
Daginstitutioner 158,171 158,171 158,171 158,171
Tilskud til puljeordninger 20,090 20,090 20,090 20,090
Det radgivende team 25,608 25,608 25,607 25,607
Hotspot 0,790 0,790 0,790 0,790
Administration 8,288 8,288 8,288 8,288

Bgrne- og Familieudvalget, | alt

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Beskrivelse af omréadet

Barne- og Familieudvalget varetager opgaver i forhold til bgrn og unge og deres familier, primeert serviceydelser

og indsatser rettet mod de 0 — 18-arige.

Sundhed og forebyggelse

e Sundhedsplejen, som tilbyder individuel vejledning, undervisning, undersggelser og forebyggende ind-

satser til gravide og bgrn og unge op til 18 ar

Sundhedsplejen tilbyder bl.a. vejledning og individuel statte til gravide, spaed- og smabgrnsforaeldre, funktions-
undersggelser af barn i den undervisningspligtige alder, generel forebyggelse og sundhedsfremme. Indgar i
tveersektorielt samarbejde med almen praksis, jordemodercenter og fgdegang, socialforvaltning m.fl. Udbyder
kursus til farstegangsforeeldre.

Dagtilbud
e Pasning af ca. 450 bgrn i dagplejen
e Barnehaver, 0-6 ars institutioner og specialgrupper i alt ca. 1.845 barn
e Tilskud til private puljeordninger, privatinstitutioner, private bgrnepassere og pasning af egne bgrn i alt
ca. 383 bgrn

Daginstitutionerne er enten kommunale eller selvejende. Der er 5 selvejende daginstitutioner samt 10 kommu-
nale daginstitutioner fordelt p& 29 matrikler/afdelinger. Der er etableret tre ressourceinstitutioner — en i hvert
distrikt — hver med en specialgruppe for bgrn med seerlige behov i direkte tilknytning til ressourceinstitutionens
gvrige bgrnegrupper.

Folkeskoler og skolefritidsordninger
e 11 almene folkeskoler, hvoraf fire har Ungeunivers. Skolerne er beliggende pa 16 matrikler. Der er
4.375 elever fra 0-9. klasse, hvoraf ca. 220 elever gér i specialklasse, og ca. 115 er enkeltintegrerede
e Skolefritidsordninger pa skoler med indskolingsklasser
e Specialskole for 0.-10. klassetrin med ca. 210 elever
e 10. klasse skole med ca. 150 elever

De almene folkeskoler er opdelt i bgrne- og junioruniverser for 0.-6. klassetrin og ungeuniverser for 7.-9. klas-
setrin. Fem skoler har specialklasser, og alle 11 skoler har enkeltintegrerede elever.
Kommunen indbetaler tilskud til staten for elever p& de fem friskoler og private grundskoler i kommunen.

Ungdomsskole og klubber m.v.

¢ Haderslev Ungdomsskole anvendes af unge primzert i alderen 14-18 ar. Ungdomsskolen star for fritids-
undervisning, heltidsundervisning, ungdomsklubber og en klub for unge med saerlige behov, Naturskole
samt varetager "den lille handveerker”, som er undervisningsforlgb for alle kommunens 5. og 6. klasser

Ungdomsskolen skal give unge mulighed for at udvide deres kundskaber, dygtigggre dem til samfundslivet og
bidrage til en indholdsrig tilveerelse. Mange af de 13 ungdomsklubber er placeret i sma lokalsamfund.
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Paedagogisk Psykologisk Radgivning, vejledning og gvrig konsulentbistand

e Paedagogisk Center er en servicefunktion primeert for skoler og dagtilbud med tilbud om matematik-,
laese-, skole- og IT-konsulenter, informations- og udlanssamling og kurser. Legeteket udlaner psedago-
giske materialer til bgrn, der har brug for ekstra stimulering

e Det radgivende team bestar af et tveerfagligt team i hvert distrikt og et specialradgivningsteam. Teamet
yder radgivning og vejledning, sparring, konsulentstatte til dagtilbud og skoler, og radgivning og fore-
byggende indsatser til bgrn, unge og foreeldre. Psykologer varetager de paedagogisk-psykologiske op-
gaver, og teamet bestar herudover af sundhedsplejersker, fysioterapeuter, ergoterapeut, familiekonsu-
lenter og socialradgivere

o Praksisvejlederne er placeret decentralt i 3 kommunale ressourceinstitutioner og yder stgtte til barn
med saerlige behov i distriktets dagtilbud

e Tale-hgre-sprog team yder statte til alle bgrn med tale-, hgre- og sprogvanskeligheder

Hotspot
e Hotspotchefen fungerer som vidensbank og konsulent, der opkvalificerer den strategiske og proaktive
kriminalpraeventive indsats, fx ved at udarbejde aktuelle politikker, strategier og handleplaner. Igennem
en koordineret viden vedrgrende kommunens tveerfaglige indsatsomrader og netveerk, sikrer hotspot-
chefen, at unge med bekymrende adfeerd far den ngdvendige stgtte pa det korrekte niveau

Administration

e Administrative opgaver og paedagogiske konsulentfunktioner i forhold til hele fagomradet er placeret i
Paedagogik og Leering

Udvalgte udvalgsaktiviteter

Bagrne- og Familieudvalget skal Igbende tilpasse sine aktiviteter efter antal af fadsler og bgrn i forskellige al-
dersgrupper. Flest mulige bgrn sgges inkluderet i de almene tilbud, sa de kan indga i forpligtende fzaellesskaber
i lokalomradet sammen med deres jeevnaldrende. Leering er et gennemgaende tema i alle sammenhaenge, da
det er en forudseetning for, at bgrnene kan fa en aktiv og selvstaendig voksen tilveerelse.

Efter nedadgaende fadselstal i flere ar og en forventelig stigning i 2023, viser den forventede udvikling et no-
genlunde stabilt antal fgdsler frem mod 2027.

Antal fodte i Haderslev Kommune
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Kilde: Danmarks Statistik
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EY Segregering til og med maj 2023

45 gennemsnitligt antal segregerede elever i 2 segregerede i forhold til samme maned sidste 6 87(y gennemsnitlig segregeringsgrad i
indevaerende skolear - ar [ 0 indevasrende skolear

Segregeringsgrad for Haderslev Kommunes elever
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Bgrn med seerlige behov

Udvalget fortseetter arbejdet med at udvikle og forbedre lzeringsmiljgerne med henblik pa at ekskludere feerre
elever med seerlige behov i den almene folkeskole.

Flere drenge end piger modtager specialundervisning, og pigerne starter med specialundervisning senere i
skoleforlgbet end drengene.

Styringsredskaber og lovgivning
Udvalget forvalter kommunens opgaver efter sundhedsloven kapitel 36 forebyggende sundhedsydelser til bgrn
0g unge, dagtilbudsloven, folkeskoleloven, ungdomsskoleloven.

Anleeg

Anleegsomrader for Bagrne- og Familieudvalget (BFU):
Anleegsprojekter
Ny daginstitution pa Thrigesvej

Bgrnecenter Nustrup
Bgrnecenter Over Jerstal
Bgrne- og Familieudvalget, | alt

For en udspecificering af de enkelte anlseg henvises til projektbeskrivelserne i budgetmaterialet.

Mal og ambitioner for 2024

Haderslev Kommunes bgrn og unge er afggrende for kommunens veekst og velfeerd. Derfor er Bgrn og Unge-
malsaetningen afgarende for budgetpartierne. Kommunens folkeskole og dagtilbud skal vaere det naturlige far-
stevalg for Haderslevs bgrn og unge.

Det er vores klare mél at have en attraktiv og staerk folkeskole, som gger tilslutningen til folkeskolen, mindsker
segregeringen og hgjner det faglige niveau i Haderslev Kommunes skoler. Aimenomradet skal styrkes, sa alle
bern oplever at veere en del af steerke barnefeellesskaber i dagtilbud og skoler. Der skal tillige veere fokus pa at
styrke bgrn og unges fritidsinteresser. De mindste af kommunens borgere skal have en tryg og god hverdag.
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Strategierne for udviklingen inden for folkeskoler, dagtilbud og sociale indsatser udggr sammen med udviklings-
planer for udvalgets mindre omrader en sammenhangende bgrn- og ungepolitik.

Udvalget vil fortsat arbejde for skonomisk-, faglig- og social baeredygtighed samt med styrkelse af almenomra-
det.

Derudover fortseetter arbejdet med de strategiske beslutninger for kvalitetsudvikling, inkluderende lseringsmil-
joer samt evaluering af effekt og kvalitet. Fx via distriktsradene og praksisvejledere.

Ligeledes arbejder omradet med sammenhaengende overgange for barnet. Arbejdet tager afsaet i udviklingen
af foreeldresamarbejde, relationel kapacitet, steerke feellesskaber og sammenhaengende lseringsspor.

22



UDVALGETS BEM/ERKNINGER ) )

> XD £ £ > D D

4.4. Kultur- og Fritidsudvalget

Ansvar og opgaver

Ansvarsomrader for Kultur- og Fritidsudvalget (KFU)

Talent

Idreet

Kultur

Fritid
Administration
Institutioner

Budgetandel

Udvalgets andel af kommunens samlede
nettodriftsbudget

KFU

—— 3%

@vrige
udvalg
97%

Fordeling af udvalgets nettodriftsudgifter

Der er udelukkende driftsudgifter p& omradet.

Udvalgets bruttodriftsbudget opdelt pa
udgifter og indteegter
Indteegter
14%

Refusion
2%
Udgifter

84%

Udvalgets andel af kommunens samlede
nettoanlaegsbudget
KFU

o

@vrige
anleeg
95%
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Budgetoversigt

Netto (Belgb i mio. kr. i 2024 pl) 2025

Talent 2,810 2,810 2,810 2,810
Idreet 29,743 29,764 29,764 29,764
Kultur 21,529 20,636 20,636 20,636
Fritid 1,654 1,635 1,635 1,635
Administration 5,957 5,957 5,957 5,957
Institutioner 47,111 47,111 47,111 47,111

Kultur- og Fritidsudvalget, | alt 107,913 107,913 107,913

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Beskrivelse af omradet

Kultur- og Fritidsudvalget er ansvarlig for Haderslev Kommunes kultur- og fritidsaktiviteter og samarbejdet med
staten, regionen, andre kommuner herunder kulturaftalen i Trekantomradet Danmark, kulturaftale Senderijyl-
land/Schleswig samt kultursamarbejdet mellem de 4 sgnderjyske kommuner. Derudover varetages samarbejdet
internt med de kommunale institutioner og eksternt med selvejende institutioner, foreningslivet, interesseorga-
nisationer og aktive enkeltpersoner.

Udgifterne pa omradet fordeles til:

e Decentrale kommunale enheder: Kulturhuset Bispen, Haderslev Musikskole, Historie Haderslev, Ta-
lentCenter Haderslev og Haderslev Idraetscenter.

¢ Kommunale idreetsfaciliteter som klubhuse, haller og udeanlaeg.

e Selvejende idraetsinstitutioner som f.eks. StreetDome, Gram Fritidscenter, Fonden for Vojens Idraets-
og Sportshaller, selvejende og selvstyre haller.

e Tilskud til folkeoplysende aktiviteter: Lokaletilskud, aktivitetstilskud, kursustilskud, aftenskoletilskud og
udvalgets egen udviklingspulje til initiativer og prioriteringer.

e Tilskud pa kulturomradet til blandet andet Teatret Mgllen, Forsggsscenen, Kulturhuset Harmonien, Vo-
jens Kultur- og Musikhus, Kultursamvirket, Idreetssamvirket, Fritidssamvirket, Samvirket for Arkiv- og
Museumsomradet, Trekantomradets Festuge, Dansk- Tysk Kulturaftale, Tarning Mglle, det Sgnderjy-
ske Kulturkoordinationsudvalg med flere.

e Anlaegs- og facilitetspuljer samt diverse ansggningspuljer til konkrete aktiviteter.

e Eliteidreetten i forhold til Team Danmark samarbejdet.

Der er op mod 50 kommunale faciliteter, som driftes inden for omradet, og godt 80 selvejende eller forenings-
ejede faciliteter, som modtager driftstilskud.

Herudover varetages opgaver og projekter, s& som udvikling og drift af faciliteter og tilknyttede arealer, grejbank,
udvikling af kultur- og fritidsaktiviteter, som fx arbejdet med svemmefaciliteter i Haderslev by og tilbygning af et
ekstra bassin i Vojens i samarbejde med Fonden for Vojens Idraets- og Sportshaller, udarbejdelse af en Event-
strategi og meget mere.

| Kultur og Fritid samt de decentrale institutioner, udbetales der lgn til ca. 150 medarbejdere, omfattende fast-
ansatte, vikarer/timelgnnede samt fleksjobber. Lgnbudgettet udgar ca. 45% af det samlede budget.

Udvalgte udvalgsaktiviteter

Opgavevaretagelsen pa kultur- og fritidsomradet foregar inden for rammerne af de politiske visioner, kultur- og
fritidspolitikken "Feellesskaber for alle” og lovgivningen. | styrelsesvedtaegten er fglgende opgaver angivet:
Kultur-og fritidsomradet, herunder breddeidraetten, eliteidreetten og talentcenter, folkeoplysningsomradet, her-
under samvirkerne, udarbejdelse af en eventstrategi, kommunale kultur- og fritidsinstitutioner, herunder biblio-
tek, musikskole, arkiv og idreetsfaciliteter, samt samarbejde med eksterne kultur- og fritidsinstitutioner, idet
samarbejde med kultur- og fritidscentre i landdistrikter dog hgrer under Land- og Byudviklingsudvalget.
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Omradet Igftes i samarbejde med en raekke aktarer inden for kultur- og fritidslivet, og forvaltningen har bl.a.
opgaver i relation til falgende udvalg og sammenslutninger:

e Feaellesradet for Kultur- og fritidsomradet

e |dreetssamvirket

e Kultursamvirket

e Fritidssamvirket

e Samvirket for Arkiv- og Museumsomradet

e Haderslev Talentrad — Sport

o Diverse bestyrelser og selvejende institutioner

Det samlede antal godkendte Det samlede antal medlemmer Det vurderes at veere ca.
foreninger i Haderslev Kom- af foreningslivet pa tveers af 3.500 frivillige i Haderslev
mune indenfor kultur-, fritids- og kultur, fritid og idraet i Hader- Kommune pa kultur-, fritids- og
idreetsomradet er pd i alt ca. 300 slev Kommune er pd i alt ca. idreetsomradet, som omregnet

godkendte foreninger. 37.000 medlemmer vurderes til ca. 300 fuldtids-
jobs.

Styringsredskaber og lovgivning

Folkeoplysningsloven, Biblioteksloven og Musikskoleloven bestemmer de lovbundne opgaver pa kultur- og fri-
tidsomradet. Herudover er Eliteidraetsloven, Arkivioven, Teaterloven, Museumsloven og Lov om kulturaftaler
relevante lovgivninger for det arbejde, der sker pd omradet. Endelig rummer kommunalfuldmagtsreglerne hjem-
mel til arbejdet inden for kultur og fritid.

Anlaeg
Anlaegsomrader for Kultur- og Fritidsudvalget (KFU)
Anleegsprojekter 2024 \ 2025 2026 2027
Formidlings- og magasinbygning pa Klgvervej 87B 5,500 - - -
Vojens Idreetshaller — Udskiftning af tag - 0,800 - -
Svgmmefaciliteter Vojens 0,500 8,000 7,000 -
Renovering af eksisterende svammefaciliteter i Haderslev By - 3,000 - -
Svgmmefaciliteter Haderslev by - 0,500 9,500 -
Anleegs- og facilitetspulje 2,000 2,000 2,000 2,000

Kultur- og Fritidsudvalget, | alt 8,000 14,300 18,500 2,000

For en udspecificering af de enkelte anleegsforslag henvises til projektbeskrivelserne i budgetmaterialet.

Mal og ambitioner for 2024

Kultur- og Fritidsudvalget gnsker at seette en retning, der binder kommunen sammen. Kultur- og fritidslivet er
en meget vigtig aktgr i kommunens vaekst- og velfeerdsudvikling. Der skal seettes en retning, der favner mang-
foldigheden og alligevel seetter en feelles ramme for de tre veekstmal om 250 flere i uddannelse, 500 flere ind-
byggere samt 1000 flere arbejdspladser — alle mal i 2030.

Kultur- og Fritidsudvalget gnsker at arbejde strategisk med bade indhold og rammer. | forhold til rammerne
har Kultur- og Fritidsudvalget revideret kultur- og fritidspolitikken, som nu hedder "Faellesskaber for alle” og,
hvor der samarbejdes med samvirkerne om handleplaner for politikkens virkeliggarelsen. Herudover — og som
en del af den nye styrelsesvedtaegt, skal udvalget udarbejde en eventstrategi i denne kommunalbestyrelses-
periode.

Pa indholdssiden er det Kultur- og Fritidsudvalgets ambition blandt andet at arbejde med faciliteter og bygnin-
ger. Malet er, at disse fungerer optimalt, danner rammen for bade eksisterende og nye feellesskaber, samt
skaber sammenhzaenge og synergier bade mellem det organiserede og selvorganiserede kultur- og fritidsliv og
det lokalomrade, de er en del af.

Kultur- og Fritidsudvalget er optaget af at de strategiske mal og ambitioner udmgntes gennem et teet samar-
bejde med foreningslivet og frivilligheden. Seerligt samarbejdet med de 4 samvirker indenfor udvalgets omrade
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(Fritidssamvirket, Kultursamvirket, Idraetssamvirket, Samvirket for Arkiv- og museumsomradet) er vigtigt, da

disse repraesenterer de mange forskellige foreninger indenfor kultur- og fritidsomradet i Haderslev Kommune.

Men ogsa dialogen med - og naerheden til kultur- og fritidsinstitutionerne vaegtes hgit af udvalget. Det er bl.a.
gennem forenings- og institutionslivet, at udvalgets mal og ambitioner udmgntes.
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4.5. Teknik- og Klimaudvalget

Ansvar og opgaver

Ansvarsomrader for Teknik- og Klimaudvalget (TKU)

Teknik- og Klimaudvalget beskeeftiger sig overordnet set med infrastrukturanlaeg, kollektiv trafik, regulering
af arealanvendelse, natur- og miljgbeskyttelse og den grgnne omstilling.

drift af vandlgbsomradet

P& myndighedsomradet drejer det sig om opgaver under blandt andet Planloven, Byggeloven, Miljgbeskyt-
telsesloven, Naturbeskyttelsesloven og vejlovgivningen.

Dertil kommer en raekke driftsopgaver af primeert vejomradet og drift af de kommunale havne og faerger samt

Budgetandele

Udvalgets andel af kommunens samlede
nettodriftsbudget

TKU

_—— 5%

95%

Fordeling af udvalgets nettodriftsbudget

Der er udelukkende driftsudgifter pA omradet.

Udvalgets bruttodriftsbudget opdelt p&

udgifter og indtaegter
Indteegter

7%_\

Udgifter
93%

Udvalgets andel af kommunens samlede
nettoanleegsbudget

TKU
— 39%

@vrige
anleeg
61%
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Budgetoversigt
Netto (Belgb i mio. kr. i 2024 pl) 2024 2025 2026 2027
Jorde og faste ejendomme 2,879 2,317 2,317 2,317
Fritidsomrader 13,834 13,834 13,834 13,834
Natur- og miljgbeskyttelse 5,340 5,275 5,275 5,275
Trafikplanleegning og trafiksikkerhed 1,649 1,649 1,649 1,649
Vejvedligeholdelse m.v. 67,164 67,164 67,164 67,164
Busdrift og leeskure 27,586 27,586 27,586 27,586
Feerger 5,620 5,620 5,620 5,620
Havne 1,134 1,134 1,134 1,134
Feellesudgifter og administration 58,055 57,125 57,125 57,125
Vejafvandingsbidrag og vintervedligeholdelse 15,122 15,122 15,122 15,122

Teknik- og Klimaudvalget, | alt

198,382

196,826

196,825

196,825

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Beskrivelse af omradet

Arbejdet under Teknik- og Klimaudvalget er organiseret under Teknik og Klima i 3 hovedomréader:
¢ Plan og Byg
e Klima og Miljg
o Drift og Anleeg

Plan og Byg arbejder med lokal- og kommuneplanleegning, varme- og energiplanlaegning, byggesags-behand-
ling, BBR, ejendomsskatteopkraevning, kort og geodata. Desuden servicerer omradet gvrige udvalg., Plan og
Byg varetager opgaver med kgb og salg af jord m.v. under @konomiudvalget, servicerer landdistrikter og om-
radefornyelse under Land- og Byudviklingsudvalget samt bidrager til de strategiske udviklingsplaner under
Veekst- og Udviklingsudvalget.

Klima og Miljg varetager sektorplanlaegningen for udviklingen af affalds-, spildevands- og vandfor-syningsom-
radet, vedligeholdelse af vandlgb, pleje af naturomrader, vandlgbsrestaurerings- og natur-genopretningspro-
jekter, myndighedsopgaver vedrgrende virksomheder, husdyrbrug, natur, vandlgb, hav og kystbeskyttelse samt
rottebekeempelse. Det koordinerende arbejde med at sikre fremdriften og koordineringen af klimaplanens tiltag
varetages ogsa i Klima og Milja.

Drift og Anleeg omfatter feerge- og havnedrift, vedligeholdelse og renovering af kommunens bygninger, trafik-
planleegning, trafiksikkerhed, kollektiv trafik, herunder Vojens Lufthavn og busdrift samt alle trafikrelaterede
myndighedsopgaver. Drift og Anleegsomradet varetager desuden drift og vedligeholdelse af kommunens sorte
og grenne omrader, herunder en reekke kommunale idraetsanlaeg og enkelte drifts- og vedligeholdelsesopgaver
af udenomsarealer for skoler og institutioner m.v.

Pa anleegssiden er omradet ansvarlig for alle byggemodnings- vej, cykelsti- og havneprojekter under Teknik-
og Klimaudvalget. Drift og Anleeg deltager derudover i byggeprocessen, ndr kommunen har starre byggepro-
jekter under gvrige udvalg, f.eks. nar der bygges nye bgrnehaver eller plejehjem.

Styringsredskaber og lovgivning

Teknik- og Klimaudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver efter bl.a. vejloven,
naturbeskyttelsesloven, miljgbeskyttelsesloven, planloven og byggeloven.

Som et led i arbejdet med konkret at skabe veerdi for borgere og erhvervsliv arbejdes der Igbende pa at skabe
en styringsmetode, der bl.a. maler p& sagsbehandlingstider samt oplevelsen af afdelingernes tilgang til dialog,
Igsningsfokus m.v.
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Anleeg
Anleegsomrader for Teknik- og Klimaudvalget (TKU)
Anleegsprojekter

2024

2026

@stergade/Honngrkajen, klargering af grund m.v.
Jomfrusti-projektet

Oversvgmmelsessikring af Fole

Naturprojekter og gget biodiversitet

Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebaelt og Haderslev fjord
Klimaplan 2023-2050

Flytning af driftsafdelingen

Broer og bygveerker

Anlaegsprojekt Gram

Krydsningsheller og senere signalanleeg p& Ribe Landevej
Pulje til udmgntning af cykelstiplan

Pulje til realisering af trafiksikkerhedsplan
Tilgeengelighedspulje

Teknik- og Klimaudvalget, | alt

30,381
1,000
0,500
2,000
3,000

11,800
2,700
1,000

11,050
1,000
0,400

1,200

65,931

2025

46,500

44,350

2027

-3,140

Afrundingsdifferencer kan forekomme

For en udspecificering af de enkelte anleegsforslag henvises til projektbeskrivelserne i budgetmaterialet.

Mal og ambitioner for 2024

Haderslev Kommune er med til at skabe de rammer, som ggr det muligt for vores virksomheder at vokse og
udvikle sig. | den kommunale planleegning skaber Teknik og Klimaudvalget de forudseetninger, der skal til for

at sikre veekst for erhvervslivet og velfeerd for borgerne.

Teknik og Klimaudvalget prioriterer:

e At fokusere pa vaekstdagsordenen, nar vi via planlaegning savel som nyanleeg skaber rammer for ud-

viklingen i kommunen

e At have det rigtige udbud af attraktiv bolig- og erhvervsjord til salg

e At sikre en hurtig og kompetent erhvervsservice og myndighedsbehandling
o At fokusere pa den granne dagsorden og nedbringe CO2-udledningen ved at implementere Haderslev
Kommunes klimaplan og sikre sammenhaeng mellem tiltag pa klimaomradet og vaekstambitioner for

2030
e At sikre kritisk infrastruktur i kommunen

e At sikre stabil drift og vedligehold af kommunale arealer, szerligt veje og grgnne omrader, til gavn for
kommunens borgere og virksomheder savel som besggende
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4.6. Ungeudvalget

Ansvar og opgaver

Ansvarsomrader for Ungeudvalget (UU)

Jobcenter Unge

Uddannelses- og erhvervsvejledning af unge (UEV)
Forberedende grunduddannelse (FGU)

Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

Seerlige indsatser

Budgetandele

Udvalgets andel af kommunens samlede
nettodriftsbudget

uu
1%

Qg
udvalg

99%

Fordeling af udvalgets nettodriftsbudget

Overfarsel
udgifter S\

10%

Driftsudgifter
90%

Udvalgets bruttodriftsbudget opdelt pa
udgifter og indteegter

Indteegter

3%\

! Udgifter
9

7%

Udvalgets andel af kommunens
samlede nettoanlaegsbudget

Der er ingen anlzeg pa udvalgets omrade.
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Budgetoversigt
Netto (Belgb i mio. kr. i 2024 pl) 2025 2026 2027

Jobcenter Unge
Uddannelses- og erhvervsvejledning Unge (UEV)

Forberedende grunduddannelse (FGU)

Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

Seerlige indsatser

Ungeudvalget, | alt 50,951 50,951 50,951 50,951

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Beskrivelse af omradet
I Ungeudvalget ligger ansvaret for en raekke opgaver, der har betydning for unge og deres uddannelses- og
jobmuligheder i Haderslev Kommune.

Den kommunale ungeindsats

Den kommunale ungeindsats koordinerer de unges samlede forlgb pa tveers af uddannelses-, beskaeftigelses-
og socialindsatsen. Unge under 25 ar, der ikke er i gang med eller ikke har gennemfgart en erhvervskompeten-
cegivende ungdomsuddannelse, kan fa vejledning om uddannelse og job hos den kommunale ungeindsats.
Den kommunale ungeindsats foretager malgruppevurdering af unge, der gnsker at starte pa Forberedende
grunduddannelse (FGU) og ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov.

Jobcentrets ungeteam

Jobcentrets ungeteam varetager den beskeeftigelsesrettede indsats for unge 15 — 29-arige, der ikke har gen-
nemfgart en erhvervskompetencegivende uddannelse, og som ikke er i uddannelse eller job. Indsatsen foregar
indenfor rammerne af Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats (LAB).

Uddannelses- og erhvervsvejledning af unge (UU)

UU vejleder alle unge i 7. til 10. klasse, individuelt og kollektivt. Alle elever modtager kollektiv vejledning.
Elever, der gnsker at starte pa en uddannelse, som de ikke er vurderet parat til, skal have individuel vejledning.
Vejledningen skal her veere seerlig malrettet mod, at eleven bliver parat til uddannelse.

Vejledningen foregar indenfor rammerne af Lov om kommunal ungeindsats for unge under 25 ar.

Forberedende grunduddannelse (FGU)

FGU henvender sig til unge under 25 ar, der endnu ikke er parat til at ga i gang med eller at gennemfgre en
anden ungdomsuddannelse. Det kan vzere af faglige, personlige eller sociale arsager.

Formalet med FGU er, at den unge forberedes pa efterfalgende at kunne fortseette pa en erhvervsuddannelse,
en gymnasial uddannelse eller at komme i job. FGU bestéar af forskellige uddannelsesspor, som kan tilpasses
den unges behov og interesser.

Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)

STU er en 3-arig uddannelse, der henvender sig til unge udviklingshaeemmede og andre unge med saerlige
behov. Uddannelsens formal er at udvikle den unges personlige, sociale og faglige kompetencer til s& selv-
steendig og aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt og eventuelt til videre uddannelse og beskeeftigelse. STU
er for de unge, der ikke har mulighed for at gennemfare en anden ungdomsuddannelse, selv ikke hvis der ydes
specialpsedagogisk statte.

Uddannelsen foregar indenfor rammerne af Lov om ungdomsuddannelse for unge med szerlige behov.

Seerlige indsatser

Boligsocial indsats

Haderslev Kommune, Haderslev Andels Boligforening (HAB) og Haderslev Boligselskab v/IDomea samarbejder
om boligsociale helhedsplaner for Varbergparken og Sydbyen — Hjemegn 6100. Afdelingschefen for Unge, ud-
dannelse og service indgar i den boligsociale bestyrelse.

Samarbejde med ungdomsuddannelserne, herunder udvikling af et campusomrade
Haderslev Kommune har i 2023 vedtaget en ny uddannelsespolitik, som seetter ramme og retning for at realisere
ambitionen om +250 flere i uddannelse i 2030. Politikken skal understgtte, at Haderslev som uddannelsesby
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har studiemiljger og tilbud til unge, som ggr det attraktivt at tage en uddannelse og senere i livet et job i Hader-
slev Kommune.

Fastholdelsesmentor

Fastholdelsesmentor indsatsen blev startet op som et projekt i 2017, og er fra 2022 implementeret i den daglige
drift, jfr. beslutning i Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

Det er en seerlig indsats til unge, der er i risiko for at falde ud af deres uddannelse, hvor malet er, at den unge
fastholdes i uddannelse eller stgttes i et omvalg.

Samarbejdsaftaler og projekter

Haderslev Kommune har indgaet aftale med Headspace. Tilbuddet har fokus pa bgrn og unge i alderen 12-25
ar, der ikke er syge nok til psykiatrien, men heller ikke raske nok til et liv med uddannelse/job, sociale relationer
mv. Headspace er primeert drevet af frivillige, og malet er, at de unge faler sig set, hgrt og madt, og oplever
bedre trivsel og mindre ensomhed.

Haderslev Kommune stiller lokaler til radighed og har tilknyttet 2 medarbejdere fra ungeomradet og socialom-
radet til Headspace, i alt 15 timer ugentligt.

Mal og ambitioner for 2024
Malet er at indfri den uddannelsespolitiske malssetning om, at alle 25-arige skal have gennemfart en uddan-
nelse, veere i uddannelse eller veere i beskaeftigelse.

Konkret betyder det, at:
e mindst 30% af de unge skal veelge en erhvervsuddannelse direkte fra grundskolen i 2025
e mindst 90% af de 25-arige skal have gennemfgart en ungdomsuddannelse i 2030.

Som led i Haderslev Kommunes indsats for at skabe veekst og velfaerd er malet at indfri ambitionerne om,
at:

+ 250 flere i uddannelse

+ 500 indbyggere og

+ 1.000 arbejdspladser.
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4.7. Senior- og Sundhedsudvalget

Ansvar og opgaver

Ansvarsomrader for Senior- og Sundhedsudvalget (SSU)

Hjemmepleje, sygepleje og plejehjem
Hjeelpemidler

Drift af kommunens sundhedscentre

aftalen

Omsorgstandpleje, specialtandpleje og tandplejetilbud til bgrn og unge
Genoptreening og vedligeholdelsestraening
Forebyggende og sundhedsfremmende tilbud, herunder patientrettet forebyggelse

Samarbejde med Region Syddanmark og de gvrige syddanske kommuner i regi af sundheds-

Betaling og opfelgning heraf til Region Syddanmark
e Statte og facilitering af det frivillige sociale arbejde efter Servicelovens 88 18 og 79

Budgetandele

Udvalgets andel af kommunens samlede
nettodriftsbudget

SSuU
— 23%
@vrige
udvalg
7%

Fordeling af udvalgets nettodriftsbudget

Aktivitetsbestemt
Medfinansiering
26%

Driftsudgifter
74%

Udvalgets bruttodriftsbudget opdelt pa
udgifter og indteegter

Indtaegter
. 7%

RefusV
0,03%
Udgifter
93%

Udvalgets andel af kommunens samlede
nettoanleegsbudget

ssu
8%

@vrige
anleeg
92%
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Budgetoversigt

Netto (Belab i mio. kr. i 2024 pl) 2024 2025 2026 2027

Senior og Rehabilitering 588,477 588,042 586,986 586,974
Huslejeindteegter aeldre- og plejeboliger -11,515 -11,515 -11,515 -11,515
Vedvarende indsatser 261,927 262,05 262,05 262,05
Leengerevarende indsatser 120,639 120,639 120,639 120,628
Myndighed, Senior og Rehabilitering 189,029 188,471 187,415 187,414
Korterevarende indsatser 28,397 28,397 28,397 28,397
Sundhed og Forebyggelse 398,310 399,525 398,982 398,982
Vederlagsfri fysioterapi 9,234 9,234 9,234 9,234
Tandplejen 29,758 30,948 31,471 31,471
Sundhedssamarbejde og Forebyggelse 51,596 51,622 50,556 50,556
Aktivitetsbestemt medfinansiering 260,244 260,244 260,244 260,244
Hjeelpemidler 47,477 47,477 47,477 47,477

Senior- og Sundhedsudvalget, | alt
Afrundingsdifferencer kan forekomme

Beskrivelse af omradet
Senior og Rehabilitering
Huslejeindteegter aeldre- og plejeboliger

Omfatter:
e Beboernes huslejebetaling for eeldre- og plejeboliger
¢ Dirift- og vedligeholdelsesomkostninger for servicearealerne
e Tomgangsleje for tomme boliger
e Henlaeggelser

Vedvarende indsatser
Afdelingen bestar af plejecenteromradet, dagcentrene og kommunens demens-team.

Borgerne pa plejecentrene og dagcentrene er visiteret af kommunens visitatorer jf. de politiske besluttede
kvalitetsstandarder.

Borgere pa plejecentrene tilbydes genoptraening og rehabiliterende indsatser.

Borgere og pargrende stgttes og aflastes desuden gennem tilbuddene i kommunens demens-team og kom-
munens 2 dagcentre samt de 4 aktivitetscentre.

Haderslev Kommune rader over 347 plejeboliger. Disse plejeboliger er beliggende pa 6 kommunale plejecen-
tre og 2 selvejende plejecentre.

| budgettet er det forudsat, at Plejecenter Engparken og Plejecenter Hiort Lorenzen er lukket ved udgangen af
2023. For sidstnaevnte vil det afhaenge af, at borgerne kan sikres plads pa et andet plejecenter.

Hgjmarkens nye 16 pladser i 2024 er med i antallet af pladser.

Udover ovenstdende 347 plejeboliger, s& har Danske Diakonhjem Haderslev Friplejehjem med 60 pladser i
Haderslev by.

Leengerevarende indsatser
Afdelingen yder hjeelp til visiterede borgere i eget hjem i form af kommunens hjemme- og sygepleje samt
gennem personlige hjeelpere.

e Hjemmepleje: Borgere, der har behov for pleje i eget hjem, har mulighed for at vaelge mellem private
tilbud efter fritvalgsordningen eller den kommunale hjemmepleje. Den kommunale hjemmepleje er
opdelt i 6 hjemmeplejedistrikter, og distrikterne har totalt set ca. 1.370 visiterede borgere pr. uge.
Hjemmeplejen har ogsa et internt ressourcekorps, der aflgser i de 6 hiemmeplejedistrikter ved sygdom
og anden fraveer.
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o Sygepleje: Sygepleje ydes efter laegehenvisning til alle personer, der bor eller opholder sig midlertidigt
i Haderslev Kommune. Sygeplejen er delt op i 3 distrikter og tilbyder bade sygepleje pA kommunens
sygeplejeklinikker og i borgerens eget hjem.

e Personlige hjeelpere: Personlige hjeelpere ansaettes efter 894 i Laengerevarende indsatser. Der er pa
nuvaerende tidspunkt ca. 32 personlige hjeelpere.

Myndighed, Senior og Rehabilitering

Visitationen star bl.a. for visitation af praktisk hjzelp og personlig pleje — inkl. privatleverandgrerne og visitation
af pleje- og aeldreboliger.

Derudover har afdelingen budgettet til mad til de hjemmeboende visiterede borgere, der leveres af Elbo I/S,
Det Danske Madhus og Kglemad Basfood.

Kvalitet, Udvikling og Uddannelse forestar uddannelse af social- og sundhedsassistenter og social- og sund-
hedshjeelpere pa henholdsvis plejecentre, plejedistrikter og i socialpsykiatrien. Eleverne er bade unge- og vok-
senelever. Kvalitet, Udvikling og Uddannelse servicerer Senior- og Sundhedsudvalget, Social- og Handicap-
udvalget, de 3 rad og forvaltningen.

Korterevarende indsatser

Borgere mades af tvaerfaglige teams, og med udgangspunkt i borgerens gnsker og egne mal hjzelpes disse til
at opna hgjere selvstaendighed. Der arbejdes i afdelingen malrettet med identificering og implementering af
relevante velfeerdsteknologier.

Afdelingen bestar af den fremskudte rehabiliteringsenhed, E-distriktet og Dggnrehabilitering pa Plejecenter
Kong Frederik 1X.

Sundhed og Forebyggelse

Vederlagsfri fysioterapi

Vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi ordineres af laegerne. Malgruppen er borgere med sveert fysisk han-
dicap eller varig funktionsnedsaettelse som fglge af progressiv sygdom, fx sklerose.

Vederlagsfri fysioterapi leveres af privatpraktiserende fysioterapeuter. P& plejecentrene og pa bgrneomradet
er Traening og Rehabilitering primeert leverandgr af vederlagsfri fysioterapi, og man har primo 2023 startet en
prgvehandling p& 2 ar i forhold til at tilboyde et kommunalt tilbud om vederlagsfri fysioterapi til en starre mal-

gruppe.

Tandplejen
I henhold til Sundhedsloven skal den kommunale tandpleje tilbyde:

e Et gratis forebyggende og behandlende tandplejetilbud til alle bgrn og unge op til 18 ar. Med finanslo-
ven 2022 blev det besluttet ogsa at ggre tandplejen gratis for unge mellem 18 og 22 ar. Implemente-
ringen er padbegyndt medio 2022, og der indfases én argang om aret. Ordningen forventes fuldt imple-
menteret ved udgangen af 2025.

o Etforebyggende og behandlende omsorgstandplejetilbud til den del af befolkningen, hvis egenomsorg
er sd begreenset, som falge af fysisk eller psykisk sveekkelse, at de ikke kan benytte det traditionelle
tandplejetilbud. | Haderslev Kommune skal man veere visiteret til varig daglig hjeelp for at fa tilbudt
omsorgstandpleje.

e Et specialiseret tandplejetilbud til den gruppe af psykisk syge og psykisk udviklingshaemmede, der
dels ikke kan benytte det traditionelle tandplejetilbud enten i privat praksis eller i bgrne- ungdomstand-
plejen og derudover har brug for et mere specialiseret behandlingstilbud end det, som omsorgstand-
plejen kan tilbyde.

o Et gratis tandplejetilbud til borgere med seerlige sociale problemer i form af gadehjemlgse samt bor-
gere, der kan benytte herberger, varmestuer, vaeresteder pa grund af hjemlgshed, herunder borgere
som ikke kan opholde sig i egen bolig, jf. Servicelovens 88 104 og 110, og som ikke kan udnytte de
almindelige tandplejetilbud.
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Sundhedssamarbejde og Forebyggelse

Statte og facilitering af det frivillige sociale arbejde sker efter servicelovens § 18 og statte til aktiviteter til zeldre
efter § 79.

Desuden er det muligt for frivillige og andre at sgge om stgtte til aktiviteter under "Haderslev i bevaegelse”,
som Senior- og Sundhedsudvalget finansierer og har raderet over.

En kommunal ansat frivillig-koordinator er bindeled mellem kommunen (og pé tvaers af afdelinger) og de frivil-
lige.

Kommunen betaler for aktiviteterne pa de kommunalt finansierede regionale sundhedsaktiviteter, som daekker
udgifter til specialiseret ambulant genoptreening, hospiceophold og udgifter til feerdigbehandlede patienter med
bade fysiske eller psykiske sygdomme.

Udvalget er ansvarligt for driften af Sundhedscenter Vojens, Sundhedscenter Haderslev samt sundhedstiltag
i Gram.

Forebyggende og sundhedsfremmende tilbud, herunder patientrettet forebyggelse. Der samarbejdes omkring
indsatser til borgere mellem 0-100 ar. Dette omhandler tobaksforebyggelse og andre prioriterede indsatser,
som blandt andet deekker mental sundhed, livsstilssygdomme som overveegtsbehandling, stress/ depression
og at finde tilknytning til veerdifulde og sundhedsfremmende feaellesskaber.

Kurser efter Stanford konceptet - Leer at tackle kurser - hvor borgere underviser borgere og pargrende i bl.a.
paragrendenetveerk og handtering af angst/ depression, kronisk sygdom og smerter vha. stgtte og supervision
fra Komiteen for Sundhedsoplysning.

Patientrettet forebyggelse er indsatser rettet mod borgere med kronisk sygdom eks. KOL, diabetes, hjertesyg-
dom, kreeft, depression, samt rygsygdomme, som her far et kursus med henblik pa at leere at leve med og
handtere deres kroniske sygdom ogsa i et arbejdsmaeessigt perspektiv. Neere samarbejdspartnere er her de
praktiserende lseger og regionale sygehuse.

Treening og Rehabilitering

Treening og Rehabilitering varetager genoptraeningen af borgere fra 0-100 ar efter sygehusindlaeggelse. Bor-
geren far en genoptraeningsplan ved udskrivelse, som er lavet p& baggrund af en leegefaglig vurdering.
Derudover varetages ogsa genoptreening og vedligeholdende traening uden sygehusindlaeggelse, som visite-
res af kommunen péa baggrund af henvendelse fra borger/pargrende/leege eller andre.

Aktivitetsbhestemt medfinansiering

Sundhedsaftalen er tradt i kraft og udvalget forestar implementering af den nye sundhedsaftale sammen med
de andre udvalg.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering af sundhedsvaesenet er de udgifter Haderslev Kommune skal afholde
til regionerne for borgere, der bruger sygehuse og almen praksis mm. Afregningen af medfinansieringen er i
2023 budgetteret i overensstemmelse med udmeldingen fra KL. Der afventes en afklaring fra regeringen om-
kring en mulig omleegning af afregningen i fremtiden.

Hjeelpemidler
Borgere kan ansgge om hjeelpemidler til f.eks. bleer, biler, kgrestole, proteser og optiske synshjselpemidler.

Styringsredskaber og lovgivning
Omradet varetages i henhold til Serviceloven og Sundhedsloven.

Plejecentrene og hjemmeplejen er aktivitetsafregnet, mens hjemmesygeplejen og hjeelpemidler er rammebud-
getteret.
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Anleeg

Anlaegsomrader for Senior- og Sundhedsudvalget (SSU)
Anlaegsprojekter 2025 2026 2027
Teknisk infrastruktur — ladestandere til elbiler 1,500 - - -
Opfarelse af 16 eeldreboliger pd Hagjmarken i Gram 8,278 - - -
Servicearealer pd Hgjmarken i Gram - udgifter 2,000 - - -
Servicearealer pa Hgjmarken i Gram — indteegter -0,600
Velfeerdsteknologi til demensvenlige aeldreboliger 1,600 - - -
Velfeerdsteknologiske lgsninger 1,000 1,000 1,000 -

Senior- og Sundhedsudvalget, | alt
Afrundingsdifferencer kan forekomme

For en udspecificering af de enkelte anleegsforslag henvises til projektbeskrivelserne i budgetmaterialet.

Mal og ambitioner
e Medborgerskab og netveerksinddragelse
o Feallesskaber og inddragelse af frivillige og netveerk, hvor kommunen ikke ngdvendigvis er
(hele) lgsningen
o get frihed og selvsteendighed ved borgerne bl.a. via digitale Igsninger
o Vakst- og velfeerdsstrategien
e Udvikling, rekruttering og fastholdelse af medarbejdere gennem fokus pa trivsel, ledelse,
rammer, fleksibilitet og mikrojobs
e Sund gkonomi
e En gkonomi i balance
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4.8. @konomiudvalget

Ansvar og opgaver

Ansvarsomrader for @konomiudvalget (@U)

Kommunaldirektar

Kommunalbestyrelse

Sekretariat, Udvikling og Personale
@konomi og Lgn

IT og Digitalisering

Borgerradgiver og Databeskyttelsesradgiver

Budgetandele

Udvalgets andel af kommunens samlede

nettodriftsbudget
ou

6%

zvgy

udvalg
94%

Fordeling af udvalgets nettodriftsbudget

Overfarsels

udgifter \

10%

Driftsudgifter
90%

Udvalgets bruttodriftsbudget opdelt pa
udgifter og indteegter

\
! Udgifter

88%

Indteegter
12%

Udvalgets andel af kommunens samlede
nettoanleegsbudget

[%]]
30%

@vrige
anleeg
70%
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Budgetoversigt

Netto (Belgb i mio. kr. i 2024 pl) 2024 2025 2026 2027

Driftsudgifter, i alt 227,003 228,243 228,242 228,242
Kommunaldirektar 14,009 14,009 14,009 14,009
@konomi og Lagn 103,844 103,905 103,904 103,904
Sekretariat, Udvikling og Personale 42,728 42,728 42,728 42,728
IT og Digitalisering 27,753 27,753 27,753 27,753
Barn- og Kultur 1,587 1,587 1,587 1,587
Centrale puljer 25,340 26,518 26,518 26,518
Budgetveern 11,743 11,743 11,743 11,743
Overfgrselsudgifter, i alt 25,000 25,000 25,000 25,000

@konomiudvalget, | alt 252,003 253,241 253,240 253,240

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Beskrivelse af omradet

| forleengelse af mal og ambitioner for 2024. For at kunne opfylde formalet for @konomiudvalgets arbejde, skal
den gkonomiske politik overholdes. Dette ggres blandt andet ved at falge de aftalte budgetstrategier og bud-
getprocesser.

Arbejdet med IT-sikkerhed kraever stort fokus pa at have opdaterede rammer for datasikkerhed og hele tiden
folge med udviklingen indenfor digitalisering. Dette er med til at fremme en effektiv service for borgere og
medarbejdere i hele kommunen.

Yderligere er det vigtigt hele tiden at have personalepolitikken for gje, sa man i Haderslev Kommune har
kompetente og motiverede medarbejdere, som kan yde den bedst mulige service for borgere og virksomheder.
Dette indebaerer at have stort fokus pa rekruttering, fastholdelse og sygefraveer.

Der forventes at veere omkring 120 ansatte i stabene i 2024. Langt stgrstedelen er ansat i de store stabsafde-
linger i @konomi og lgn, Sekretariat og udvikling og IT og digitalisering. Af stgrre udgiftsomrader, udover lgn,
under @konomiudvalget kan naevnes barselsfonden, tjenestemandspension, kommunalbestyrelsesarbejde,
forsikringer, beredskab i Sgnderjylland og Udbetaling Danmark.

Anlaeg

Anlaegsomrader for @konomiudvalget (ZU)

Anleaegsprojekter 2024 2025 2026 2027
Byudvikling 6,100 3,600 5,700 5771
Erhvervsjord 6,000 6,000 5,000 -
Pulje til byggemodning og salg af grunde - udgifter 1,900 1,900 1,900 1,900
Pulje til byggemodning og salg af grunde - indtaegter -1,400| -1,400| -1,400| -1,400
Anleegstilskud til Brand og redning Sgnderjylland 1,400 1,400 1,400 1,400
Bygningsvedligeholdelse mv. 28,430 | 28,300| 28,300| 28,300
gtrr;trtnegmke udviklingsplaner — og tiltag for Haderslev, Vojens og 3.000 5.000 5000 )
Strukturelle sendringer p& borgernaere omrader - 1,125| 10,000 -
Uudmgntet anleegspulje -| 29,650| 19,000| 110,969

@konomiudvalget, | alt 146,940

"+” betyder udgifter/mindre indteegter ~ ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

For en udspecificering af de enkelte anleegsforslag henvises til projektbeskrivelserne i budgetmaterialet.
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Mal og amibitoner for 2024

Udgangspunktet for @konomiudvalgets arbejde er den gkonomiske politik, personalepolitikken, digitalisering
og IT-sikkerhed. Dette gares bl.a. gennem en arlig budgetstrategi samt en raekke politikker, som har szerlig
betydning for @konomiudvalgets arbejde, fx indkgbs- og udbudspolitik.

Formalet med @konomiudvalgets arbejde er bl.a. at sikre en robust gkonomi og et raderum, der kan under-
stgtte veekst- og velfeerdsdagsordenen.
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4.9. Veekst- og Udviklingsudvalget

Ansvar og opgaver

Ansvarsomrader for Veekst- og Udviklingsudvalget (VUU)

Veekststrategien — Boseaetning, Arbejdspladser og uddannelse

Planstrategi og udviklingsplaner
Erhvervsudvikling

Turisme

Jomfrusti-projektet

Vojens Lufthavn

Udvikling af omradet omkring flyvestation Skrydstrup

Budgetandele

Udvalgets andel af kommunens samlede
nettodriftsbudget

VUuu

/ 0,34%

/

@vrige udvalg
99,66%

Fordeling af udvalgets nettodriftsbudget

Der er udelukkende driftsudgifter p& omradet.

Udvalgets bruttodriftsbudget opdelt pa
udgifter og indteegter

Indteegter
4%

l Udgifter

96%

e

Udvalgets andel af kommunens
samlede nettoanleegsbudget

Der er ingen anleeg pa udvalgets omrade.
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Budgetoversigt

Netto (Belab i mio. kr. i 2024 pl) 2025 2026
Erhvervsfremme og turisme

Vojens Lufthavn

Veekstinitiativer

Veaekst- og Udviklingsudvalget, | alt
Afrundingsdifferencer kan forekomme

Beskrivelse af omradet

Vaekst- og Udviklingsudvalget er blev oprette som staende udvalg i forbindelse med kommunalvalget i 2021. |
udvalget er der placeret en reekke opgaver, der har betydning for den overordnede veaekst og udvikling i Ha-
derslev Kommune.

Vaekststrategi

Kommunalbestyrelsen har sat fokus pa at skabe vaekst og velfaerd for borgere og virksomheder, og gar det
gennem de tre sammenhaengende vaekstspor: Bosaetning, Arbejdspladser og Uddannelse. Pa baggrund af en
lang og inddragende proces har kommunalbestyrelsen ogsa vedtaget en 2030-ambition, der opstiller mal og
delmal for udviklingen i Haderslev Kommune inden for de tre veekstspor. Det er Veekst- og Udviklingsudvalget,
der har til opgave at arbejde med denne overordnede veekst-ambition, og udvalget har bl.a. i lgbet af 2022 og
2023 udarbejdet en bosaetningspolitik, en uddannelsespolitik og en erhvervspolitik. Politikkerne skal sammen
med konkrete handleplaner sikre, at der arbejdes malrettet med konkrete initiativer, der kan bidrage til at opna
2030-ambitionerne.

Planstrategi og udviklingsplaner
Planstrategien er overliggeren for kommunens plan- og udviklingsarbejde og udarbejdelsen af en ny er foran-
kret i Veekst- og Udviklingsudvalget i teet samarbejde med @konomiudvalget.

Gennem strategiske byudviklingsplaner og hovedplaner arbejder udvalget for at skabe sammenhaengende
udvikling i byerne — med udgangspunkt i deres forskellige kvaliteter, funktioner og attraktioner. Konkret er der
udarbejdet en hovedplan for Haderslev by, der er lavet udviklingsplan i Vojens og det er besluttet, at der skal
laves hovedplaner for Gram med Vision Gram samt i landdistrikterne.

Erhvervsudvikling

Haderslev Kommune har en bred erhvervspolitisk indsats med aktiviteter bade lokalt og i samarbejde med
andre fx Trekantomradet Danmark og Udviklingsrad Sanderjylland (URS).

Den kommunale erhvervsindsats handler bl.a. om god sagsbehandling og planarbejde, der understgtter ud-
vikling, herunder erhvervsjord. Derudover samarbejder kommunen teet med Haderslev Erhvervsrad (HER). |
2022 blev der indgaet en ny samarbejdsaftale med HER.

Turisme

Pa turismeomradet arbejdes der med at skabe sammenhang mellem de aktive, de historiske og de kulturelle
tilbud, som Haderslev Kommune tilbyder. Haderslev Kommune er desuden en del af Destination Sgnderjyl-
land, og der arbejdes ogsd med turisme i regi af Trekantomradet Danmark. Fra 2023 er der ogsa indgaet en
samarbejdsaftale med Destination Sgnderjylland om at drive den lokale turismeservice.

Jomfrusti-projektet

Jomfrusti-projektet er Haderslev Kommunes stgrste udviklingsprojekt, og Veekst- og Udviklingsudvalget er po-
litisk styregruppe for projektet. Visionen bag Jomfrusti-projektet er at skabe en levende blagran bydel med en
ny identitet samt bedre sammenhaeng mellem Haderslev bykerne og den nye havnebydel. P4 samme tid er
Jomfrusti-projektet med til at klimasikre omradet.
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Vojens Lufthavn
Udvalget skal arbejde med at skabe yderligere aktivitet og anvendelse af den kommunalt ejede Vojens Luft-
havn, ogsad i sammenhaeng med F35.

Udvikling af omradet omkring flyvestation Skrydstrup

For at udvikle omradet omkring flyvestation Skrydstrup undersgges mulighederne for erhvervsudvikling, klima-
og miljatiltag, og skovrejsning. Der arbejdes ogsa med andre muligheder som eksempelvis boliger, idreetsfa-
ciliteter og et stagrre kunstprojekt. Endelig er der igangsat et arbejde om at udvikle et oplevelsescenter med
fokus pa lokalomradets militeere aktiviteter.

Udvalgets arbejdsform

Samarbejde og koordination er centralt for udvalgets arbejde, og der inddrages interne og eksterne aktarer
bredt fra flere sektorer, herunder Haderslev Erhvervsrad, private virksomheder, turistdestinationer, forsvaret,
lokale borgerforeninger samt offentlige samarbejdspartnere, andre kommuner og organisationer fx Trekant-
omradet Danmark og URS.

Vaekst- og Udviklingsudvalget har stor fokus pa at opsgge muligheder og projekter, der kan bidrage til en
positiv udvikling i Haderslev Kommune. For at optimere udviklingsindsatsen har Vaekst- og Udviklingsudvalget
taget initiativ til, at der anseettes en fundraiser, der skal bidrage til, at Haderslev Kommune fremover arbejder
mere strategisk og malrettet med at rejse ekstern finansiering til kommunens anlaegsprojekter, bl.a. via sam-
arbejde med fonde.

Mal og ambitioner for 2024
Vaekst- og Udviklingsudvalgets arbejde tager afsaet i kommunalbestyrelsens fokus pa at sikre vaekst og vel-
feerd og 2030-ambitionen:

For at falge udviklingen laves der Igbende
Uddannelse: opfelgning p& mél og delmél samt pa en

e +250 flere i uddannelse i Haderslev Kommune. reekke indikatorer.

e Delmal: 100 flere i uddannelse 1. januar 2025.

Fokus i 2024
B ming: | 2024 er der fokus pa at udmgnte henholds-
BOSEling. vis erhvervspolitikken, bosaetningspolitikken

o ELYIEE IMElgEEe | e Dy Rofminins. 0og uddannelsespolitikken. Det skal ske i sam-

arbejde med andre politiske fagudvalg og ved
: at igangseette initiativer sammen med private
Arbejdspladser og offentlige aktarer. Der arbejdes ogsa vi-

¢ +1.000 flere arbejdspladser. dere med strategiske udviklingsplaner.
e Delmal: 300 flere arbejdspladser 1. januar 2025.

e Delmal: 100 flere indbyggere 1. januar 2025.
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4.10. Land- og Byudviklingsudvalget

Ansvar og opgaver

Ansvarsomrader for Land- og Byudviklingsudvalget (LBU)

Forsamlingshuse

Kultur og fritidscentre — partnerskabsaftaler
Arets lokalsamfund

Arrangementer i Landdistrikterne

LAG- Stgtte

Borgerbudgettering

Fornyelse i landdistrikter og by

Budgetandele

Udvalgets andel af kommunens samlede
nettodriftsbudget

LBU
0,04%
/

@vrige
udvalg
99,96%

Fordeling af udvalgets nettodriftsbudget

Der er udelukkende driftsudgifter pA omradet.

Udvalgets bruttodriftsbudget opdelt
pa udgifter og indteegter

Der er ingen indteegter eller refusioner pd omradet.
Kun udgifter.

Udvalgets andel af kommunens samlede
nettoanleegsbudget

LBU

/6%

@vrige
anleeg
94%
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Budgetoversigt

Netto (Belgb i mio. kr. i 2024 pl)

Forsamlingshuse

Kultur- og Fritidscentre - partnerskabsaftaler
Arets lokalsamfund

Arrangementer i Landdistrikterne
Omprioriteringsbidrag- budgetvedtagelse 2023
Land- og Byudviklingsudvalget, | alt

Afrundingsdifferencer kan forekomme

Beskrivelse af omradet

Land-og Byudviklingsudvalget har til formal at seette fokus pa udviklingen i landdistrikterne og i byerne i Ha-
derslev Kommune.

Haderslev Kommunes bymganster bestar af flere niveauer; Hovedby, centerbyer og lokalbyer samt landsbyer
og det abne land.

Haderslev Kommune er opdelt i 29 landdistrikter, hvor der er etableret borgerforeninger/landsbyforeninger,
der varetager lokalsamfundets interesser og udvikling i samarbejde med Haderslev Kommune.
Borgerforeningerne er ofte drivkraften i lokale projekter, der er med til at skabe aktivitet og udvikling lokalt.

Udvalgte udvalgsaktiviteter
Land- og Byudviklingsudvalgets arbejde tager udgangspunkt i den udarbejdede politik for omradet — Forbin-
delse og Feellesskaber. Konkret arbejdes der med baggrund i de fire temaer i politikken;

e  Sammen om strategisk planleegning

e Boliger og boseetning

e Samskabelse, dialog og samarbejde pa tveers

e Synligggrelse af det gode liv i landdistrikterne er, hvordan vi sammen kan skabe det gode liv i landdi-

strikterne

Land- og Byudviklingsudvalget bringer politikken ud i livet i kraft af handleplaner, der fgrer ord fra pen til virke-
lighed. Handleplanerne forholder sig til boformer og bosaetning, formidling og videndeling pa tveers, de unge
pa landet, attraktiv natur i landdistrikterne, herunder kortleegning af stier og ruter i landdistrikterne.

Land- og Byudviklingsudvalget er steerkt optaget af den direkte dialogform med aktgrerne i landdistrikterne.
Saledes holder udvalget sine mgder hos de 10 besggsklynger, der tilsammen udggr de 29 landdistrikter. Her-
udover mgdes udvalget ogsd med de 7 kultur- og fritidscentre og de 17 forsamlingshuse til dialogmader.

Udvalgte fakta 2024

Land- og Byudviklingsudvalgets puljer til borgerbudgettering sages hvert ar af de 29 landdistrikter samt Ha-
derslev by, der opdelt i 12 omrader samt og Starup og omegn, der teeller for et omrade. Midlerne sgges af
borgerforeningerne, og projekterne fares ud i livet af borgerne til anleeg, vedligehold, markedsfgring, aktivite-
ter, opkgb af ejendom og naturpleje.

Haderslev Kommune har i dag 7 kultur- og fritidscentre etableret i/ved tidligere skoler i landdistrikterne, der
fungerer som lokale samlingssteder. Haderslev Kommune stgtter disse kultur- og fritidscentre gennem part-
nerskabsaftaler med hjeelp til daglig drift til gavn og i teet dialog og samarbejde med foreningslivet og lokal-
samfundene.

Haderslev Kommune statter bade LAG Haderslev-Tgnder og LAG smagerne med mindre bidrag/tilskud. Her-
under kommunal mellemfinansiering af LAG-tilskud ved stagrre lokale almennyttige anleegsprojekter.
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Styringsredskaber og lovgivning
e Haderslev Kommunes styrelsesvedtaegt

¢ Kommuneplan/planstrategi

¢ Landdistriktspolitikken Forbindelser og Faellesskaber

o Bekendtggrelse af lov om byfornyelse og udvikling af byer
e Stram rammestyring

Anlaeg
Anlaegsomrader for Land- og Byudviklingsudvalget (LBU

Anleegsprojekter

Omrade- og Landsbyfornyelse 2,600 2,500 2,600
Borgerbudgettering i Landdistrikterne 1,446 1,400 1,400 -
Borgerbudgettering i Haderslev/Starup 1,000 1,000 1,000 -
Landdistriktspuljen 1,000 1,000 1,000 -
Skrydstrup Kultur og Fritidscenter 3,000 - - -
Forum Vojens og Vision Gram 1,000 1,000 1,000

Land- og Byudviklingsudvalget, | alt 10,046 6,900 7,000

Afrundingsdifferencer kan forekomme

For en udspecificering af de enkelte anleegsforslag henvises til projektbeskrivelserne i budgetmaterialet.

Mal og ambitioner for 2024

For Land- og Byudviklingsudvalget er den direkte dialog i gjenhgjde med borgerne pa land og i by, mulighe-
den for at veere opdateret pa det vaesentlige blandt borgerne, men ogséa vejen frem i forhold til udvikling og
sammenhaengskraft i kommunen.

Et aktivt og feellesskabende liv i landzone, centerbyer og i bydelene i Haderslev er afggrende for udvalgets
arbejde med veekst- og udviklingsdagsordenen i Haderslev Kommune. Skabelse af flere arbejdspladser,
flere unge i uddannelse og flere tilflyttere til kommunen er alle vaekstmal, der star pa fundamentet af borger-
nes gleede ved livet i kommunen.

Land- og Byudviklingsudvalget arbejder malrettet med det neerdemokrati, der skal understgttes for at sikre
blandt andet dialog, arbejdet med borgerbudgettering og udvikling af hele kommunen. Udvalget igangseetter
i 2024 en proces, der har til formal at f& viden om og understgtte frivillighed og et velfungerende naerdemo-
krati samt sikre inspiration til og blandt lokalsamfundene i Haderslev Kommune.

Land- og Byudviklingsudvalget arbejder i 2024 ogséa med de fysiske feellesskaber i kraft af bade forsamlings-
husene i kommunen samt de 7 kultur- og fritidscentre, der er placeret rundt i kommunens geografi. | forbin-
delse med at der skal udarbejdes nye partnerskabsaftaler mellem kultur- og fritidscentrene og Haderslev
Kommune, er det udvalgets ambition, at udviklingen for fremtidens kultur- og fritidscentre sker pa fundamen-
tet af en samskabende proces og samarbejde mellem udvalg og centre.

Udvalget har et seerligt fokus pa arbejdet med de strategiske udviklingsplaner i Vojens og i Gram, sadan at
der sikres en bade strategisk, sammenhaengende og handlingsorienteret indsats.

Land- og Byudviklingsudvalget har ogsa i 2024 fokus pa borgerbudgettering, sddan at der Igbende arbejdes
med udviklingen af de rette modeller, der kan understgatte livet og feellesskaberne pa land og i by. Samtidigt
fortseetter ogsa arbejdet med omradefornyelser i 2024, der er med til at udvikle og forskenne de fysiske ram-
mer.
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5. Projektbeskrivelser 2024-2027 for det tekniske anleegsbudget

Der gives et samlet overblik over anleegsprojekter i det tekniske budget. Herefter opdeles anlaegsgnsker pa
fagudvalgene. For en samlet oversigt over de enkelte anlaeg, henvises til bilag 1.
Bruttoanleeg omfatter de skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter ekskl. anleegsudgifter til eeldreboliger.

Der ggres opmaerksom pa, at der i flere af projektbeskrivelserne henvises til det supplerende budgetmateriale.

Netto overblik Anlaeg
Social- og Handicapudvalget

Bgrne- og Familieudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Teknik- og Klimaudvalget
Ungeudvalget

Senior- og Sundhedsudvalget
@konomiudvalget

Veekst- og Udviklingsudvalget
Land- og Byudviklingsudvalget

Teknisk budget - nettoanlaeg, | alt

Teknisk budget -

Investeringsoversigt

bruttoanleeg, | alt

5.1. Social- og Handicapudvalget

Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget

2024

3,000
22,500
8,000
65,931
13,778
50,530

10,000

159,650

2025 2026
6,500 -
8,875 -

14,300 18,500
46,500 44,350
1,000 1,000
84,450 74,900
6,900 7,000

145,750

2027

2,000
-3,140

146,940

145,800

2024

2025

2026

2027

Pulje til omstrukturering pa Social- og Handicapudvalget - 3,000 | 6,500 --

3,000 6,500

Social- og Handicapudvalget, | alt

Projektbeskrivelser

Projekt: Pulje til omstrukturering pa Social- og Handicapudvalget Stednr.: 551.500
@konomi 2024 2025 2026 2027

U/I: Anleegsudgift 3,000 6,500 - -
Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:

pargrende veegtes hgit.

Som et led i den gkonomiske genopretningsplan, er der i 2023, 2024 og 2025, fokus pa investering i fysi-
ske anlaeg. Det sker med henblik pa i de kommende ar at kunne etablere lokale botilbud, hvor naerhed til

Derudover skal det gge muligheden for at imgdegéa det udgiftspres, som eksterne tilbud har pafgrt Social-
og Handicapomradet de foregaende ar. | arbejdet skal der ogsa vurderes pa, om det kan veere relevant at
gendbne eller omstille den eksisterende pladskapacitet.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen

”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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5.2. Bgrne- og Familieudvalget
Investeringsoversigt

2024 ‘ 2025 2026 2027

Bgrnecenter Over Jerstal -

Bgrnecenter Nustrup 8,875
Ny daginstitution pa Thrigesvej -
Bgrne- og Familieudvalget, | alt

Projektbeskrivelser

Projekt: Bgrnecenter Over Jerstal
@konomi
Anlaegsudgift

2025 2026 2027

Anleegsindteegt - - - -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til projektet i kommunalbestyrelsen den 29. marts 2022.
Beskrivelse:

Styregruppen har 9. maj 2023 godkendt projektforslaget. Barne- og Familieudvalget forventes at godkende
projektet mgdet den 8. juni 2023. Licitationen forventes godkendt efter sommerferien 2023.

Der er afsat 16,9 mio. kr. til Barnecenter Over Jerstal i perioden 2022-2024. Der er meddelt anleegsbevilling
pa 16,4 mio. kr. Den resterende anleegsbevilling pa 0,5 mio. kr. forventes meddelt i forbindelse med en
enkeltsag i september maned 2023.

Barnecenteret er et skridt pa vejen til beeredygtig drift i daginstitutionerne og bidrager til bedre sammen-
haengskraft samt tveerfagligt samarbejde mellem skole og dagtilbud.

Daginstitutionerne Vores Bgrnehave (Over Jerstal og Vedsted bgrnehave) flytter ind i skolens bygninger.
Daginstitutionen indrettes til 60 bgrnehavebgrn og 24 vuggestuebgrn.

Afledt drift:
Udgifter til afledt drift skal afholdes indenfor de eksisterende driftsrammer.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Bgrnecenter Nustrup Stednr.: 301.565

@konomi

2024

2025

2026

2027

Anlaegsudgift

3,600

8,875

Anleegsindteegt

Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til projektet i kommunalbestyrelsen den 29. august
2023.

Beskrivelse:

Ideen er en flytning af daginstitutionen i Nustrup til skolens bygninger, hvor barn og personale samles pa
en matrikel.

Dagtilbuddet etableres fra start som en integrereret 0-6 ars institution. Dette med henblik pa starst mulig
fleksibilitet og baeredygtighed i dagtilbuddet, samt valgmulighed mellem daginstitution og dagpleje for for-
eeldre i lokalomradet.

Den samlede anlaegssum er 14,475 mio. kr. Der er afsat 2,000 mio. kr. i 2023.

Barnecenteret er et skridt p& vejen til baeredygtig drift i daginstitutionerne og bidrager til bedre sammen-
haengskraft samt tveerfagligt samarbejde mellem skole og dagtilbud.

Afledt drift:
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Projekt: Bgrnecenter Nustrup Stednr.: 301.565
Udgifter til afledt drift skal afholdes indenfor de eksisterende driftsrammer.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Ny daginstitution p& Thrigesvej Stednr.: 514.525
gkonomi 2024 2025 2026 2027
Anlaegsudagift 15,000 - - -
Anlaegsindteegt - - - -
Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter
Anlaegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til projektet i kommunalbestyrelsen den 2. maj 2023.

Beskrivelse:
Projektet omfatter bade nedbrydning af den eksisterende bgrnehave, genhusning i midlertidige pavilloner i
byggeperioden samt opfgrelse af ny aldersintegreret daginstitution pa Thrigesvej i Haderslev.

Den nye daginstitution skal som udgangspunkt i udbudsmaterialet rumme 120 bgrn og 34 medarbejdere,
fordelt pa 4 vuggestuegrupper, 3 bgrnehavegrupper og 2 storbgrnsgrupper. Byggeriet opfgres i to etager
med et samlet areal pa i alt 1.350m? brutto.

Afledt drift:
Udgifter til afledt drift skal afholdes indenfor de eksisterende driftsrammer.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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5.3. Kultur- og Fritidsudvalget

Investeringsoversigt

v/l 2024 2025 ‘ 2026 2027

Formidlings- og magasinbygning pa Klgvervej 87B U 5,500 - - -
Anlaegs- og facilitetspulje ] 2,000 2,000 2,000 2,000
Vojens Idreetshaller — udskiftning af tag U - 0,800 - -
Svgmmefaciliteter Vojens U 0,500 8,000 7,000 -
Renovering af eksisterende svammefaciliteter i Haderslev by | U - 3,000 - -
Svgmmefaciliteter Haderslev b U 0,500 9,500 -

Kultur- og Fritidsudvalget, | alt 8,000

Projektbeskrivelser

Projekt: Formidlings- og magasinbygning pa Klgvervej 878
@konomi 2024 2025 2026 2027

Anlaegsudagift 5,500 - - -
Anleegsindteegt - - - -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der er meddelt anleegsbevilling pa 11,500 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagel-
sen 2023-2026 og beslutning i kommunalbestyrelsen i 2022 samt 6,377 mio. kr. besluttet pA kommunal-
bestyrelsesmgdet den 28.02.2023.

Beskrivelse:

Der er afsat 6,000 mio. kr. i 2023 og 5,500 mio. kr. i 2024. Derudover har kommunalbestyrelsen pad madet

den 28. februar 2023 godkendt en tilleegsbevilling pa 6,377 mio. kr., sddan at den samlede anlaegssum er
paialt 17,877 mio. kr.

En ny formidlings- og magasinbygning vil abne mulighed for formidling af samlingerne. Malet er, at der
udformes et undervisnings- og formidlingsspor i det nye magasin, hvor arkivalierne og digitaliserede sam-
linger bringes i spil, og eleverne omsaetter dette pa nye formidlingsplatforme.

Formalet med det nye magasin er at samle henved 7-8 km arkivalier, over 800 malerier og tegninger, 1 mio.
fotografier, over 1.000 genstande fra Ehlers Samlingen, genstande og vogne fra Slesvigske Vognsamling
samt mange mindre samlinger.

Bygningen skal veere p& over 1.100 m2. Der er taget hgjde for kommende afleveringer af arkivalier og
genstande.

Det nye magasin vil opfylde de lovkrav, der er pa arkiv- og museumsomradet for opbevaring og handtering
af samlingerne. Der vil veere tale om en lavenergi magasinbygning.

| indretningen tages der hensyn til handteringen af samlingerne, mulighed for digitalisering, formidling til
skoler og andet samt forskningsplads. Der er udviklet et undervisnings- og formidlerspor, hvor hands on og
sporets placering midt i samlingerne vil veere udgangspunktet.

Laesesalen flyttes fra Kulturhuset Bispen til administrationsbygningen pa Klavervej. Leesesalen vil samtidig
ogsa kunne fungere som foredragssal. Denne vil vaere aben for foreninger i Sydbyen.

Det tempererede kalerum til szerlige arkivalier som for nuvaerende er placeret i Lokalhistorisk Arkiv pa Kul-
turhuset Bispen flyttes til ny placering i eksisterende bygning hos Historie Haderslev pa Klgverve;.

Afledt drift:

| 2021 blev der udarbejdet et driftsbudget, hvor de arlige driftsomkostninger (pedel, renggring, el, vand,
varme, forsikringer, alarm, vedligeholdelse og lovpligtig service) for magasinet vil udggre ca. 0,300 mio. kr.
arligt.

Historie Haderslev afholder de afledte driftsudgifter. Historie Haderslev vil indga en 10-arig lejeaftale med
kommunerne under Det sgnderjyske Arkivsamarbejde og Sygehus Sgnderjylland. De besparelser der ved
opsigelse af nuvaerende eksterne lejemal opnds, forventes at kunne daekke den fremtidige drift af en ny
bygning pa Klgvervej.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Anlaegs- og facilitetspulje Stednr.: 318.xxx
@konomi 2024 2025 2026 2027

Anleegsudgift 2,000 2,000 2,000 2,000
Anleegsindteegt - - - -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Basisbudget

Anleegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling p& 2,000 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen,
vedr. det afsatte belgb i 2024 pa baggrund af nedenstdende beskrivelse af de materielle forudsaetninger.
Beskrivelse:

Puljen afseettes til nye anlaeg og facilitetsoptimering indenfor kultur- og fritidsomradet.

Puljen er ngdvendig for at kunne vedligeholde og udvikle faciliteterne med henblik pa at udmgnte visioner
og malsaetninger pa Kultur- og Fritidsomradet.

Kultur- og Fritidsudvalget fordeler anleegspuljen pa indstilling fra forvaltningen og facilitetspuljen pa indstil-
ling fra Feellesradet for samvirkerne.

Facilitetspuljen indeholder midler til sdvel planlagte facilitetsoptimeringer, samt pludselig opstédede akutop-
gaver. Facilitetspuljen disponeres af Feellesradet for kultur- og fritidsomréadet.

| supplerende budget, er der medtaget en forslag om en lgbende opskrivning af facilitetspuljen med 0,250
mio. kr. arligt i 2024 stigende med 0,025 mio. kr. i hvert ar.

Anlaegspulien er en pulje til anleegsopgaver indenfor kultur- og fritidsomradet.

Afledt drift:
Ingen.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaaggelser

Projekt: Vojens Idreetshaller — udskiftning af tag Stednr.: 318.xxx
@konomi 2024 2025 2026 2027

Anlaegsudgift - 0,800 - -
Anleegsindteegt - - - -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Sikre veerdien af kapitalapparatet

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Udskiftning af tag p& idraetshallerne. De to haller er henholdsvis 60 ar (hal 1) og 50 ar (hal 2) gamle og
tagpladerne er efterhanden i sa darlig stand, at man ikke kan ga pa dem, og det er umuligt at udskifte
pladerne. For 15 &r siden blev rygningerne udskiftet, hvilket hjalp rigtig meget. Det kan dog konstateres, at

der efterhanden er sd mange uteetheder, at det ofte regner ind.
Prisen for udskiftning af begge tage er en samlet pris.

Formalet er at sikre foreningernes brug af hallerne, saledes det ikke regner ind og derved sikre, at der ikke
ligger vand pa gulvene med risiko for faldskader.

Med udgangspunkt i 2030-ambitionerne er det fondens formal at forbedre, udvikle og udbygge inden for
den eksisterende ramme. Forbedringerne er til gavn for kommunens borgere og skal skabe de bedst mulige
rammer, hovedsageligt for udfoldelse af sports- og idraetsudgvelse, men ogsa andre former for aktivitet, der
udgves af kommunens borgere.

Afledt drift:
Ingen.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Svgmmefaciliteter Vojens Stednr.: 318.554
@konomi 2024 2025 2026 2027

Anlaegsudgift 0,500 8,000 7,000 -
Anleegsindteegt - - - -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling p& 15,500 mio. kr. til projektet i forbindelse med budget-
vedtagelsen, pa baggrund af nedenstdende beskrivelse af de materielle forudsaetninger.

Beskrivelse:

Behov- og potentiale-analysen er praesenteret for kommunalbestyrelsen pa april mgdet og i juni maned blev

der afholdt et informationsmgade for alle interesserede om fremtidens sveammefaciliteter i Haderslev Kom-
mune.

| analysen er der taget udgangspunkt i 2 lgsningsmodeller vedrgrende svgmmefaciliteter ved Vojens Svgm-
mehal. Den ene model omhandler tilbygning af varmtvandsbassin, og den anden model tager udgangspunkt
i et terapibassin.

Forvaltningen vil i samarbejde med bestyrelsen for Fonden for Vojens Idraets- og Sportshaller arbejde videre
med bevillingen med sigte pa at indga en aftale med Vojens Idreets- og Sportshaller om udmgntning af
midlerne, herunder de ekstra midler Vojens Idreets og Sportshaller forventes at skaffe gennem private bi-
drag og/eller fonde.

De afsatte kommunale midler pa i alt 15,5 mio. kr. forventes suppleret med bidrag fra private fonde.

Afledt drift:
Der er ikke i budgettet taget stilling til driftsgkonomien ved et ekstra bassin i Vojens Idraets- og Sportshaller.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaaggelser
Projekt: Renovering af eksisterende svgmmefaciliteter i Haderslev by Stednr.: 318.551
@konomi 2024 2025 2026 2027
Anlaegsudgift - 3,000 - -
Anlaegsindteegt - - - -
Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Behov- og potentiale-analysen er praesenteret for kommunalbestyrelsen pa april mgdet og i juni maned blev
der afholdt et informationsmgade for alle interesserede om fremtidens svammefaciliteter i Haderslev Kom-
mune.

Jeevnfgr ovennaevnte analyse vil det vaere muligt at renovere de eksisterende anlaeg (Haderslev Svgmme-
hal og Klgvermarkhallen).

Ved en renovering kan savel Haderslev Svgmmehal og Klgvermarkhallen opfylde de nuveerende behov.

Afledt drift:
Der ma forventes ggede driftsudgifter alt afhaengig af hvilke renoveringsarbejder der veelges.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Svgmmefaciliteter Haderslev by Stednr.: 318.552
@konomi 2024 2025 2026 2027

Anlaegsudgift - 0,500 9,500 -
Anleegsindteegt - - - -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen har afsat 0,500 mio. kr. i 2025 samt 9,500 mio. kr. i 2026.

| supplerende budget er der medtaget en forslag om at afsaette yderligere 80,000 mio. kr. i 2027.

Behov- og potentiale-analysen er praesenteret for kommunalbestyrelsen pa april mgdet og i juni maned blev
der afholdt et informationsmgade for alle interesserede om fremtidens svemmefaciliteter i Haderslev Kom-
mune.

Analysen tager udgangspunkt i to lasningsmodeller, der pa hver sin made opfylder borgernes og interes-
senternes behov, hvor sportsprofilen har mere fokus pa talent og motion, mens wellnessprofilen har mere
fokus pa oplevelse og det sociale.

| forleengelse af behovs- og potentialeanalysen og naerveerende anlaegsbevilling s@ges midlerne frigivet nar
der er defineret en proces for svammefaciliteter i Haderslev.

Afledt drift:
Afhaenger af projektvalg.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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5.4. Teknik- og Klimaudvalget

Investeringsoversigt U/l 2024 2025 2026 2027
@stergade/Honngrkajen. Klarggring af grund samt

. ; 1,200 - - -
etablering af udenomsarealer og pumpestation
Jomfrusti-projektet 30,381 | 32,000| 32,250| 23,860
Jomfrusti-projektet - - -| -27,000
Naturprojekter og gget biodiversitet 0,500 0,500 - -

Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebeelt og Haderslev fjord
Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebeelt og Haderslev fjord
DK2020 projekter i ny klimaplan

3,000 3,000 3,000 -
-1,000| -1,000| -1,000 -
3,000 3,000 3,000 -

Anlaegsprojekt Gram 1,000 - - -
Flytning af driftsafdelingen 11,800 - - -
Broer og bygveerker 2,700 3,800 2,700 -

- 0,800 - -
0,400 0,400 0,400 -
14,000 5,000 5,000 -
-3,050| -2,000| -2,000 -
1,000 1,000 1,000 -
1,000 - - -

Krydsningsheller og senere signalanlaeg pa Ribe Landevej
Tilgeengelighedspulje

Pulje til udmgntning af cykelstiplan

Pulje til udmgntning af cykelstiplan

Pulje til realisering af trafiksikkerhedsplan
Oversvgmmelsessikring af Fole

cc—-ccccccc—-—cc—-—c c

Teknik- og Klimaudvalget, | alt 65,931

- heraf indtaegter

Projektbeskrivelser

Projekt: @stergade/Honngrkajen. Klarggring af grund samt etablering af Stednr.: 003.500
udenomsarealer

gkonomi 2024 2025 2026 2027

U/l: Anleegsudgift 1,200 - - -
Afledt drift: - - - N

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Haderslev Kommune solgte i 2022 arealerne pa havnen ved Honngrkajen til en privat ejendomsudvikler til
7,934 mio. kr. Der bliver etableret almene og private boliger p& arealerne.

Nar byggeriet er opfert, er der i investeringsoversigten i 2024 afsat 1,200 mio. kr. i til etablering af uden-
omsarealer m.v. langs dele af streekningen af Jomfrustien samt ved Honngrkajen. Det skal bemaerkes, at
der ikke er afsat midler til fornyelse af kajkonstruktionen langs Honngrkajen under dette projekt.

Teknik og Klima forventer dog fagrst at kunne etablere udenomsarealer fra 2025.
| det supplerende budgetforslag flyttes anlsegsbudgettet til 2025, og der indarbejdes en prisfremskrivning
pa 0,200 mio. kr., idet det oprindelige overslag er fra 2021.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaaggelser
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Projekt: Jomfrusti-projektet

Stednr.: 015.512

gkonomi 2024 2025 2026 2027

U/l: Anlaegsudgift 30,381 32,000 32,250 23,860
U/l: Anleegsindteegt - - - -27,000
Afledt drift: - - - 0,500

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Visionen for Jomfrusti-projektet er at skabe en levende bydel med en ny identitet samt en bedre sammen-
haeng mellem Haderslev bykerne og den nye havnebydel. Gennem anvendelse af baeredygtige klimatilpas-
ningstiltag, infrastrukturforbedringer og byfornyelsesindsats gnskes det at udvikle Jomfrustien og de tilstg-
dende arealer, s& de kan danne rammerne om et attraktivt omrade, der ogsa kan tiltraekke borgere og
virksomheder.

Jomfrusti-projektet er i alt anslaet til en anleegsramme pa 176 mio. kr., hvoraf Provas’ andel forventes at
udggre 27 mio. kr.

Da opfarelsen af det planlagte byggeri pa Honngrkajen blev udsat, blev det vedtaget, at der opstartes med
den vestlige etape. | farste halvdel af 2023 er afholdt licitation pa den vestlige etape, og pa baggrund af de
afgivne priser er der udregnet nyt gkonomisk overslag for det samlede projekt. Overslaget viser en samlet
gkonomi pa 175 mio. kr.

Den vestlige etape udfares fra medio 2023 til ultimo 2024. Efter etablering af den vestlige etape tages der
stilling til reekkefglgen pa de nzeste 2 etaper, idet det afhaenger af opfarelsen af Honngrkaj byggeriet.

Projektet finansieres gennem lanoptagelse pa baggrund af et omradefornyelsesprogram, som er godkendt
i kommunalbestyrelsen i juni 2022.

Kortbilag ses nedenfor:

Udfgres
2023-2024

Budget 88 mio. kr.

Udfgres
2025-2027
Budget 75 mio. kr.

Udfgres
2025-2027
Budget 12 mio. kr.

Afledt drift og finans:
Der ma forventes ggede driftsomkostninger ved nogle af de nye tiltag, som kommer som fglge af Jom-

frusti-projektet. Skan 0,500 mio. kr. arligt

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen

”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Naturprojekter og gget biodiversitet

Pgkonomi

2024

2025

Stednr.: 050.502

2026

2027

U/I: Anleegsudgift

0,500

0,500

Afledt drift: -
Kategori: Klimapolitik

Anlaegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 1,000 mio. kr. til projektet i forbindelse med budget-
vedtagelsen pa baggrund af nedenstaende beskrivelse af de materielle forudsaetninger

Beskrivelse:

| forbindelse med konkurrencen om at blive Danmarks vildeste kommune, som Igb af stablen i 2022, vedtog
kommunalbestyrelsen, at der fra 2023 og frem afsaettes midler til at gge biodiversiteten p& kommunens
arealer. En hgjere biodiversitet kan opnas ved at gge antallet af arter (planter, dyr, svampe mv.) inden for
et givent omrade. En hgjere biodiversitet i kommunen peger direkte ind i bosaetningspolitikkens tiltag om at
synliggare kommunens rekreative og bynaere omrader. Teknik- og Klimaudvalget besluttede i 2023 at mid-
lerne skulle udmgntes til projekter med biodiversitet, der bidrager til, at flere borgere kan fa oplevelser i
naturen. Der arbejdes i 2023, 2024 og 2025 med faglgende projekter:

1. Omradet syd for Grgnning omkring vandlgbet Humlegardsbaek i Haderslev by. Omradet er flere
steder under tilgroning i treeer, og der arbejdes med indsatser som udtynding af treeer, afgraesning
med kveeg, hgslaet, etablering af nye og udbedring af eksisterende stier samt saning af blomster.
Inddragelse af borgerne sker undervejs.

2. Projektet "plant et trae for nyfadte” ved Nederbyvaenget/Farehaven, Haderslev. Her arbejdes der
med etablering af stier i omradet og saning af blomsterblandinger omkring treeerne, sa en variation
af insekter tiltreekkes.

3. Graesareal ved Blaesbjerg i Gram. Arealet indeholder en gravhgj. Inddragelse af borgerne sker un-
dervejs. Projektet kan f.eks. indeholde forsgg med variation i klipning af greesset i omradet: Indde-
ling af omradet i ingen, én og to arlige slaninger, herunder opsaetning af informationsskilt om forsg-
get. Projektet kan ogsa omfatte pleje af gravhgjen ved rydning af beplantning saerligt pa sydsiden
(sydsiden af stejle bakker kan ofte indeholde mere sjeeldne planter).

4. Grgnne omrader i Vojens, Sdr. Vilstrup, Sommersted, Hoptrup og Arnum, hvor det er oplagt at lave
tiltag, der gger biodiversiteten i samskabelse med borgerne, sa deres @nsker til brugen af arealerne
tilgodeses i processen. Eksempler pa tiltag kunne vaere beskaering af tilgroede arealer, sendring af
den eksisterende drift (graesslaning), saning af blomsterfra samt andre tiltag, der bade sikrer en
bedre biodiversitet, men som ogsé kan opfylde et rekreativt eller socialt behov for borgerne i omra-
derne.

Sidelgbende med ovenstdende projekter udarbejdes en hjemmeside, som blandt andet skal inspirere bor-
gerne til at skabe biodiversitet i egen have, pa en virksomhed eller lignende, og som ogséa skal informere
om kommunens biodiversitetsprojekter.

Udgifter til projekterne fordeler sig pa tiltag i forhold til selve arealet samt borgerinddragelse, herunder mg-
der. Herudover kan der veere udgifter til konsulentbistand, hvis der bliver brug for seerlige kompetencer.

Afledt drift:

Kommunale arealer der inddrages i projektet forventes efter det indledende projekts gennemfgrelse at
kunne indeholdes i det eksisterende driftsbudget.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter ~ ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Stednr.: 089.503
@konomi 2024 2025 2026 2027
U/I: Anleegsudgift (brutto) 3,000 3,000 3,000 -
U/I: Anleegsindteegt -1,000 -1,000 -1,000 -
Afledt drift: - - - R

Kategori: Klimapolitik

Anlaegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 3,000 mio. kr. i udgifter og 1 mio. kr. i indteegter i for-

bindelse med budgetvedtagelsen, vedr. det afsatte belgb i 2024 pa baggrund af nedenstaende beskrivelse
af de materielle forudsaetninger.

Beskrivelse:

Pa foranledning af EU-krav har Folketinget vedtaget en reekke miligmal for havmiljget, som opdateres med
nye vandomradeplaner i 2021. En raekke Lillebzelt-kommuner har bedt miljgministeren om en undersggelse
af miljgforholdene i farvandet, blandt andet med baggrund i krav og gnsker fra en lang raekke lokale inte-
ressenter. Et forbedret havmiljg i kommunen vil ogsa kunne understatte boszetning, turisme og livskvalitet.

Anlzegspuljen medbvirker til at opna bedre havmiljag, hvor der i forvejen investeres i bedre spildevandsrens-
ning, omleegning af landbrugsdriften, indsatser vedrgrende vadomrader og lavbund osv. Samtidig gnsker
kommunen at forbedre badevandskvaliteten i fjord- og kystomraderne. Projektet udgar den handlingsrettede
del af samarbejdet 'Liv i Lillebaelt’, som borgmestrene omkring Lillebaelt har taget initiativ til.

Projektet gennemfarer og afpr@ver forskellige tiltag for at forbedre miljgtilstanden p& udvalgte lokaliteter i
Lillebeelt og Haderslev Fjord. Tiltagene kan omfatte udlaegning af stenrev/udvidelse af eksisterende/kom-
mende stenrev, etablering af muslingebanker, udplantning af dlegraes og marine nyttehaver el.lign. og kan
med fordel placeres neer kommunens rekreative hotspots.

Budgettet omfatter anlaegsarbejde, formidling og kommunal projektering samt forventede eksterne tilskud.
Desuden planlaegges samarbejde med en forskningsinstitution for at opna de bedste resultater. Projektet
indebeerer anseettelse af 0,5- 1,0 &rsvaerk pr. ar til projektledelse.

Afledt finans:
Hvis der modtages stgtte fra fonde, vil der skulle afregnes 17,5% fondsmoms.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Klimaplan 2023-2050

Stednr.: 089.504

@konomi

2024

2025

2026

2027

U/I: Anleegsudgift

3,000

3,000

3,000

Afledt drift:

Kategori: Klimapolitik

Anleegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling til 3,000 mio. kr. til budget afsat i 2024 i forbindelse med
budgetvedtagelsen pa baggrund af nedenstdende beskrivelse af de materielle forudsaetninger.
Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen vedtog Haderslev Kommunes Klimaplan 2022-2050 og med den malet, om at Ha-
derslev Kommune skal have reduceret deres CO2-udledning med 70 % i 2030 og veere CO: neutral i 2050.
Klimaplanen szetter ogsé mal om, at kommunen er klimarobust i 2050. Det vil sige, at kommunen skal kunne
modsta de udfordringer som klimaforandringerne giver, herunder blandt andet oversvgmmelser og tarke-
perioder.

Klimaplanen er udarbejdet indenfor rammerne af DK2020 arbejdet og skal lsbende afrapportere og justere
i forhold til de rammer som er givet. Der skal ligeledes lgbende males, beregnes og afrapporteres pa COa..
Et af planens vaesentligste midler til at opnd malene er samarbejde med kommunens borgere, virksomheder
og interesseorganisationer. Derudover er kommunens rolle som forbillede/facilitator i omstillingen til en
mere baeredygtig virksomhed vaesentlig. De samlede tiltag ses i Klimaplanens tiltagskatalog.

Midlerne gar til mindre tiltag sdsom workshops, arrangementer og formidling. Desuden finansierer midlerne
blandt andet 2-3 &rsveerk til arbejdet med klimaplanen og det behov, der er for radgivningsydelser i

57



Projekt: Klimaplan 2023-2050

forbindelse hermed. Arsveerk fordeler sig pa en fast projektleder og midlertidige anseettelser pa projek-
ter/projektomrader f.eks. varmeplanleegning, klimatilpasning og andre starre projektomrader.

Stednr.: 089.504

Konkret i 2024 udmgntes midlerne til arbejdet med tiltagene i klimaplanen, herunder DK2020 opfalgning og
monitorering, beregning af CO2-regnskab, samarbejde med landbrugsorganisationerne pa klimatilpasnings-
projekterne jfr. klimaplanens tiltagskatalog.

| supplerende budget er der sggt viderefgrelse af projektet med 3,000 mio. kr. i 2027.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indtesegter ~ ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Stednr.: 222.574

Projekt: Anleegsprojekt Gram

@konomi

2024

2025

2026

2027

U/l: Anleegsudgift

1,000

Afledt drift:

Kategori: Udvikling i land og by

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Vision Gram gnsker, at cykelstiforbindelsen fra Gram til Gram Lergrav realiseres. |1 2023 er afsat 0,900 mio.
kr. til projektet. Der er i alt afsat 1,900 mio. kr.

I den nordlige del af Gram findes kulturinstitutionerne Gram Slot og Gram Lergrav, som hvert ar besgges af
mange turister og skoleklasser. En forlaengelse af cykelstien vil gare det muligt for blgde trafikanter at ga
og cykle fra Gram og Gram Slot til Museum Sgnderjyllands afdeling for Naturhistorie og Palaeontologi i
Gram, Gram Lergrav.

Stien forventes etableret som dobbeltrettet. Stien anleegges mellem Vester Lindetvej i syd frem til Gram
Lergrav, en streekning pa 570 meter. | dag feerdes de blade trafikanter pa kerebanen, da kantbane og rabat
generelt ikke er egnet til faerdsel. For at realisere projektet vil det veere ngdvendigt at ekspropriere tilgreen-
sende matrikler.

Stien foreslas fortsat til Breendstrup i Vejen Kommune, og Haderslev Kommune har sammen med Vejen
Kommunen i foraret 2023 sggt statens cykelpulije om delvis finansiering af projekt cykelsti fra Gram til
Braendstrup. Projektet er i alt pa 11,500 mio. kr. og Haderslev Kommunes andel er 5,500 mio. kr.

Vejdirektoratet har udmeldt den 16. juni 2023, at der gives tilskud til projektet med 5,750 mio. kr., hvorefter
Haderslev Kommunes nettoandel bliver 2,750 mio. kr. Forskellen mellem de afsatte 1,900 mio. kr. og 2,750
mio. kr. pa 0,850 mio. kr. netto forventes finansieret af cykelstipuljemidler 2023/2024. Der vil blive forelagt
en sag i udvalget i 2023.
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Afledt drift:
1,5 % af anleegssum pr. ar til vedligeholdelse og vintervedligeholdelse.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Flytning af Driftsafdelingen Stednr.: 222.588
@gkonomi 2024 2025 2026 2027

U/I: Anlsegsudgift 11,800 - - -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udvikling i land og by

Anlaegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelse 2022-2025.
Beskrivelse:

For at understgtte arbejdet med Vaekst og Velfaerd vil en flytning af Driftsafdelingen fra Ved Havnen 15
dels frigare et attraktivt kommunalt areal pa Haderslev Havn til projektudvikling og salg, og dels skabe mu-
lighed for at videreudvikle Driftsafdelingens styreform, Helhedsorienteret Drift (HOD), via sammenlaagning
af enheder i tidssvarende rammer.

Driftsafdelingens nuveerende placering er midlertidig, idet Masterplanen for Haderslev Havn — og dermed
omdannelsen af Haderslev Havn - ikke rummer denne form for aktivitet. | 2022 har kommunen kgbt Fjord-
agerbakke 3 til 2,500 mio. kr., jeevnfgr sag i dkonomiudvalget den 23. august 2021. Grunden indrettes til
Driftsafdelingen. Der er mulighed for at lave en effektiv indretning af grunden, ligesom der rent trafikalt er
gode til- og frakarselsmuligheder.

Oprindeligt skegn for hele projektet var 14,300 mio. kr., som er afsat i budget 2022 med 2,500 mio. kr. til kab
af grund og med 11,800 mio. kr. i 2024 til administrations- og mandskabsbygninger, haller til materiel samt
til en salthal.

Men inden for de sidste ar har der veeret meget store stigninger p& byggematerialer, for nogle byggemate-
rialers vedkommende flere 100%. Starstedelen af de byggematerialer, som skal bruges til bygningerne, er
stal, tree og isoleringsmaterialer. Det er nogle af de byggematerialer som er steget allermest.

P& baggrund af de stigende byggeomkostninger blev der for at nedbringe byggeudgifterne, iveerksat en
granskning af bygningerne for at nedbringe antallet af m2- bygning. | processen blev antallet af m2- bygning
reduceret med ca. 20%.

I maj 2023 er indhentet overslagspriser fra leverandrgrer for at tage hgjde for de stigninger, der er sket i
byggeomkostningerne gennem det seneste ar. Forventet udgift til byggeri og flytning er 19,500 mio. kr. i
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rende budgetforslag pa 7,700 mio. kr. i &r 2025.

2024 priser. Dvs. en merudgift p& 7,700 mio. kr. for at projektet kan fuldfgres. Der er udarbejdet et supple-

Overslag marts 2023 Starrelse Prisoverslag i
mio. Kr.
Nye faciliteter til administration og mandskab 560 m2 10,500
Ny aben stal hal til traktor m.m. 63 x 18 meter 2,100
Ny aben stal hal til mandskabsbiler m.m. 54 x 12 meter 2,800
Ny salthal 30 x 18 meter 2,200
Overslag pa flytning / klarggring / uforudsete udgifter 1,900
Prisoverslag i alt 19,500

Der vil dog fortsat vaere en vis usikkerhed omkring priserne pa byggematerialer:

Afledt drift
Flytning af Driftsafdeling muligger realisering af en mindre ejendomsrokade, hvor Driftsafdelingen gar fra 5
til 3 lokationer. Den foresldede ejendomsrokade nedbringer Driftsafdelingens Igbende driftsudgifter arligt
med 0,500 mio. kr. fra 2026. Under havnens budget mistes til gengeeld en lejeindteegt fra Ved Havnen 15
pa 0,275 mio. kr. Netto mindreudgiften pa 0,225 mio. kr. vil skulle anvendes til nedbringelse af Kloge m?
puljen, nér de 2 lokationer er solgt.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen

”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Broer og bygveerker Stednr.: 222.587
@gkonomi 2024 2025 2026 2027
U/l: Anlaegsudgift 2,700 3,800 2,700 -

Afledt drift: - - - -
Kategori: Kritisk infrastruktur

Anlaegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 2,700 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen,
vedr. det afsatte belgb i 2024 pa baggrund af nedenstaende beskrivelse af de materielle forudsaetninger.
Beskrivelse:

| 2019 og 2021 blev gennemfgrt tilstandsregistreringer af broer og bygveerker for at klarlsegge tilstanden af
dem. Tilstandsregistreringerne viste, at der er et samlet eftersleeb pa 16,200 mio. kr. i 2021-priser til bro-
vedligeholdelse. Eftersleebet er planlagt hentet ved, at der arligt er afsat 2,700 mio. kr. i 6 ar fra 2021 til og
med 2026. Budget fra 2023 pa 1,100 mio. kr. er overfart til 2025 jeevnfer beslutning i Teknik- og Klimaud-
valget den 12. juni 2023.

Pa grund af prisstigninger siden 2021 kan eftersleebet dog fegrst indhentes i 2027. Hidtidige og kommende
ars forventede prisstigninger betyder, at der mangler ca. 3 mio. kr. i at indhente efterslaebet. Der er udar-
bejdet et supplerende budgetforslag pa, at der afsaettes 2,700 mio. kr. i 2027.

Malet med de afsatte midler er at indhente eftersleeb pa vedligeholdelse af broer og bygveerker i kommunen.
Haderslev Kommune har ca. 420 broer og bygveerker. Broer og bygveerker inkluderer almindelige starre og
mindre broer, rgrgennemlgb over 50 cm i diameter samt stenkister.

Brovedligeholdelse er vigtig, for at bevare den investerede kapital, men er ogsa vigtig for trafiksikkerheden
og f.eks. bevarelse af fredede broer og bygveerker. Uden vedligehold vil broer og bygveerker forfalde og
miste veerdi, i nogen tilfeelde eksponentielt. Broer og bygveerker er en del af vejens elementer, der ogsa har
indvirkning pa gvrige elementer, f.eks. asfaltveje og rabatter, men ogsa vandlgb, der Igber under broerne.

Bevillingerne betyder, at der nu kan planlsegges mere langsigtet og fornuftigt i forhold til f.eks. asfaltering
af vejen over bygvaerker. Bygvaerker kan renoveres inden vejen star til asfaltudlaegning og ikke omvendt.

Denne planlaegning medfgrer at i 2023-2024 udfgres reparation af broen i den sydlige ende af Arupvej ved
udkersel til Ribe Landevej. Der er lavet forundersggelser af broen i 2022. Broen gar over Gelsa og er en
gammel graensebro. Der er i dag en vaegtbegreensning pa broen p& max. 3.500 kg. Som noget szerligt er
broen kategoriseret som fredet (opfert i 1882). Udgift il reparation af broen er anslaet til 3,800 mio. kr. i 23-
prisniveau og brorenovering startes op i 2023.

Vedligeholdelse af broer og bygveerker vil forega i samarbejde med eksterne entreprengrer.
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Projekt: Broer og bygveerker Stednr.; 222.587

Afledt drift:

Siden kommunesammenlaegningen har der kun veeret afsat ca. 0,300 mio. kr. arligt til vedligeholdelse af
broer og bygveerker. Nar eftersleebet er indhentet i 2028, vurderer Teknik og Klima niveauet for driftsbudget
i fremtidige ar for at sikre kapitalapparatet. Udgift udover 0,300 mio. kr. arligt bar medtages fra budgetar
2028.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter ~ ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Krydsningsheller og senere signalanlaeg pa Ribe Landevej ved Stednr.: 222.591
Skallebaekvej
gkonomi 2024 2025 2026 2027
U/I: Anlsegsudgift - 0,800 - -
Afledt drift: - - - -

Kategori: Udvikling i land og by

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

| forbindelse med budgetvedtagelse 2023 er afsat 1,400 mio. kr. i &r 2023 til projektering og anleeg af kryds-
ningsheller pa Ribe Landevej for at sikre blgde trafikanters krydsning af Ribe Landevej. Lgsningen muligger
samtidig fremtidig udbygning af krydset til signalanleeg.

Kapacitetsanalysen viser, at den nye udstykning Lakkeager med 60 boliger ikke vil give kapacitetsproblemer
i krydset, men ved en udvikling af det tidligere sygehusomrade, vil der komme vaesentlig mere trafik, og det
vil give kapacitetsudfordringer i krydset med lange ventetider til falge. Kapacitetsberegningerne for krydset
viser, at kun et signalanleeg kan klare den fremtidige trafik fra udviklingsomradet.

Nar udviklingen af det tidligere sygehusomrade har niet en passende stgrrelse, kan krydset ombygges til
et signalanleeg, hvilket vil koste 0,800 i 2023 priser.

Afledt drift:
1,5 % af anleegssummen svarende til 0,021 mio. kr. arligt, som afholdes indenfor driftsrammen

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Tilgeengelighedspulje Stednr.: 222.595
gkonomi 2024 2025 2026 2027

U/l: Anlaegsudgift 0,400 0,400 0,400 -

Afledt drift: - - - -
Kategori: Udvikling i land og by

Anlaegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til budget afsat i 2024 i Haderslev Kommunalbestyrelse
den 2. maj 2023.

Beskrivelse:

Formaélet med tilgaengelighedspuljen er at gare kommunens byer og naturomrader mere tilgeengelige for
alle borgere, uanset om man er synshandicappet, karestolsbruger, gangbesveeret eller har andre fysiske
handicaps. Dette harmonerer med ambitionen om, at alle skal kunne have mulighed for at leve et aktivt liv
og medvirke til at ggre det nemmere at veelge et sundt alternativ til sofaen.

Midlerne vil blive anvendt til udfarelse af opgaver neevnt i Tilgeengelighedsplan fra 2018 samt til mindre
tilgeengelighedstiltag generelt i hele kommunen, som f.eks. Handikapradet kommer med gnsker om.

Af mindre tilgaengelighedstiltag kan blandt andet naevnes jeevn fortovs belaegning, geleendere ved trapper,
kgrestolsramper, ledelinjer og taktilbeleegning samt armlaen pa baenke o. lign. Tiltag, som har den effekt, at
det bliver nemmere for borgere med fysiske handicap at komme rundt i byerne/naturen pa egne ben eller
pa eldrevne hjeelpemidler.

Afledt drift:
Ingen
"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Pulje til udmgntning af cykelstiplan .1 222.593
@gkonomi 2024 2025 2026 2027
U/I: Anleegsudgift 14,000 5,000 5,000 -
U/l: Anleegsindteegt -3,050 -2,000 -2,000 -
Afledt drift: - 0,200 0,275 0,350

Kategori: Udvikling i land og by

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Et godt stisystem er en vaesentlig faktor til at fremme cyklismen, da det er med til at @ge cyklisternes tryghed
og sikkerhed. Undersggelser viser at god infrastruktur og attraktive cykelfaciliteter er en veesentlig parame-
ter i forhold til at overflytte trafikanter fra bil til cykel. Der er mange gode grunde til at vaelge at cykle eller ga
fremfor at tage bilen. Farst og fremmest gavner det sundheden og miljget. Derudover mindskes traengsels-
problemerne pa vejene samt behovet for flere parkeringspladser.

Malet med puljen er at skabe et sammenhaengende stisystem i byerne og mellem byer, landsbyer og land-
distrikter, s& kommunen bindes bedre sammen og sa der skabes gode stiforbindelser til skole, fritidsaktivi-
teter, uddannelse, offentlig transport og arbejde.

Cykelstiplan 2020 blev godkendt af Udvalget for Plan og Miljg den 7. december 2020. Stiplanen indeholder
en liste over mulige nye stier samt anleegsoverslag.

Der er i statens Infrastrukturplan 2035 afsat samlet set 3,000 mia. kr. til at fremme cyklisme i perioden 2022-
2035. Teknik og Klimaudvalget vil fa forelagt en sag, hvor der sgges om statslig medfinansiering til cykel-
stiprojekter i Haderslev Kommune. Der er afsat midler i 2024, men der kan stadig sgges statens pulje i
2023. Udfarelse af eventuelt projekt med statsstatte vil tidligst blive udfart i 2024.

Staten yder normalt kun tilskud til projekter, der ikke ville kunne finde sted i samme omfang, pad samme
tidspunkt eller indenfor samme tidsramme uden det bevilgede tilskud. Der ydes ikke tilskud til allerede plan-
lagte og bevilgede projekter.

Hvis det ikke lykkedes at opna tilskud, fordeler Teknik- og Klimaudvalget budgetmidlerne pa et made efter
afgarelsen pa ansggningerne.
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Projekt: Pulje til udmgntning af cykelstiplan Stednr.: 222.593

Puljen understgtter kommunalbestyrelsens 2030 ambitioner ved at have fokus pa at fremme cyklismen og
skabe god sammenhaeng mellem byerne i kommunen med udbygning af stinettet. Dette er saerligt attraktivt
for tilflyttere og styrker udviklingen af stier i neeromrédet.

Afledt drift:
Udgiften til drift er 1,5 % af anleegssummen gaeldende fra aret efter projektet er udfart. Belgbet akkumuleres
hvert ar. Afledt drift er ikke afsat i budgetleegningen 2023-2026 og fremgar af supplerende budget.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter ~ ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Pulje til realisering af trafiksikkerhedsplan Stednr.: 222.599
@konomi 2024 2025 2026 2027
U/I: Anleegsudgift 1,000 1,000 1,000 -
Afledt drift: - - - -

Kategori: Udvikling i land og by
Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:
Haderslev Kommune har i 2020 vedtaget en ny trafiksikkerhedsplan, som udstikker retningslinjerne for tra-
fiksikkerhedsarbejdet frem mod 2025.

Trafiksikkerhedsplanen falger feerdselssikkerhedskommissionens malszetning om at halvere antallet af
drzebte og alvorligt tilskadekomne p& kommunens veje, sa der hgjst ma veere 1 trafikdraebt og 7 alvorligt
tilskadekomne i 2030. Malsaetningen er ambitigs, men fokus pa trafiksikkerhed har haft positiv effekt pa
antallet af personskader pa kommunens veje. Saledes er der i perioden 2010-2020 sket et fald pa 28 % i
antal personskader pa kommunens veje.

Trafiksikkerhedsindsatsen har fokus pa at udpege, aendre eller ombygge uheldsbelastede lokaliteter og pa
at ggre eksisterende veje mere selvforklarende og sikre. Desuden er der fokus pa at forbedre samarbejdet
med skoler, stgrre institutioner og virksomheder om trafiksikkerhed, lige som kommunen fortsat vil medvirke
i nationale kampagner pa trafiksikkerhedsomradet og udvikle lokale kampagner i samarbejde med de gvrige
sgnderjyske kommuner.

Realiseringen af trafiksikkerhedsplanen er afhaengig af arlige investeringer i trafiksikkerneden.

Puljen i 2024 fordeles af Teknik- og Klimaudvalget pa et mgde primo 2024 ud fra en udarbejdet liste over
aktiviteter, der bgr udfgres under trafiksikkerhedsplanen.

Puljen understatter kommunalbestyrelsens 2030 ambitioner ved at have fokus pa sikre skoleveje for de
ekstra i uddannelse, samt sikre at vejnettet bliver mere sikker, pa trods af flere indbyggere og arbejdsplad-
ser.

Afledt drift:
Ingen.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter ~ ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Oversvemmelsessikring af Fole Stednr.: 089.505
@konomi 2024 2025 2026 2027

U/l: Anleegsudagift 1,000 - - -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Klimapolitik

Anlaegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til projektet med budgetvedtagelsen 2023.

Beskrivelse:

Fole by oplevede i 2021 at f& dele af byen oversvemmet i forbindelse med kraftige skybrud. Fole er optaget
pa listen over steder der har behov for klimasikring og som der med Klimaplan 2022-2050, blev besluttet at
arbejde med. En bedre sikring mod oversvgmmelse i Fole er samtidig en understgattelse af landdistriktet og
livskvaliteten i lokalomradet.

Teknik- og Klimaudvalget har besluttet, hvilke tiltag der skal implementeres:
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Projekt: Oversveammelsessikring af Fole Stednr.: 089.505

Regnvandsafvanding og rgrledninger: 0,050-0,200 mio. kr.

Forhgjelse af dige sa mere vand kan tilbageholdes bagved Hygumvej 10: 0,150 mio. kr.
Rgrunderfgringer gennem Fole by: 0,500-1,500 mio. kr.

Vadomrade nordgst for Fole by: 2,000-5,000 mio. kr. - mulighed for ekstern finansiering
Etablering af ny graft sydagst om Fole by: 0,500-1,000 mio. kr.

agrwNE

Overslag er i 2022-priser

1 2023 er delprojekt 1 og 2 blevet gennemfgart. | 2024 forventes delprojekt 3 igangsat og gennemfart i videst
muligt omfang.

Tiltag 4 og 5 kan ikke udfares indenfor det afsatte budget. Der er udarbejdet forslag til supplerende budget
pa 2,5 mio. kr. i 2025 og 4 mio. kr. i 2026.

Afledt drift:
Ingen

"+” betyder udgifter/mindre indteegter ~ ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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5.5. Senior- og Sundhedsudvalget

Investeringsoversigt U/l \ 2024 2025 2026 2027
Teknisk infrastruktur — ladestandere til elbiler U 1,500 - - -
Opfarelse af 16 Zldreboliger pd Hgjmarken i Gram ] 8,278 - - -
Servicearealer pd Hgjmarken i Gram I -0,600 - - -
Servicearealer pd Hgjmarken i Gram ] 2,000 - - -
Velfeerdsteknologi til demensvenlige aeldreboliger U 1,600 - - -
Velfeerdsteknologiske lgsninger U 1,000

Senior- og Sundhedsudvalget, | alt

- heraf indteegter

Projektbeskrivelser

Projekt: Teknisk infrastruktur — ladestandere til elbiler

@konomi 2025 2026 2027

U/I: Anleegsudagift 1,500 - - -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Haderslev Kommune har en bilpark p& omkring 550 karetgjer fordelt pa flere forvaltningsomrader. | lyset af
Folketingets aftale om en ambition om 1,000 mio. nul- og lavemissionsbiler i 2030, er udgifterne ved en
delvis udskiftning af kommunens bilpark til elbiler blevet undersggt.

2024

For at kunne indfare elbiler er den starste forhindring den tekniske infrastruktur, som er pakreevet for at
kunne lade bilerne op. For at kunne opseette ladestandere pa bilernes parkeringsplads er det ofte ngdven-
digt at installere ny hoved-eltavle og bimaler samt at fare strammen frem i en ny stikledning.

Analysen af bilparken i Haderslev Kommune anbefaler at der opstilles ladestandere til 26 elbiler under Se-
nior- og Sundhedsudvalget. Ladestanderne opstilles ved fem plejedistrikter og vil koste i alt 1,500 mio. kr.

Afledt drift:

FDM har i flere omgange vurderet den samlede gkonomi ved forskellige drivmidler. | hvert tilfeelde viser
analysen, at elbilerne er dyrere at anskaffe, men billigere i bade faste og variable udgifter. Konklusionen fra
undersggelserne er at lavere lgbende udgifter opvejer den stgrre anskaffelsespris.

@vrige forhold:
Pa mange mader fungerer elbiler ligesom traditionelle biler med benzin- eller dieselmotorer. Det betyder
ogsa at der er samme ergonomi, indstigningsforhold og sikkerhedsudstyr i en VW up! eller e-up!

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaaggelser

Stednr.: 019.500

Projekt: Opfgrelse af 16 ZAldreboliger pa Hgjmarken i Gram

@gkonomi

2024

2025

2026

2027

U/I: Anleegsudgift

8,278

Afledt drift:

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter
Anlaegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til projektet i kommunalbestyrelsen den 2. maj 2023

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen har den 2. maj 2023 godkendt anleegsbevilling og skema B til opfgrelsen af 16 al-
dreboliger i Gram.

Haderslev Kommune har lavet en plejeboliganalyse, der viser, at der er et behov for flere seerlige demens-
pladser. Voksenudvalget drgftede i december 2019 og i februar 2020 plejeboligkapaciteten i Gram og bad
i den forbindelse om et forslag til en udbygning af 8-16 demensvenlige plejeboliger p& Hgjmarken. Kommu-
nalbestyrelsen besluttede i Budget 2021 at afsaette budget til at bygge 2 * 8 fremtidssikrede demenspleje-
boliger pa Hgjmarken. Boligerne opfgres efter almenboligloven.
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Projekt: Opfgrelse af 16 /ldreboliger pa Hgjmarken i Gram Stednr.: 019.500

Hgjmarken bestar i dag af 3 huse i et plan med i alt 26 boliger. De 2 af husene, med 8 lejligheder i hver, er
indrettet til borgere med demens. Lejlighederne har en stgrrelse pa 65 m2.

Selve opfgrelsen af plejeboligerne sker efter almenboliglovens regler og indenfor den gkonomiske ramme
som ministeriet har udmeldt. Udover mursten er det afggrende, at boligerne indeholder velfeerdsteknologi-
ske og tryghedsskabende Igsninger, s& borgeren og pargrende oplever starre fleksibilitet, mere tryghed og
mere velfeerd i hverdagen. En del af lgsningen kan fx veere dggnrytmelys, sensorgulve, der advarer perso-
nalet nar borgeren falder eller gar fra stuen om natten og en tryg afgreenset erindringshave/sansehave.

gkonomi:
Rammebelgbet til boligdelen inkl. grundkeb er i alt 27,778 mio. kr., som finansieres med laneoptagelse pa
24,445 mio. kr. (88%), grundkapitalindskud 2,778 mio. kr. (10%) og beboerindskud 0,556 mio. kr. (2%).

Den forventede arlige husleje vil veere 1.241 kr./m2 uden forbrug. Det vil svare til en manedlig husleje pa
6.730 kr. Til sammenligning er gennemsnitsprisen pa Frederik den IX ca. 5.500 kr. om maneden + forbrug.
En lejlighed p& 65 m2 betyder, at det for mange borgerne vil veere muligt at fa boligydelse.

Udover boligdelen er der behov for diverse personale- og servicearealer. Der er i alt afsat 7,064 mio. kr.
ekskl. moms til nybyggeri og evt. ombygning i eksisterende servicearealer hvor det matte give mening i
forhold til optimal arealudnyttelse.

Den del af opfgrelsesudgiften til plejeboligerne pa Hagjmarken, der er velfeerdsteknologiske og tryghedsska-
bende lgsninger - og som er en udgift udover almenboliglovens rammebelgb og servicearealer - er en
kommunal udgift og budgetteres som velfaerdsteknologi med i alt 5,059 mio. kr. pa et saerskilt anlaegspro-
jekt.

Bygningsspeend: 16 boliger + servicearealer — Mio. kr. | alt

Boligdel inklusive gangarealer 1.040 m2

Serviceareal og personalefaciliteter 250 m2

Samlet bygningsareal 1.290 m2

Forventet pris

Boligarealer inkl. Grundkgb 1.040 x 26.710 kr. Inkl. moms 27,778 mio. kr.
Servicearealer 250 m2 Ex moms 7,064 mio. kr.
Velfeerdsteknologisk sikring Ex moms 5,059 mio. kr.

Afledte driftsudgifter og — indteegter:
| budgetforliget er det aftalt, at Engparken udfases i forbindelse med etablering af nye pladser. Driftsbud-
gettet overfgres fra Engparken til Hgjmarken.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter ~ ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Servicearealer pa Hgjmarken i Gram Stednr.: 018.511
@gkonomi 2024 2025 2026 2027
U/I: Anlaegsudgift 2,000 - - -
U/l: Anlaegsindteegt -0,600 - - -

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter
Anlaegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til projektet i kommunalbestyrelsen den 2. maj 2023

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen har den 2. maj 2023 godkendt anleegsbevilling og skema B til opfgrelsen af 16 eel-
dreboliger i Gram.

Servicearealer og personaleforhold omfatter 250 m2 af det samlede byggeri pa 1.290 m2. Rammebelgbet
til servicearealer er 22.000 kr. pr. m2, hertil kommer udgiften til grunden pé 0,276 mio. kr. svarende til en
samlet anlaegsudgift pa 6,000 mio. kr.

Servicearealtilskuddet udger 0,600 mio. kr. | alt en samlet nettoudgift pa 5,400 mio. kr.
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Stednr.: 018.511

Projekt: Servicearealer pa Hgjmarken i Gram
Afledt drift:

De afledte driftsudgifter til servicearealerne forventes daekket fra frigjorte midler pa Engparken.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henleeggelser

Stednr.: 527.505

Projekt: Velfaerdsteknologi til demensvenlige eeldreboliger
@konomi 2024 2025 2026 2027

U/I: Anleegsudgift 1,600 - - -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der er meddelt anlaegsbevilling til projektet i kommunalbestyrelsen den 2. maj 2023
Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen har den 2. maj 2023 godkendt anleegsbevilling og skema B til opfarelsen af 16 eel-
dreboliger i Gram.

Den del af opfarelsesudgiften til plejeboligerne pa Hgjmarken, der er velfeerdsteknologiske og tryghedsska-
bende lgsninger - og som er en udgift udover almenboliglovens rammebelgb og servicearealer - er en
kommunal udgift og budgetteres som velfeerdsteknologi med i alt 5,059 mio. kr.

Der er i budget 2024 afsat 1,600 mio. kr. til velfeerdsteknologi til demensvenlige eeldreboliger.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henleeggelser

Stednr.: 527.506

Projekt: Velfeerdsteknologiske Igsninger

@gkonomi

2024

2025

2026

2027

U/l: Anlaegsudgift

1,000

1,000

1,000

Afledt drift:

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling p& 1,000 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen,
vedr. det afsatte belgb i 2024 pa baggrund af nedenstdende beskrivelse af de materielle forudsaetninger.
Beskrivelse:

De behov, som kan daekkes af digitale Igsninger, er meget forskellige. Utryghed i hverdagen kan for nogen
reduceres gennem tryghedsopkald via skeaerm, hvor borgeren kan komme i kontakt med en medarbejder.
For mennesker med fx kroniske lunge- og hjertesygdomme kan digitale Igsninger hjeelpe til, at besgg hos
lzzgen undgas, fordi malingerne lgbende kan foretages derhjemme, ligesom medicinrobotter kan bidrage til
at sikre korrekt medicinindtagelse.

Det er vigtigt at understrege, at digitale l@sninger ikke er det rette for alle, og mange ogsa i fremtiden vil
have behov for hjemmehjeelp, som vi kender det. Digitale lgsninger vil dog veere et supplement, som har
potentiale til at give mange mennesker oplevelse af starre frihed og mulighed for at klare mere selv i hver-
dagen. Ligesom det for nogen vil veere det, som kan give starre tryghed.

| stedet for at skulle tilpasse hverdagen til et besag fra en social- og sundhedsassistent eller sygeplejerske,
som kun kan angive et tidsrum fremfor et tidspunkt, muligger de digitale besgg, at det koordineres mere
preecist, hvilket giver borgeren mere frihed. Tilbagemeldingen fra flere mennesker der i dag modtager hjeelp
fra hjemmeplejen er, at det har en stor betydning, hvis der er mulighed for i hgjere grad at veere med til at
bestemme, hvornar og hvordan hjeelpen gives. Dette vil digitale besgag i hgjere grad kunne bidrage til.

Stednummeret, der star gverst, vil blive aendret fra ar til ar i forbindelse med opstart pa et nyt ar.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter

”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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5.6. @konomiudvalget

Investeringsoversigt

Byudvikling

Erhvervsjord

Pulje til byggemodning og salg af grunde - udgifter
Pulje til byggemodning og salg af grunde - indtaegter
Anlaegstilskud til Brand og redning Sgnderjylland
Bygningsvedligeholdelse mv.

Strategiske udviklingsplaner — og tiltag for Haderslev, Vojens
og Gram

Strukturelle eendringer pa borgernaere omrader
Uudmgntet anlaegspulje

@konomiudvalget, | alt

- heraf indteegter

6,100 3,600 5,700 5771
6,000 6,000 5,000 -
1,900 1,900 1,900 1,900
-1,400| -1,400| -1,400| -1,400
1,400 1,400 1,400
28,430 | 28,300| 28,300| 28,300

3,000 5,000 5,000 -

- 1,125| 10,000 -
-| 29,650| 19,000| 110,969

cCCcC C Ccc—cCccc
=
N
o
o

Projektbeskrivelser

Projekt: Byudvikling Stednr.: 002.548
@gkonomi 2024 2025 2026 2027

U/I: Anlaegsudgift 6,100 3,600 5,700 5,771
Afledt drift: - - - -

Kategori: Basisbudget
Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Midlerne i puljen Byudvikling benyttes til igangveerende og kommende boligbyggemodninger, herunder op-
kab af arealer til byggemodning af parcelhusgrunde. Derudover skal puljen vaere med at sikre udmgntningen
af bosaetningsstrategien de kommende ar.

Puljen skal ogsa deekke udgifter til projektudvikling og ejendomsudvikling, hvor der szerligt i Haderslev er
omrader der star over for omdannelse.

Midlerne skal understgtte gget boseetning og vaekst i kommunen ved at sikre et varieret udbud af attraktive
arealer til boligbyggeri mv. som kan veere med til at tiltraekke tilflyttere og fastholde indbyggere i kommunen.

Ved budgetlsegningen for 2022-2025 blev der godkendt en “Model for geninvestering i Byudvikling”. Det er
en jordforsyningsmodel, som gar efter at byggemodne ud fra en efterspgrgselsdrevet tilgang, og derefter
geninvestere indteegterne fra salget af grunde i kommende udstykninger. P& den made skabes et kredslab
som i de kommende ar forventes at Igbe rundt. Salgsindteegterne fra regnskabsar 2022 er geninvesteret i
ar 2027 jf. Budgetstrategien.

Afledt drift:
Hvis veje, gadelys mv. etableret pa grundene ggres private er der ingen afledt driftsudgifter.

Hvis der er tale om offentlig vej er der afledte driftsudgifter til renhold sommer og vinter pa 1,5% af anleegs-
summen. Hvis arealet tidligere har vaeret forpagtet ud, kan der veere afledte mindreindtsegter. Ud fra konkret
foretagne byggemodninger vurderes behov for driftsmidler fra ar til &r. Disse medtages under Teknik og
Klimaudvalget under supplerende budget drift.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Erhvervsjord Stednr.: 003.553
gkonomi 2024 2025 2026 2027

U/l: Anleegsudgift 6,000 6,000 5,000 -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Midler til erhvervsudvikling til brug for jordkgb, opkgb, byggemodning og baneinfrastruktur, herunder midler
til realisering af Erhvervsstrategien for den kommende 4 &rs periode bredt betragtet.

Erhvervsudvikling herunder opkab af erhvervsjord er et led i at sikre attraktive erhvervsarealer til virksom-
heder, som kan understgtte og fastholde arbejdspladser i kommunen, som led i kommunens Vaekststrategi.

Afledt drift:
Ud fra konkret foretagne byggemodninger vurderes behov for driftsmidler fra ar til ar til veje, gadelys mv.
Disse medtages under Teknik og Klimaudvalget under supplerende budget drift.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Pulje til byggemodning og salg af grunde Stednr.: 005.516
Zkonomi 2024 2025 2026 2027

U/l: Anleegsudgift 1,900 1,900 1,900 1,900
U/l: Anleegsindteegt -1,400 -1,400 -1,400 -1,400
Afledt drift: - - - -

Kategori: Basisbudget

Anleegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling p& 1,900 mio. kr. i udgifter og -1,400 mio. kr. i indteegter i
forbindelse med budgetvedtagelsen, vedr. det afsatte belgb i 2024 pa baggrund af nedenstaende beskri-
velse af de materielle forudsaetninger.

Beskrivelse:

Der er i basisbudgettet afsat en pulje p& 0,500 mio. kr. til feerdiggarelsesarbejder pa ikke solgte og regnskabs-
afsluttede udstykninger fremadrettet. Formalet med puljen er at sikre at boligbyggemodninger, hvor der er
aflagt anleegsregnskab, kan afsluttes med etablering af slidlag, overkarsler, ramper samt faerdigggrelse af
grenne omrader. Denne feerdiggarelse er en forpligtigelse, som kommunen har i henhold til kgbsaftalen med
de enkelte lodsejere.

Anlaegsprojektet skal ligeledes finansiere forundersggelser og diverse udgifter i de tidligere stadier pa kom-
mende udstykninger.

De forventede indteegter kommer fra salg af mindre kommunale arealer eller grunde som kommunen har til
salg fra regnskabsafsluttede udstykninger.

Kommunen etablerer boligbyggemodninger med henblik pa at fastholde og tiltreekke borgere og indgar som
en del af vaekststrategien.

Afledt drift:
Ingen.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Stednr.: 095.513

Projekt: Anlaegstilskud Brand og Redning

Pgkonomi

2024

2025

2026

2027

U/I: Anleegsudgift

1,400

1,400

1,400

1,400

Afledt drift: -
Kategori: Basisbudget

Anlaegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 1,400 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen,
vedr. det afsatte belgb i 2024 pa baggrund af nedenstaende beskrivelse af de materielle forudsaetninger.
Beskrivelse:

Kommunen er som del af samarbejdet mellem Brand & Redning Sgnderjylland og Haderslev, Tgnder og
Aabenraa Kommuner, forpligtet til at bidrage til drifts- og anleegsbudgettet.

Drifts- og anleegsudgifter for 2024 bliver fremskrevet med anbefalingerne i KL's budgetvejledning for 2024
jf. selskabets vedtsegter, pkt. 14.3.

Savel drifts- som anlaegstilskud for 2024 skal betales til selskabet i to halvarlige rater, henholdsvis 1. januar
2023 og 1. juli 2023, jf. Brand & Redning Sgnderjyllands vedteegter, pkt. 16.3.

Beredskabskommissionen godkender budgettet for Brand & Redning Sgnderjylland deres mgde i juni 2023.
Eventuelle prisreguleringseendringer vil blive indarbejdet senere.

Der er afsat seerskilt driftsbudget pa 13,119 mio. kr. arligt.

Afledt drift:
Ingen.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter ~ ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Stednr.: 650.550

Projekt: Bygningsvedligeholdelse m.v.

@konomi 2024 2025 2026 2027
U/I: Anlsegsudgift 28,430 28,300 28,300 28,300
Afledt drift: - - - -

Kategori: Basisbudget

Anleegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling p& 28,430 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen,
vedr. det afsatte belgb i 2024 pa baggrund af nedenstdende beskrivelse af de materielle forudsaetninger.

Beskrivelse:

Haderslev Kommune har ca. 185 ejendomme med ca. 650 bygninger pad og med et samlet etageareal pa
ca. 305.000 m2. Der er tale om en meget blandet bygningsmasse bestdende af skoler, bgrnehaver, pleje-
centre, administrationsbygninger, offentlige toiletter, entreprengrbygninger, sportshaller m.v.

Det politiske styringsredskab er "Retningslinjer for vedligeholdelse af Haderslev Kommunes bygninger”.

Midlerne til bygningsvedligehold anvendes primeert til starre vedligeholdelsesopgaver pa klimaskaerm og
tekniske installationer i de kommunale bygninger inkl.:

e Asbestrenoveringer af skoler, bgrnehaver m.v.

e Undersggelse af og Radon-sikring i bygninger

e Kloaksepareringer

e Opgravning af gamle olietanke p4 kommunale ejendomme

e Energibesparende foranstaltninger

e AT-pdbud. Sikring af et godt arbejdsmiljg og sikring af et godt indeklima, samt handtering af ny

brandsynsbekendtggrelse (januar 2022)
e Pulje til feerdiggarelse af byggeopgaver, hvor der er aflagt anlaegsregnskab
e Egne tiltag som supplement til stajkompensation (F-35 fly Flyvestation Skrydstrup).

Der kommer en orienteringssag pa @konomiudvalget om disponeringen af midler i 2024.

Afledt drift:
Ingen.
"+” betyder udgifter/mindre indtaegter  ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Strategiske udviklingsplaner — og tiltag for Haderslev, Vojens og
Gram

@konomi

2024

2025

Stednr.: 222.594

2026

2027

U/I: Anleegsudagift

3,000

5,000

5,000

Afledt drift:

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anlagsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Formal

I de kommende ar skal der, som led i Haderslev Kommunes veekstdagsorden, arbejdes aktivt for at indfri
2030-ambitionen om +250 flere i uddannelse, +500 flere indbyggere og +1.000 flere arbejdspladser. For at
indfri disse malsaetninger er det vigtigt med attraktive byer.

Der afseettes midler til at arbejde med strategisk udvikling i Gram, Vojens og Haderslev by. Midlerne skal
ses i sammenhaeng med de igangvaerende aktiviteter og planer i byerne.

Haderslev:

| Haderslev by er der igangsat en reekke stgrre udviklingsprojekter i form af Jomfrusti-projektet, udviklingen
ved havnen og projektet ved Damparken mv. For at skabe en staerk og sammenhaengende by skal der ogsa
— med udgangspunkt i hovedplanen — arbejdes med at skabe en steerk midtby med levende forbindelser pa
tveers af miljger, aktiviteter og faciliteter. Malsaetningen er at skabe en attraktiv og sammenhaengende by,
der kan fastholde og tiltreekke borgere, virksomheder og besggende.

Gram:
| Gram er bevaringsveerdier og potentialer kortlagt som forarbejde til en udviklingsplan for byen. Derudover
peger den netop gennemfarte detailhandelsanalyse pa et behov for mgdesteder i det fysiske byrum, ligesom
Vision Gram sammen med Haderslev Kommune arbejder malrettet med bosaetningstiltag — herunder gnsker
til nye boligudstykninger.
Vojens:
Udviklingsplan Vojens — der bl.a. er udarbejdet i samarbejde med Forum Vojens i regi af projekt "Levende
bymidter” - er netop vedtaget. Udviklingsplanen rummer et hovedgreb, hvor falgende omrader sgges udvik-
let og/eller omdannet:

- Radhuscenteret

- Stationsomradet

- Hal-omradet

- Hovedforbindelse gennem byen (dstergade/Vestergade)

Udviklingen i Vojens gar derfor ind i en ny fase, med videreudvikling af tiltag og realisering.

Feelles for Vojens og Gram er, at byudviklingen kraever et endnu teettere samarbejde med henholdsvis Vision
Gram og Forum Vojens — og generelt gget borgerinddragelse. Derudover anvendes midlerne til projektle-
delse, planleegning og anleeg, saledes der sikres en strategisk og sammenhaengende byudvikling fra plan
til indsats.

| videst muligt omfang sgges byudviklingen i de to byer medfinansieret via fundraising.

Afledt drift:
Ingen.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter

”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Strukturelle eendringer pa borgernaere omrader

Stednr.: 676.506

@konomi 2024 2025 2026 2027
U/I: Anleegsudgift - 1,125 10,000 -
Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:

Afledte drift:
Ingen.

Pulje til strukturel tilpasning pa institutioner primaert pa daginstitutioner og skoler.

Omistillingspulje til lokalbyer med henblik pa understgttelse af strukturelle aendringer for at afhjeelpe konse-
kvensen af lokale aendringer i befolkningssammensaetningen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter

”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Uudmgntet anlsegspulje

Stednr.: 667.506

@gkonomi 2024 2025 2026 2027
U/I: Anleegsudgift - 29,650 19,000 110,969
Afledt drift: - - - -

Kategori: Basisbudget

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Der er afsat en uudmgntet anlaegspulje, som kan udmgntes i en senere budgetlaegning.

Afledte drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter ~ ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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LBU
5.7. Land- og Byudviklingsudvalget
Investeringsoversigt U/l 2024 2025 2026 2027
Omrade- og Landsbyfornyelse ] 2,600 2,500 2,600 -
Borgerbudgettering i landdistrikterne ] 1,446 1,400 1,400 -
Borgerbudgettering i Haderslev by og Starup ] 1,000 1,000 1,000 -
Landdistriktspuljen ] 1,000 1,000 1,000 -
Forum Vojens og Vision Gram U 1,000 1,000 1,000 -
Skrydstrup Kultur- og Fritidscenter U 3,000 - - -

Land- og Byudviklingsudvalget, | alt

Projektbeskrivelser
Stednr: 015.525

Projekt: Omrade- og Landsbyfornyelse

gkonomi

2024

2025

2026

2027

U/l: Anleegsudagift

2,600

2,500

2,600

Afledt drift:

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter
Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:
Haderslev Kommune har stort fokus pa landsbyfornyelse, herunder bl.a. omradefornyelser i landdistrikter.
Landsbyfornyelse, som kan anvendes i byer med feerre end 4.000 indbyggere og i det abne land, kan an-
vendes til fglgende tiltag:

e Omradefornyelse.

e Istandseettelse af nedslidte private udlejningsboliger, ejer- og andelsboliger, forsamlingshuse
og erhverv beliggende i bygninger, der indeholder bade beboelse og erhverv.
Nedrivning af nedslidte boliger og erhvervsbygninger.
Fjernelse af skrot og affald pa boligejendomme.
Kommunalt opkgb af nedslidte ejendomme med henblik pa istandseettelse eller nedrivning.
Ombygning af tomme erhvervslokaler og tomme offentligt ejede bygninger til udlejningsboliger.
Indretning af byrum pa tomme grunde, hvor kommunalbestyrelsen giver - eller har givet - stgtte
til nedrivning efter byfornyelsesloven.

Historisk set er der som udgangspunkt ydet statslig refusion pa 60 pct. af kommunens udgifter til de oven-
naevnte tiltag.
Der er afsat et budget pa ca. 2,600 mio. kr. frem til 2026.

Afledt drift:
Ingen.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen

”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henleeggelser

Stednr: 668.515

Projekt: Borgerbudgettering i landdistrikterne

gkonomi

2024

2025

2026

2027

U/I: Anlsegsudgift

1,400

1,400

1,400

Afledt drift:

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter
Anlaegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 1,400 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen,
vedr. det afsatte belgb i 2024 pa baggrund af nedenstaende beskrivelse af de materielle forudsaetninger.

Beskrivelse:
Der er afsat 1,400 mio. kr. pr. ar frem til 2026 til borgerbudgettering i landdistrikterne.

Midlerne anvendes til udvikling af landdistrikterne.

Midlerne er fordelt med 1,300 mio.kr. til Borgerbudgettering, 0,020 mio.kr. til tilskud til LAG Smagerne og
0,080 mio. kr. til Land og Byudviklingsudvalgets udviklingspulje.

| tidligere &r har hvert landdistrikt, efter anmodning, haft mulighed for at & tildelt et tilskud p& 50.000 kr. fra
puljen til radighed for aktiviteter i det enkelte landdistrikt efter eget gnske, f.eks. mindre driftsopgaver, dog
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Projekt: Borgerbudgettering i landdistrikterne Stednr: 668.515
ikke lgn. Alle borgere i det konkrete lokalsamfund skal have mulighed for at involvere sig, komme med
projektforslag, samt indflydelse pa hvilke projekter, der skal gennemfares.

Afledt drift:
Ingen.
"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Stednr: 668.517

Projekt: Borgerbudgettering Haderslev by og Starup

@gkonomi

2024

2025

2026

2027

U/I: Anleegsudgift

1,000

1,000

1,000

Afledt drift:

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 1,000 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen,
vedr. det afsatte belgb i 2024 pa baggrund af nedenstaende beskrivelse af de materielle forudsaetninger.
Beskrivelse:

Der er afsat 1,000 mio. kr. pr. ar frem til 2026 til Borgerbudgettering i Haderslev by og Starup.

Midlerne til borgerbudgettering i Haderslev by og Starup giver borgerne i de to byer mulighed for at fa statte
til initiativer og dermed saette deres aftryk pa udviklingen i byerne.

Udover at fremme en lokal, demokratisk proces, kan midlerne malrettes formal, der understatter saerlige
formal i byen, dette kan veere baeredygtighed, feellesskaber, kulturhistorie, bosaetning m.m. eller bestemte
malgrupper.

Afledt drift:
Ingen.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Stednr: 668.514

Projekt: Landdistriktspuljen

@konomi

2024

2025

2026

2027

U/l: Anleegsudagift

1,000

1,000

1,000

Afledt drift:

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter
Anleegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling p& 1,000 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen,
vedr. det afsatte belgb i 2024 pa baggrund af nedenstdende beskrivelse af de materielle forudsaetninger.

Beskrivelse:
Der er afsat 1,000 mio. kr. pr. ar frem til 2025 til Landdistriktspuljen.

Puljen kan sgges af landdistrikterne ud fra de godkendte kriterier, som understgtter Land- og byudviklings-
udvalgets strategiske arbejde med at disponere og motivere udvalgte projekter i landdistrikterne.

Land- og Byudviklingsudvalget yder statte til lokale projekter, der udvikler og styrker landdistrikterne.

Der er tale om statte, der er for store til borgerbudgettering og for sma til det generelle anlsegsbudget.
Ansggningerne skal leve op til kriterier som udvalget har vedtaget.

Kriterierne er blandt andet, at initiativerne skal gge bosaetning, udvikle nye arbejdspladser, fremme tu-
risme og udvikle kultur- og fritidsaktiviteter. Derudover skal det ansggte belgb veere pa minimum 25.000
kr.

Afledte drift:
Ingen.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Forum Vojens og Vision Gram Stednr.: 015.519
gkonomi 2024 2025 2026 2027

U/l: Anlaeegsudgift 1,000 1,000 1,000 -
Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 1,000 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen,
vedr. det afsatte belgb i 2024 pa baggrund af nedenstaende beskrivelse af de materielle forudsaetninger.
Beskrivelse:

Der er afsat 1,000 mio. kr. arligt fordelt med 0,6 mio. kr. til Forum Vojens og 0,4 mio. kr. til Vision Gram til
og med ar 2026. Samme budget til Forum Vojens og Vision Gram foreslas indarbejdet i budget 2027.

Formalet er at understgtte borgerinitiativer i de 2 centerbyer.

Puljerne anvendes bl.a. til rekreative formal, sport, fritid, kultur, julebelysning, infrastruktur og diverse pro-
jekter. Tiltag under Forum Vojens og Vision Gram har nytteveerdi for langt de fleste borgere i Vojens og
Gram. Nogle af de allerede udfgrte tiltag fx lystunnel og shelters og byinventar i Vojens, Kleinbahn og cy-
kelbane i Gram kommer derudover ogsa turister og andre besggende til gode.

Afledt drift:
Ingen.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen

”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Stednr.: 318.545

Projekt: Skrydstrup Kultur- og Fritidscenter

@konomi

2024

2025

2026

2027

U/l: Anleegsudgift

3,000

Afledt drift:

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 3,000 mio. kr. til projektet i forbindelse med budget-
vedtagelsen pé baggrund af nedenstdende beskrivelse af de materielle forudsaetninger

Beskrivelse:

Der er afsat 3,000 mio. kr. i 2024 til Skrydstrup Kultur- og Fritidscenter.

Det nye servicehus (omkleedning/bad mv) i Skrydstrup er etableret og taget i brug. Tilbage star nu realisering
af multihallen, hvor der er gennemfgrt fundraising — uden reelle tilsagn. | 2023 vil der blive sggt nye fonde
og borgerdonationer.

Formalet er at sikre gode faciliteter for foreningens aktiviteter, sa foreningen kan udvikle sig og medvirke til
at skabe positiv omtale i et (stgjmaessigt) udsat omrade.

Afledt drift:
Aktivitetstilskuddet til Skrydstrup Kultur- og Fritidscenter ma forventes gget med 0,100 mio. kr. Arligt og
indgar i det supplerende budget til drift.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen

”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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GRUNDKAPITALINDSKUD

6. Grundkapitalindskud

Landsbyggefonden har til formal at stette og udvikle alment boligbyggeri gennem forskellige tilskuds- og lane-
ordninger. Det kommunale grundtilskud vil veere mellem 8% og 12% for familieboliger afhaengig af den gen-
nemsnitlige boligstarrelse, saledes kommunerne skal indskyde faerrest penge ved byggeri af sma boliger og
flest penge ved byggeri af store boliger. Det kommunale grundkapitalindskud for ungdomsboliger og aldrebo-
liger er pa 10%. Nedenfor falger beskrivelser af forslag til indskud i Landsbyggefonden.

Landsbyggefonden har til formal at statte og udvikle alment boligbyggeri gennem forskellige tilskuds- og lane-
ordninger. Der er i &rene 2024-2025 afsat 0,900 mio. kr. til kommunens andel til kapitaltilfarsel ud fra 1/5-
ordningen.

Grundkapitalindskud (Belgb i mio. kr. i lsbende priser) U/l 2024 2025 2026 2027

Arig pulie il grundkapital "L UL 0900009000

Grundkapitalindskud, | alt 0,900 0,900

Projektbeskrivelser

Projekt: Arlig pulje til grundkapital
@konomi (i mio. kr. og Ib priser)

2024

2025

2026

Funktion:

08.32.24
2027

U/I: Finansudgift

0,900

0,900

U/I: Finansindteegt - - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Beskrivelse:

Boligselskaberne har mulighed for at sege om godkendelse af ombygningsprojekter m.v. i henhold til reg-
lerne om stattet boligbyggeri.

P& den baggrund er der afsat 0,900 mio. kr. arligt til kapitalindskud. | supplerende budget vil der blive sggt
0,900 mio. kr. arligt til viderefarelse af ordningen i 2026-2027.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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TEKNISK BUDGET

7. Bevillings- og flerarsoversigt

Finansiering

(Belgb i mio. kr. i lsbende priser)

Finansiering, i alt 141 | -4.570 143 | -4.736 146 | -4.953 149 -5.160
Renter af likvide aktiver 0 -5 0 -5 0 -5 0 -5
_Rent_er af kortfristede tilgodehavender 0 0 0 0 0 0 0 0
i gvrigt

Renter af langfristede tilgodehavender 0 0 0 0 0

Renter af udlaeg vedr. forsynings-

virksomheder 0 0 0

Renter af langfristet geeld 10 0 9 0 9 0 9 0
Kurstab og kursgevinster 2 -3 2 -3 2 -3 2 -3
Afdrag pa lan 83 0 85 0 86 0 88 0
Optagne lan 0 -35 0 -30 0 -31 0 -23
Tilskud og udligning 37| -1.551 38| -1.643 40| -1.759 41| -1.850
Kgbsmoms 0 0 0 0 0 0 0 0
Skatter 7| -2.975 8| -3.054 8| -3.154 8| -3.279
Balanceforskydninger 1 0 1 0 0 0 0 0

Drift

(Belgb i mio. kr. i 2024 pl)

Alle udvalg skattefinansieret 4.983| -742| 4.978| -743| 4.976| -743| 4976| -743
omrade inkl. puljer

Driftsudgifter 3.251| -408| 3.246| -409| 3.244| -409| 3.244| -409
Aktivitetsbhestemt medfinansiering 260 0 260 0 260 0 260 0
Overfgrselsudgifter 1472 -334| 1.472| -334| 1.472| -334| 1.472| -334
Social- og Handicapudvalget 659 | -110 659 | -111 660 | -110 660 | -110
Driftsudgifter 639 | -100 639| -100 639 | -100 639| -100
Overfgrselsudgifter 20 -10 20 -10 20 -10 20 -10
Egjgfgegt'ge'ses' og Borgerservice- | 4 5i4l 330| 1.544| -330| 1.543| -330| 1.543| -330
Driftsudgifter 122 -6 122 -6 122 -6 122 -6
Overfgrselsudgifter 1422 | -324| 1422 -324| 1422 -324| 1.422| -324
Bgrne- og Familieudvalget 1.002| -137 997 | -137 997 | -137 997 | -137
Driftsudgifter 1.002| -137 997 | -137 997| -137 997 | -137
Kultur- og Fritidsudvalget 133 -25 133 -25 133 -25 133 -25
Driftsudgifter 133 -25 133 -25 133 -25 133 -25
Teknik- og Klimaudvalget 213 -15 212 -15 212 -15 212 -15
Driftsudgifter 213 -15 212 -15 212 -15 212 -15
Ungeudvalget 53 -2 53 -2 53 -2 53 -2
Driftsudgifter 48 -2 48 -2 48 -2 48 -2
Overfgrselsudgifter 5 0 5 0 5 0 5 0
Senior- og Sundhedsudvalget 1.070 -83| 1.071 -83| 1.069 -83| 1.069 -83
Driftsudgifter 810 -83 811 -83 809 -83 809 -83
Aktivitetsbestemt medfinansiering 260 0 260 0 260 0 260 0
@konomiudvalget 292 -40 293 -40 293 -40 293 -40
Driftsudgifter 267 -40 268 -40 268 -40 268 -40
Overfgrselsudgifter 25 0 25 0 25 0 25 0
Veekst- og Udviklingsudvalget 15 -1 15 -1 14 -1 14 -1
Driftsudgifter 15 -1 15 -1 14 -1 14 -1
Land- og Byudviklingsudvalget 2 0 2 0 2 0 2 0
Driftsudgifter 2 0 2 0 2 0 2 0
Det brugerfinansierede omrade 0 0 0 0 0 0 0 0
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Anleeg

(Belgb i mio. kr. i 2024 pl)

Anleeg, i alt 175 -6 164 -4 150 -4 174 -28
Det skattefinansierede omrade 175 -6 164 -4 150 -4 174 -28
Det brugerfinansierede omrade 0 0 0 0 0 0 0 0

Bevillingsoversigt — pris- og lgnskgn

(Belgb i mio. kr. i 2024 pl)
Pris- og lgnskagn, i alt 0 0 219 -31 447 -63 686 -96
Skattefinansieret 219 -31 447 -63 686 -96

(Belgb i mio. kr. i 2024 pl)
Likviditetsforskydning 19 10 43 42|

(Belgb i mio. kr. i 2024 pl)

Balance 5.300| -5.300| 5.504| -5.504| 5.719| -5.719] 5.985]| -5.985
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8. Oversigt over totalbudgettet 2024-2027

(Belgb i mio. kr. i 2024 pl) 2024 2026
DET SKATTEFINANSIEREDE BUDGET
Indteegter:
Personskatter -2.738,9 -2.849,5 -2.956,3 -3.082,2
Selskabsskatter -61,9 -44.7 -44,1 -43,7
Grundskyld -166,8 -152,4 -145,9 -145,5
Generelle tilskud -1.514,5 -1.604,9 -1.719,5 -1.808,3
Kgbsmoms 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanoptagelse -35,4 -30,4 -30,6 -22,7
Indteegter i alt -4.517,5 -4.682,0 -4.896,4 -5.102,3
Udgifter:
Renter 3,9 3,1 3,1 29
Afdrag 83,3 84,9 86,4 87,9
Balanceforskydninger 1,4 0,9 0,0 0,0
Pris- og lgnfremskrivninger 0,0 188,1 384,5 590,1
Skattefinansieret anleeg 168,6 159,7 145,8 145,8
Skattefinansieret drift 4.241,2 4.235,5 4.233,2 4.233,3
Totaler - skattefinansieret drift: 4,241,2 4.235,5 4.233,2 4.233,2
Driftsudgifter i alt 2.843,1 2.837,5 2.835,2 2.835,2
Aktivitetsbestemt medfinansiering, i alt 260,2 260,2 260,2 260,2
Overfgrselsudgifter, i alt 1.137,8 1.137,8 1.137,8 1.137,8
Specifikationer - skattefinansieret drift:
Social- og Handicapudvalget 549,0 548,9 549,5 549,5
Driftsudgifter 539,0 538,9 539,5 539,5
Overfgrselsudgifter 10,0 10,0 10,0 10,0
Beskeaeftigelses- og Borgerserviceudvalget 1.213,8 1.213,8 1.213,2 1.213,2
Driftsudgifter 116,1 116,1 115,5 115,5
Overfgrselsudgifter 1.097,7 1.097,7 1.097,7 1.097,7
Bgrne- og Familieudvalget 865,3 860,2 860,2 860,2
Driftsudgifter 865,3 860,2 860,2 860,2
Kultur- og Fritidsudvalget 108,8 107,9 107,9 107,9
Driftsudgifter 108,8 107,9 107,9 107,9
Teknik- og Klimaudvalget 198,4 196,8 196,8 196,8
Driftsudgifter 198,4 196,8 196,8 196,8
Ungeudvalget 51,0 51,0 51,0 51,0
Driftsudgifter 45,9 45,9 45,9 45,9
Overfgrselsudgifter 51 51 51 51
Senior- og Sundhedsudvalget 986,8 987,6 986,0 986,0
Driftsudgifter 726,5 727,3 725,7 725,7
Aktivitetsbhestemt medfinansiering 260,2 260,2 260,2 260,2
@konomiudvalget 252,0 253,2 253,2 253,2
Driftsudgifter 227,0 228,2 228,2 228,2
Overfgrselsudgifter 25,0 25,0 25,0 25,0
Veekst- og Udviklingsudvalget 18,0 18,0 17,3 17,3
Driftsudgifter 14,2 14,2 13,5 13,5
Land- og Byudviklingsudvalget 1,9 1,9 1,9 1,9
Driftsudgifter 1,9 1,9 1,9 1,9
Udgifter i alt skattefinansieret 4.498,4 4.672,2 4.853,0 5.059,9
Netto skattefinansieret budget -19,1 -9,8 -43,4 -42,4
DET BRUGERFINANSIEREDE BUDGET
Brugerfinansieret drift netto 0,0 0,0 0,0 0
Brugerfinansieret anlaeg netto 0,0 0,0 0,0 0
Pris- og lgnfremskrivninger 0,0 0,0 0,0 0
Udgifter, i alt brugerfinansieret 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto udgifter i alt 4.498,4 4.672,2 4.853,0 5.059,9
Nettoeffekt p& kassen -19,1 -9,8 -43,4 -42.4
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9. Takstoversigt for Haderslev Kommune 2024

Social- og Handicapudvalget Belgb i kr. i 2024 pl
Bostederne under Handicap, Socialpsykiatri og Myndighed 2023 2024
Servicepakke 1 - Feellesarealer inkl. vinduesvask 89 69
Servicepakke 2 - Egen bolig inkl. vinduesvask pr. maned 128 127
Vaskepakke - Vask i leve/bo miljg pr. maned 40 58
Beskeeftigelse- og Borgserviceudvalget Belgb i kr. i 2024
Oplysninger 2023 2024
Folkeregister forespgrgsel/oplysning 75 75
Bopaelsattester 75 75
Genudskrivning af sundhedskort/laegeskift 210 215
Legitimationskort til unge (ungdomskort) 150 150
Takst for folkeregisteroplysninger efter CPR-loven 75 75
(oplysninger der ikke er elektronisk tilgeengelige)

Sprogbilag 200 200
Pris for foto taget i Borgerservice til pas/kgrekort 130 130
Gebyr for vielse uden for radhuset ekskl. karsel 550 550
Leje af Dramaten (pr. dggn) 3.069 3.069
Leje af Dramaten (3 timer) 1.535 1.535
Barne- og Familieudvalget (Belgb i kr. i 2024 pl)
Dagtilbud 2023 2024
Dagpleje

Fuldtidspladser, betaling i 11 maneder 2.761  2.877
Deltidspladser 32 timer, betaling i 11 maneder 2.347  2.446
Deltidspladser 30 timer, betaling i 11 maneder 1.802 1.878
Daginstitutioner 0-2 arige

Fuldtidspladser, betaling i 11 maneder 3.676 3.830
Deltidspladser 20 timer, betaling i 11 maneder 2.205 2.298
Deltidspladser 30 timer, betaling i 11 maneder 2.617 2.727
Daginstitutioner 3-6 arige

Fuldtidspladser, betaling i 11 maneder 2.328  2.426
Deltidspladser 20 timer, betaling i 11 maneder 1.397 1.456
Deltidspladser 30 timer, betaling i 11 maneder 1.791 1.866
Taksten udgar 25 procent af bruttodriftsudgiften jfr. dagtilbudslovens § 31-834.

Taksten opkraeves over 11 maneder, idet juli maned er betalingsfri.

Fra 2019 har foraeldre pa barsel ret til en deltidsplads pa 30 timer om ugen til bgrn i husstanden.

Tilskud til privatinstitutioner 2023 2024
Driftstilskud pr. maned i 12 maneder (inkl. administration og bygninger) 0- 2 ar

Driftstilskud pr. fuldtidsplads 8.827  9.198
Driftstilskud pr. deltidsplads 20 timer 3.603 3.754
Driftstilskud pr. maned i 12 maneder (inkl. administration og bygninger) 3-6 ar

Driftstilskud pr. fuldtidsplads 6.187  6.447
Driftstilskud pr. deltidsplads 20 timer 2525 2631
Tilskud til private bgrnepassere og pasning af egne bgrn 2023 2024
Tilskud til privat pasning 0 - 2 &r pr. maned

Tilskud til privat bgrnepasning 5.606 5.841
Tilskud til pasning af egne bgrn 6.478  6.750
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Tilskud til privat pasning 3-6 ar pr. maned 2023 2024
Tilskud til privat bgrnepasning 4.362  4.545
Tilskud til pasning af egne bgrn 4779  4.980
Foreeldre kan fa tilskud til pasning af egne bgrn. Tilskuddet til pasning af egne bgrn ma

maximalt udggre 85 % af den billigste nettodriftsudgift i et dagtilbud i samme aldersgruppe

i kommunen. | Haderslev Kommune er besluttet 75 % af nettodriftsudgiften.

SFO 2023 2024
Heldagsmodul pr. maned i 11 maneder pr. ar 1.830 1.855
Eftermiddagsmodul pr. maned i 11 maneder pr. ar 1480 1.495
Morgenmodul pr. maned i 11 maneder pr. ar 760 785
Takster i juli maned

Sommerferieordning, betaling pr. uge i ferieperioden 1.150 1.160
Ungdomsklubber 2023 2024
Ungdomsklubber kr. pr. halvar 104 108
Derudover betaling ved deltagelse i aktiviteter afhaengig af aktivitet

Ungdomsskole 2023 2024
Farstehjeelp til knallertkgrekort 403 420
Knallertkgrekort (fastsat af Radet for sikker trafik) 510 510
2. teoriprgve til knallertkgrekort (fastsat af Radet for sikker trafik) 230 230
2. kgreprave til knallertkgrekort (fastsat af Radet for sikker trafik) 230 230
Jagttegn 806 840
Speedbadskarekort 800 800
Naturskolen (andre brugere end kommunale folkeskoler) pr. time (mindst 2 timer pr. 546 569
gang)

Kommunale specialskoler (inkl. servicesendringer fra 2019) 2023 2024
Louiseskolen undervisning pr. dag ekskl. befordring - elevkategori 1 839 934
Louiseskolen undervisning pr. dag ekskl. befordring - elevkategori 2 1554 1.648
Louiseskolen undervisning pr. dag ekskl. befordring - elevkategori 3 1.989 2.008
Louiseskolen undervisning pr. dag ekskl. befordring - elevkategori 4 2.612 2.667
Louiseskolen fritids. pr. dag ekskl. befordring - elevkategori 1 morgen 114 141
Louiseskolen fritids. pr. dag ekskl. befordring - elevkategori 1 eftermiddag 227 264
Louiseskolen fritids. pr. dag ekskl. befordring - elevkategori 2 morgen 230 269
Louiseskolen fritids. pr. dag ekskl. befordring - elevkategori 2 eftermiddag 615 707
Folkeskoler 2023 2024
Gymnastiksale pr. time. 219 228
Klatreveeg pr. time. 407 424
Leje af borde kr. pr. stk. 50 52
Leje af stole kr. pr. stk. 18 19
Leje af klapstole kr. pr. stk. 7 7
Leje af baenke kr. pr. stk. 33 34
Transport af borde, stole kr. pr. laes 1.840 1.917
Plader/ben kr. pr. stk. 27 28
Faglokaler pr. time 219 228
Andre lokaler pr. time 154 160
Administration og paed. psyk. undersggelse af barn pa socialpaedagogiske 1.601 1.668
opholdssteder

Arbejdstime (ej undervisning) pr. leerer i folkeskolen (1.680 dele) kr. pr. t. 326 340
PPR-servicering af bgrn fra andre kommuner pa Louiseskolen og gvrige specialtilbud 56 58
pr. dggn
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Skolehaller 2023 2024
Leje af skolehal kr. pr. time i tidsrummet 08:00 — 23:00 - 485
Undervisning i IT-kompenserende klasse

Kort kursus (2 uger med 6 elever) pr. elev pr. ar 13.291 13.574
Langt kursus (10 uger med 8 elever) pr. elev pr. ar (2018= 12 uger m 12 elever) 34.020 34.745
Tilknyttet elev efter kursus pr. ar 8.919 9.109
Undervisningsdag i Skaberiet

1 undervisningsdag a 5 t. med max. 30 elever (for ikke kommunale dagtilbud og skoler) 3.820 3.901
Lagoniskolens aula

Aulaleje pr. time indtil kl. 17 188 196
Aulaleje pr. time efter kl. 17 249 259
Starre arrangementer fgrste time 344 358
@vrige timer 236 246
Bistand fra teknisk servicepersonale pr. time 187 195
Leje af kakken pr. gang 442 461
Sgnderballe lejrskole 2023 2024
Leje af lejrskole for foreninger og kommunale institutioner pr. dggn:

Grundgebyr 1.220 1.271
Grundgebyr for 3 timers arrangement 457 476
Timepris ud over grundgebyr ved 3 timer arrangement 152 158
Pr. overnatning 610 636
Leje af lejrskole for andre end foreninger og kommunale institutioner pr. dagn:

Grundgebyr 1/5-30/9 1.824  1.901
Grundgebyr for 3 timers arrangement 1/5-30/9 685 714
Timepris ud over grundgebyr ved 3 timer arrangement 228 238
Grundgebyr 1/10-30/4 2554  2.661
Grundgebyr for 3 timers arrangement 1/10-30/4 957 997
Timepris ud over grundgebyr ved 3 timer arrangement 319 332
Pr. overnatning 662 690

Udvalget for Kultur og Fritid

Belgb i kr. i 2024

Musikskole 2023 2024
Tumlerytmik & Musikalsk Legestue — 1 rate 760 800
Max Musik | & Il — 4 rater & 400 kr. 1.520 1.600
Musikklub — 8 rater & 315 kr. 2.400 2.520
Juniormusik - 8 rater & 315 kr. 2400 2.520
Instrumentalundervisning (individuel) — 8 rater & 650 kr. 4920 5.200
Holdundervisning 3-6 elever — 8 rater & 350 kr. - 2.800
SEMUL hold fra januar 2024 — 4 rater 4 350 kr. - 1.400
Sammenspil — uden individuel undervisning — 8 rater a 240 kr. 1.800 1.920
Talentlinje/PerformanceAkademi — 8 rater & 895 kr. 6.800 7.160
Feelles aktiviteter, sammenspil, teori, hgreleere, jam m.m. er inkl. i ovenneevnte
Voksen instrumentalundervisning over 25 ar — 8 rater a 845 kr. 6.400 6.760
Voksenkor — 8 rater a 290 kr. 2.200 2.320
Instrumentleje - 8 rater a 140 kr. 1.040 1.120
Administrationsgebyr pr. elev 85 90
Dagtilbud. Institutioner faktureres 5200 5.485
Musikklasser. Skoler faktureres:
-Musikklasser: Model A 6.500 6.855
-Musikklasser: Model B 7.100 7.485
-Musikklasser: Model C 7.700 8.120
-Musikklasser: Model D 8.500 8.965
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-Musikklasser: Model E 9.200 9.700
-Musikklasser: Model F 10.000 10.545
Musikklasser. Model for frie skoler 12.500 13.180

Elever over 25 ar er ikke omfattet af Statens Kunstfond og Haderslev Kommunes tilskudsordninger,

og skal derfor betale forhgjet deltagerbetaling.

Musikskolen rader over nogle instrumenter. Disse kan lejes af musikskolens elever.

Taksterne vedrgrer skolearet 2023/2024.

Salg af ydelser (enkelte timer eller hele forlgb) vil typisk blive udregnet med den faktiske eller en gennemsnit
lig leererlgns udgift inkl. pension, forberedelse, transport m.m.

Salg af undervisningsmateriale, eks. keynote skabeloner til Musikklasser minimum 800 kr. pr. lektion.

Takster for private og kommercielle bruger samt generelle takster fremgar

af nedenstdende med fglgende undtagelser:

1) Lokaler anvises vederlagsfrit til folkeoplysende foreninger og gvrige almennyttige foreninger/aktiviteter
2) Visning pa infotavler er vederlagsfrit for folkeoplysende foreninger og gvrige almennytte foreninger/akti-
viteter

Frgs Arena 2023 2024
Mgdelokaler — halvdagsmgader 800 800
Mgdelokaler — heldagsmgader 1.400 1.400
Mgdelokaler - opstilling af scene 1.100 1.200
Mgdelokaler — biografopstilling 1.100 1.200
Kunstgraesbaner 2023 2024
Leje pr. pabegyndt time 1.020  1.040
Haderslev Idraetscenter 2023 2024
Halleje, Dobbelt hal (hal 1 + 2) ved kommercielt arrangement pr. dggn 34.600 35.250
Halleje, Enkelt hal (hal 3) ved kommercielt arrangement pr. dggn 18.300 18.650
(der laves som regel feerdige pakkelgsninger inkl. forplejning ved kommercielle arr.)

Idreetshal (hal 1, 2 eller 3) pr. time 530 540
Service-time 365 380
Mgdelokale 1 pr. time (max. 12 pers.) 315 350
Mgdelokale 2 pr. time (max. 32 pers.) inkl. projektor 480 500
Mgdelokale 3 (IT) pr. time (max. 20 pers.) 520 500
Mgdelokale 4 pr. time (max. 50 pers.) inkl. projektor 480 500
Lounge pr. time - begreenset udlejning 1.775 1.800
Udlejning af mobilscene pr. dggn 3.130 3.200
Foreningslokalet - 350
Stadion og Idreetsanleeg 2023 2024
Leje af atletikstadion pr. time 675 690
Ekstra serviceydelser pr time 365 375
Gram Svgmmebad 2023 2024
Enkeltbillet bagrn 30 30
Enkeltbillet voksne 40 40
10 klipskort bgrn 240 240
10 klipskort voksne 340 340
Saesonkort bgrn 450 450
Saesonkort voksne 830 830
Saesonkort familier 1.450 1.450
Kulturhuset Bispen 2023 2024
Bispens mgdelokaler m.m.

Abn/lukkevagt ved leje af magdelokale udenfor normal &bningstid pr. dag 750 750
Leje af mgdelokale pr. time 200 200
Leje af IT-lokale pr. time 200 200
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Leje af Multisalen/Manen indenfor normal abningstid pr. time 250 250
Leje af Manen fredag efter kl. 16.00 samt i weekenden pr. dag 3.400 3.400
Leje af gvelokaler - pr. maned — solo 100 100
Leje af gvelokaler - pr. maned — band 300 300
Handveerkeriet

Brugerbetaling pr. dag 40 40
Klippekort - 12 klip til 12 dage 400 400
Arskort - kom s4 tit du vil 800 800
Diverse materialer betales efter forbrug

Infotavler

Grafisk arbejde — ekskl. moms 400 400
1 uges visning - ekskl. moms 800 800
2 ugers visning - ekskl. moms 1.500 1.500
3 mdr. visning (ubegraenset antal spot) - ekskl. moms 7.500 7.500
6 mdr. visning (ubegraenset antal spot) - ekskl. moms 10.500 10.500
Schaumanns veerksteder (Det nye Treeveerksted)

Brugerbetaling pr. dag 20 40
12 klip til 12 dage (tidligere 10 turs kort) 160 400
Arskort (kom sa tit du vil) 500 800
Diverse materialer betales efter forbrug

Historisk Arkiv 2023 2024
Digitale kopier, Digital kopi af film, video, pr. pAbegyndt time 455 475
Undersggelser, Research, undersggelser 455 475
Slaegtsforskning, Sleegtsforskning, pr. pAbegyndt times forundersggelse 365 375
Fotografiske billeder til kommercielt formal

Til brug for annoncer, reklamer m.m. 625 650
Til film- og videoproduktion (pr. sek.) 95 100
Digitale billeder til privat brug 100 100
Museum (Ehlers Samlingen/Von Oberbergs Hus)

Entre til et museum — voksne 70 70
Entre til et museum — studerende 40 40
Entre til et museum — gruppe (min. 10 personer), pr. person 50 50
Rundvisning

Rundvisning 425 425
Kultur og Fritid

Leje af festsalen pr. time 175 180
Leje af gvrige lokaler pr. time 175 180
Folkeskoler (tidligere Bgrn og Familie)

Overnatning indtil 100 personer 1.720 1.755
Overnatning 101-250 personer 12 13
Overnatning 251 personer og derover 8 9
Fri- og privatskolers brug af svgmmehaller, haller m.v. 2023 2024
Haderslev Hallens svgmmehal - kl. 06.00-22.00 - pr. time 1.060 1.080
Haderslev Hallen - kl. 08.00-23.00 - pr. time 475 485
Hjortebro svemmehal - kl. 06.00-22.00 - pr. time 1.060 1.080
Haderslev Idreetscenter - Hal 1 - kl. 06.00-08.00 og kl. 22.00-23.00 - pr. time 315 325
Haderslev Idreetscenter - Hal 1 - kl. 08. 00-15.00 og kl. 20.00-22.00 - pr. time 415 425
Haderslev Idraetscenter - Hal 1 - kl. 15.00-20.00 - pr. time 530 540
Haderslev Idreetscenter - Hal 2 - kl. 06.00-08.00 og kl. 22.00-23.00 - pr. time 315 325
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Haderslev Idraetscenter - Hal 2 - kl. 08.00-15.00 og kl. 20.00-22.00 - pr. time 420 430
Haderslev Idraetscenter - Hal 2 - kl. 15.00-20.00 - pr. time 530 540
Haderslev Idraetscenter - Hal 3 - kl. 06.00-08.00 og kl. 22.00-23.00 - pr. time 315 325
Haderslev Idraetscenter - Hal 3 - kl. 15.00-20.00 - pr. time 530 540
Haderslev Idreetscenter - Hal 3 - kl. 20.00-22.00 - pr. time 420 430
Lethallen i perioden 01.10 til 01.04 - kl. 06.00-08.00 - pr. time 265 270
Lethallen i perioden 01.10 til 01.04 - kl. 06.00-08.00 og kl. 21.00-22.00 - pr. time 315 325
Lethallen i perioden 01.10 til 01.04 - kl. 15.00-16.00 - pr. time 530 540
Lethallen i perioden 01.10 til 01.04 - kl. 16.00-21.00 - pr. time 420 430
Lethallen i perioden 31.03 til 30.09 - kl. 06.00-15.00 og kl. 20.00-23.00 - pr. time 265 270
Lethallen i perioden 31.03 til 30.09 - kl. 15.00-20.00 - pr. time 315 325
Atletikstadion 31.03 til 30.09 - kl. 06.00-08.00 og kl. 20.00-23.00 - pr. time 420 430
Atletikstadion 31.03 til 30.09 - kl. 08.00-10.00 og kl. 12.00-14.00 - pr. time 690 705
Atletikstadion 31.03 til 30.09 - kl. 16.00-20.00 - pr. time 530 540
@vrige baner 31.03 til 30.09 - kl. 06.00-08.00 og kl. 21.00-22.00 - pr. time 160 165
@vrige baner 31.03 til 30.09 - kl. 08.00-15.00 - pr. time 200 205
@vrige baner 31.03 til 30.09 - kl. 15.00-21.00 - pr. time 230 235
Fri- og privatskolers brug af Kulturpakker 2023 2024
Kulturpakker — dans, musik og teater 230 235

Taksterne vedrgrer skoledret 2023/2024

Seeraftaler med Haderslev Kommune som foreninger gratis kan ggre brug af:

Sted Bookes via Bemeerkninger
80 dage arligt.

Kulturhus Hotel Vilkér for brug af Klturhus Harmonien fremgar af

Harmonien Harmonien brugermanual, der fas ved henvendelse til Kultur
og Fritid

'r:ﬁfg,r,]mg Molle —"Mallerens Tarning Mglle Ubegreenset

nglr:f’]g Molle —"Aktivitets- Tarning Mglle 30 dage arligt (max. 5 weekender)

Ggijsels Hus Sct. George Gilderne | 25 dage arligt

Slotsgade 25 Slotsgade 25 Ikke defineret

Fuglsang Lounge, Hader- | aderslev Fodbold- -

slev Idreetscenter Klub 50 dage arligt

Teknik- og Klimaudvalget

Skorstensfejergebyrer (momsfri) 2023 2024
Opkraevning af skorstensfejergebyr foregar via ejendomsskattesystemet. Til at daekke
administrationsomkostningerne i forbindelse med dette opkreeves der 5% af de sam-

lede arlige skorstensfejerindteegter.

Skadedyrsbekaempelse (momsfri) 2023 2024
Omkostninger til den kommunale skadedyrsbekaempelse fordeles i henhold til ejen-
domsveerdien, jeevnfar bekendtgarelse om bekaempelse af rotter mv.

Jordflytning (momsfri) 2023 2024
Jordflytning for boliger opkreeves via ejendomsskatter, Pr. bolig 2 2
Jordflytning for erhverv i h.t. bekendtggarelse om affaldsregulativer, gebyrer og -aktarer
818 stk. 5:
-Pr. anmeldelse, grundgebyr 230 230
-Efter medgaet tidsforbrug, takst pr. time 580 630
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Anvisning af affald (momsfri) 2023 2024
Anvisning af affald for erhverv i h.t. bekendtggrelse om affaldsregulativer, gebyrer og -

aktar § 18 stk. 4;

Efter medgaet tidsforbrug, takst pr. time 580 630
Gebyr for vandlgbsreguleringssager (momsfri) 2023 2024
I henhold til bekendtggrelse om vandlgbsregulering og -restaurering opkraeves et

minimumsgebyr pr. sag, herunder for krydsningstilladelser 6.750  7.449
Ved stgrre og komplicerede sager, der kraever megen sagsbehandling inkl. tilsyn,

opkraeves et hgjere gebyr med op til max. 2% af anleegsudgiften >6.750 >7.449
Vand, spildevand og affald (inkl. moms) 2023 2024
Takster for vand, spildevand og affald fremgar af det kommunale selskab Provas’

hjemmeside www.provas.dk

Feerdselsskader (momsfri) 2023 2024
Administrationsgebyr i fm. erstatningskrav som fglge af faerdselsskader

Pr. sag i alt 970  1.055
Kommerciel servicevejvisning (momstfri) 2023 2024
Pr. skilt 2.100 2.285
Udeservering, stadepladser, torvedage (momsfri) 2023 2024
Udeservering pa lejet areal — Gagaden i Haderslev - 4 m2 eller derover pr. m2 pr.

halvar 260 280
Udeservering pa lejet areal- Gagaden i Haderslev - under 4 m2 pr. halvar 990 1.075
Udeservering lejlighedsvis pa lejet areal- Gagaden i Haderslev by pr. dag 535 580
Stadepladser — Gagaden i Haderslev pr. dag 535 580
Udeservering pa lejet areal - @vrige gader i Haderslev by - 4 m2 eller derover

pr. m2 pr. halvar 120 130
Udeservering lejlighedsvis pa lejet areal- @vrige gader i Haderslev by pr. dag 535 580
Stadepladser - @vrige gader og pladser i Haderslev by pr. dag 535 580
Udeservering pa lejet areal - @vrige gader i kommunen - 4 m2 eller derover

pr. m2 pr. halvar 70 75
Udeservering lejlighedsvis pa lejet areal - @vrige gader i kommunen pr. dag 535 580
Stadepladser - @vrige gader og pladser i kommunen - pr. dag 535 580
Arrangementspladser - Store pladser og parker (Gravene/cirkuspladser/

Damparken/Hgttepladsen) pr. dag 990 1.075
Mobilt gadesalg, karetaj under 2,5 m licens pr. maned 740 800
Torvedag - Lejlighedsstadeplads - pa torvet pa Gravene pr. dag 165 180
Torvedag - Fast plads - pa torvet pa Gravene pr. m2 pr. halvar pr. torvedag 120 130
Byggesagsbehandling (momsfri) 2023 2024
Simpelt byggeri og konstruktioner, sdsom garager, carporte, udhuse, drivhuse og

lignende mindre bebyggelser under 50 m2, fast gebyr pr. sag 1.100 -
@vrige simple konstruktioner, som f.eks. telte, skilte, tribuner, master, legepladser og

lignende, fast gebyr pr. sag 1.100 -
@vrige sagstyper, hvortil der sgges byggetilladelse og meddeles ibrugtagningstilla-

delse, herunder lovliggarelse, dispensation og pabud m.m. Afregnes efter medgaet tid,

timepris. Hvad angar forhandsdialog er farste time gratis, herefter afregnes efter med-

gaet tid til timepris 800 -
Sekundzaer bebyggelse, sdsom garager, carporte, udhuse, drivhuse og lignende mindre

bebyggelser pa hgjst 50 m2, fast gebyr pr. sag - 1.220
@vrige sagstyper, herunder byggetilladelser og ibrugtagningstilladelser. Gebyr opkrae-

ves som timepris efter medgaet tid, pr. time - 870
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Togkgrsel pa Skrydstrup-sporet (momsfri) 2023 2024
Infrastrukturafgift pr. transporteret ton gods 1 1
Feergedrift - Aarg overfarten 2023 2024
Personbefordring - hele aret ekskl. skolernes sommerferieperiode (momsfri)

Voksne, t/r 25 30
Voksne, 10-turskort 175 200
Voksne, 30 turskort 475 500
Voksne, manedskort 260 275
Voksne, gruppe 15 20
Barn 4-15 ar, t/r 12 15
Bgrn 4-15 ar, 10-turskort 60 100
Bgrn 4-15 ar, 30 turskort 160 250
Bgrn 4-15 ar, manedskort 80 130
Bagrn 4-15, gruppe 5 10
Personbefordring - takster i skolernes sommerferieperiode (momstfri)

Voksne, t/r 50 55
Voksne, 10-turskort 350 400
Voksne, 30 turskort 950 1.000
Voksne, manedskort 470 500
Voksne, gruppe 30 35
Barn 4-15 ar, t/r 22 25
Bgrn 4-15 ar, 10-turskort 160 200
Barn 4-15 ar, 30 turskort 470 500
Barn 4-15 ar, manedskort 210 260
Barn 4-15, gruppe 15 20
Personbefordring hele aret (momsfri)

Arskort — Helarsbeboere pé& Aarg 2.300  2.400
Kgretgjer - hele aret ekskl. skolernes sommerferieperiode (inkl. moms)

Cykler og knallerter t/r - -
Motorcykler t/r 20 25
Karetajer t/r 55 60
10-turskort, karetgjer 420 500
30-turskort, karetgjer (inkl. trailer/campingvogn) 940 1.050
Koretgjer - takster i skolernes sommerferieperiode (inkl. moms)

Cykler, knallerter t/r - -
Motorcykler t/r 35 40
Karetgjer t/r 80 85
10-turskort, karetgjer 580 650
30-turskort, karetgjer (inkl. trailer/campingvogn) 1.380 1.500
Starre karetgjer og gods (inkl. moms)

Varebiler under 3.500 kg og under 6 m i laengde, t/r 14 14
Varebiler under 3.500 kg og over 6 m i leengde, t/r 37 39
Karetgjer over 3.500 kg totalveegt t/r, inkl. op til 6 tons gods t/r 57 59
Gods herunder betales pr. ton 10 10
Ekstra sejlads ved akuttilfeelde (betales af det offentlige) (momsfri)

KI. 06.00-18.00 t/r 560 580
KI. 18.00-06.00 t/r 2.260 2.350
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Private ekstra ture sejles kun, hvis det er muligt, og kun efter aftale med feerge-

farten. Bestilles senest en uge fgr (momsfri) 2023 2024

Bilfeerge ekstratur nat kl. 23.15-02.00, hele aret 3.500 3.600

Bilfeerge ekstratur dag, skolernes sommerferie - 2.100

Bilfeerge ekstratur dag, udenfor skolernes sommerferie - 1.200

Brug af Magda 3 til bugsering, begravelse etc. pr. pAbegyndt time 1.000 1.000

Bestillingsture kl. 23.15 fra Aarg og kl. 23.30 fra Aargsund bestilles inden kl. 22 af

personer over 18 ar (momsfri)

Normal t/r takst pr. tur, dog min. 200 220

Havne og lystbaddehavne 2023 2024

Arealleje pr. ar: (inkl. moms) Marked Marked
-spris -spris

Redskabsrum pa Vodhanget

Redskabsrum, stort, arligt 2275 2.365

Redskabsrum, normalt, arligt 1.900 1.975

Vinteropbevaringsplads (inkl. moms)

Vinteropbevaringsplads for de kommunale pladser Vodheeng og Pakhuskajen er und-

taget for gebyrer

Vinteropbevaringsplads for andre:

Perioden 1.september - 30.april 3.000 -

Perioden 1. maj - 31. august 4.500 -

Bade pa land 1. maj — 30. april for fastliggere 6.500  7.000

Fa pladser, vinteropbevaring pa land tildeles af kommunen jf. aftale med havnen.

Faste pladser i Haderslev Havn ekskl. el, takster afhaenger af badpladsens star-

relse (inkl. moms)

Takst 1 Badpladser HH1-HH16 2.910 3.000

Takst 2 Badpladser HH17-HH28 3.125  3.300

Takst 3 Badpladser HH29-HH45 4.100 4.300

Takst 4 Badpladser HH46-HH69 5.250 5.500

Takst 5 Badpladser HH100-HH130 korte og lange bade 11.900 -

Takst 5 Badpladser HH100-HH130 korte bade - 8.500

Takst 6 Badpladser HH100-HH130 lange bade - 12.400

Pakhuskajen (Streekning E og F), Kulkajen samt Godskajen (inkl. moms)

Bade over 15 m:

Badpladser, arligt 11.900 12.400

Badpladser, manedligt 2,500 2.600

Store bade, erhvervsbade, manedligt 2.800 2.950

Faste pladser i Aargsund Havn inkl. el 12 maneder, takster afhaenger af badplad-

sens stgrrelse (inkl. moms)

Takst 1 Badpladser AS210-AS231 2.910 4.200

Takst 2 Badpladser AS232-AS239 3.500 4.900

Takst 3 Badpladser AS240-AS251 4100 5.500

Faste pladser i Aarg Havn inkl. el 7 maneder, takster afhaenger af badpladsens

stgrrelse (inkl. moms)

Takst 1 Badpladser AA163-AA172, AA300-AA304 2.910 3.700

Takst 2 Badpladser AA150-AA152, AA155-AA162 3.500 4.400

Takst 3 Badpladser AA173-AA206, AA305-AA328 4.100 5.000

Takst 4 Badpladser AA153-AA154 5.250 6.200
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Gaestebade Haderslev Havn ekskl. el (inkl. moms) 2023 2024
0-9,99m 145 155
10-11,99m 185 195
12 -14,99 m 225 235
Over 15m 450 470
Ugekort til 7 sammenhaengende dage koster 5 gange dagsprisen

Honngrkajen, Godskajen og Kulkajen kun for bade over 15 meter i leengde

Gaestebade Aarg og Aargsund Havn inkl. el (inkl. moms)

0-999m 145 165
10-11,99m 185 205
12 -14,99 m 225 245
Over 15m 450 480
Ugekort til 7 sammenhaengende dage koster 5 gange dagsprisen

Haderslev Trafikhavn og Aargsund Fiskerihavn (inkl. moms) 2023 2024
Skibsafgifter

Afgift pr. anlgb pr. BT 6 6
Afgift pr. maned pr. BT 28 29
Afqift rutefartgjer pr. anlgb pr. BT 18 19
Vareafgifter pr. ton (inkl. moms)

Hovedtaksten 12 12
Konventionelle fisk 2,45 % ved salg i farste hand

Opdreetslaks 0,75 % ved salg i farste hand

Passager afgifter (inkl. moms)

Pr. dagn 6 6
4-30 anlgb pr. uge 13 13
Over 30 anlgb pr. uge 23 24

Levering af vand (inkl. moms)
Levering af vand pr. m3 ekskl. vandafledningsafgift inkl. miljgafgift og malerleje

Storkunder, levering af vand pr. m3 ekskl. vandafledningsafgift inkl. afgifter m.v.

Betjeningsgebyr — Inden for normal arbejdstid pr. gang
Tillzegsgebyr pr. pabegyndt time uden for normal arbejdstid pr. gang

Levering af el: (inkl. moms)
El pr. kWh inkl. afgifter

Storkunder, levering af el pr. kWh inkl. afgifter

Betjeningsgebyr inden for normal arbejdstid pr. gang
Tilleegsgebyr ved levering udover normal arbejdstid pr. gang

Senior- og Sundhedsudvalget

Dagspris Dagspris
+25%  + 25%
Dagspris Dagspris
+25%  + 25%

320 325
1.100 1.250
El-pris  El-pris

+25% +25%
El-pris  El-pris
+25% +25%
320 325
1.100 1.250

Belgb i kr. i 2024

Plejecentrene 2023 2024
Forplejningspakken pr. maned 3.958  4.093
Forplejningspakke pr dag 131 136
Forplejning aflastningsplads pr. dag 131 136
Servicepakke 1 - Feellesarealer inkl. vinduesvask pr. maned 80 98
Servicepakke 3 - Egen bolig inkl. vinduesvask pr. maned 119 135
Servicepakke 4 - Egen bolig ekskl. vinduesvask pr. maned 118 153
Vaskepakke 1 - Inkl. leje og vask af linned, pris pr. maned 290 328
Vaskepakke 2 - Vask i leve/bo miljg, pris pr. maned. 35 33
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Madservice i eget hjem 2023 2024
Hovedret pr. maltid inkl. udbringning 58 61
Biret pr. maltid 11 11
I alt pr. maltid 69 72
Dagcentre 2023 2024
Heldagsforplejning inkl. morgenmad, pris pr. dag 114 117
Heldagsforplejning ekskl. morgenmad, pris pr. dag 92 94
Formiddagsplads — pris pr. dag 72 75
Eftermiddagsplads — pris pr. dag 77 80
Betaling for karsel til dagcenter pr. tur/retur 44 46
@konomiudvalget Belgb i kr. i 2024

Rykkergebyrer ved for sen betaling 2023 2024
Rykkergebyr ved udsendelse af rykkerskrivelser 250 250
Rykkergebyr ved regningskrav 100 100
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INVESTERINGSOVERSIGT

Bilag 1: Investeringsoversigt — Teknisk budget

Investeringsoversigt

Social- og Handicapudvalget
Pulje til omstrukturering pa Social- og Handicapudvalget

Bgrne- og Familieudvalget
Bgrnecenter Over Jerstal
Bgrnecenter Nustrup

Ny daginstitution pa Thrigesvej

Kultur- og Fritidsudvalget

Formidlings- og magasinbygning pa Klgvervej 87B
Vojens Ildraetshaller - Udskiftning af tag

Renovering af eksisterende svemmefaciliteter i Haderslev
b

S)\/mmmefaciliteter Haderslev by

Anleegs- og facilitetspulje

Svgmmefaciliteter Vojens

Teknik- og Klimaudvalget

@stergade/Honngrkajen. Klarggring af grund samt
etablering af udenomsarealer og pumpestation
Jomfrusti-projektet

Jomfrusti-projektet

Naturprojekter og gget biodiversitet

Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebeelt og Haderslev fjord
Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebeelt og Haderslev fjord
DK2020 projekter i ny klimaplan

Anleegsprojekt Gram

Flytning af driftsafdelingen

Broer og bygveerker

Krydsningsheller og senere signalanlaeg pa Ribe Landevej
Tilgeengelighedspulje

Pulje til udmgntning af cykelstiplan

Pulje til udmgntning af cykelstiplan

Pulje til realisering af trafiksikkerhedsplan
Oversvgmmelsessikring af Fole

Senior- og Sundhedsudvalget

Opfgrelse af 16 Aldreboliger p& Hajmarken i Gram
Servicearealer pa Hgjmarken i Gram, indtaegter
Servicearealer pd Hgjmarken i Gram, udgifter
Velfeerdsteknologi til demensvenlige aeldreboliger
Velfeerdsteknologiske lgsninger

Teknisk infrastruktur - ladestandere til elbiler

@konomiudvalget

Byudvikling

Erhvervsjord

Pulje til bolighyggemodning og salg af grunde
Pulje til bolighyggemodning og salg af grunde

U/l

cCccC

cccCc Cc cc

cc—-ccccccc—-—cc—-—c c

cccc-—-—cC

—CcCCccC

2024

3,000

3,900
3,600
15,000

5,500

2,000
0,500

1,200
30,381

0,500
3,000
-1,000
3,000
1,000
11,800
2,700

0,400
14,000
-3,050
1,000
1,000

8,278
-0,600
2,000
1,600
1,000
1,500

6,100
6,000
1,900
-1,400

2025

6,500

8,875

0,800
3,000

0,500
2,000
8,000

32,000

0,500
3,000
-1,000
3,000

3,800
0,800
0,400
5,000
-2,000
1,000

2026

9,500
2,000
7,000

32,250

3,000
-1,000
3,000

2,700

0,400
5,000
-2,000
1,000

2027

2,000

5,771

1,900
-1,400
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INVESTERINGSOVERSIGT

Investeringsoversigt

Anlaegstilskud til Brand og Redning Sgnderjylland
Bygningsvedligeholdelse m.v.

Strategiske udviklingsplaner- og tiltag for Haderslev, Vo-
jens og Gram.

Strukturelle sendringer p& borgernaere omrader
Uudmgntet anlaegspulje

Borgerbudgettering i landdistrikterne
Landdistriktspulje

Omrade- og landsbyfornyelse

Forum Vojens og Vision Gram
Borgerbudgettering Haderslev/Starup
Skrydstrup Kultur- og Fritidscenter

Teknisk budget — Nettoanlaeg, | alt

Teknisk budget — Bruttoanleeg, | alt

U/l

cCCc Cc Ccc

cccccc

2024
1,400
28,430

3,000

1,400
1,000
2,600
1,000
1,000
3,000

2025
1,400
28,300

5,000

1,125
29,650

1,400
1,000
2,500
1,000
1,000

2026
1,400
28,300

5,000

10,000
19,000

Land- og Byudviklingsudvalget

1,400
1,000
2,600
1,000
1,000

2027
1,400
28,300

110,969

Bruttoanlaeg er anleegsudgifter uden aeldreboliger
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