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|. Faseopdelt budgetproces

Et ambitigst og solidt budget er fundamentet for den fremtidige udvikling af Haderslev Kommune. Vejen dertil
skabes med et grundigt og gennemarbejdet budgetmateriale som kommunalbestyrelsen kan treeffe kvalifice-
rede beslutninger pa baggrund af.

Budgetleegningen for 2023 (overslagsar 2024-26) er inddelt i to faser: Forberedelsesfasen og forhandlingsfa-
sen. Formalet med faseinddelingen er at skabe synlig opdeling mellem det administrative og tekniske budget-
grundlag og den politiske proces. P& denne made skabes der maksimalt politisk rdderum, som kommunalbe-
styrelsen kan prioritere imellem i forhandlingsfasen.

Figur 1: Figuren viser den faseopdelte budgetproces

Forberedelsesfase Forhandlingsfase 2. behandling

- Oplyse - Forhandling
- Afklare - Besluthning
« Dialog

Teknisk budgetforslag
Teknisk budgetforslag -
Supplerende budgetmateriale

Forberedelsesfasen — det tekniske budget

| forberedelsesfasen afklares de gkonomiske forhold pa de enkelte serviceomrader og fagudvalgene involve-
res for at fa belyst de udvalgsspecifikke udfordringer og prioriteter.

Omdrejningspunktet i denne fase er det tekniske budget, der udgar basen for budgetleegningen. Det tekniske
budget indeholder primeert de kendte driftsrammer og de vedtagne anleegsprojekter fra budget 2022-2025.

Forhandlingsfasen — det supplerende budget

Parallelt med udarbejdelsen af det tekniske budget, er der arbejdet med det supplerende budget. Formalet
med det supplerende budget, er at give kommunalbestyrelsen det bedst mulige forhandlingsgrundlag, sé& de
enkelte elementer er belyst og gennemsigtige i forhold til de gkonomiske konsekvenser. Materialet er udarbej-
det i lgbende dialog med Direktionen, @konomiudvalget og fagudvalgene.

Det supplerende budgetmateriale bestar af mange forskellige elementer, herunder fagudvalgenes udfordringer
og prioriteter, der er belyst ved en administrativ gennemgang af budgetterne og praesenteret pa budgetsemi-
naret den 22. juni 2022.

Det supplerende budget bestar af fglgende elementer:
¢ @konomiaftalens konsekvenser, som ikke er indregnet i tilskud og udligning
o Eventuelle finansielle korrektioner som falge gkonomiaftalen
e Budgetkorrektioner herunder lov- og cirkuleereprogrammet ud fra en administrativ. gennemgang og
indstilling
o Demografiberegninger
e Budgetanalyser
e Oversigt over udvalgenes budgetudfordringer pa drift
e Oversigt over udvalgenes gvrige prioriteter
e Oversigt over udvalgsfremlagte budgetudfordringer pa anlaeg
e Budgetemner som gruppeformaendene gnsker belyst af forvaltningen
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Resultatopgarelse — Det gkonomiske raderum

Resultatopgerelsen er vist i det tekniske budget, men der er i nedenstaende lavet en raekke tilfgjelser, der er
markeret med orange. Det drejer sig om: Udgifter til lov- og cirkulaereprogrammet, samt periodiseringer pa

anleeg og finans.

Dette giver et mere retvisende radderum end angivet i det tekniske budget. Tilfgjelserne skal formelt besluttes

i forbindelse med 2. behandlingen.

Resultatet bliver, at det samlede gkonomiske raderum er pa 25,018 mio. kr. i 2023, -2,273 mio. kr. i 2024,

30,885 mio. kr. i 2025 og 32,717 mio. kr. i 2026.

Resultatopg@relse (Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

Personskatter -2.594,222 | -2.649,962 | -2.719,860 | -2.800,224
Selskabsskatter -27,496 -39,559 -33,160 -32,239
Grundskyld -164,782 | -164,862| -164,862| -164,862
Generelle tilskud -1.404,834 | -1.466,616 | -1.526,533 | -1.568,627
Indteegter, i alt -4.191,334 | -4.320,999 | -4.444,415 | -4.565,952
Driftsudgifter 2.659,222 | 2.651,710| 2.645,901| 2.645,921
Lov- og Cirkuleere 2,929 19,493 20,426 19,245
Pris- og lgnfremskrivning - 118,729 240,157 365,658
Aktivitetsbestemt medfinansiering 251,687 251,687 251,687 251,687
Overfgrselsudgifter 1.023,126| 1.023,126| 1.023,126 | 1.023,127
Nettodriftsudgifter, i alt 3.936,964 | 4.064,745| 4.181,297| 4.305,638
Renteudgifter (nettorenter) 3,398 3,412 2,237 2,921
Justering af renter 2,203 0,433 -0,322 -1,236
Resultat af ordineer drift -248,769 | -252,408| -261,203| -258,630
Anlaegsudgifter 216,225 194,480 182,600 176,350
Anlaegsindteegter -8,400 -7,000 -6,400 -1,400
Anleeg periodiseringer -17,750 12,781 0,500 0,000
Nettoanleegsudgifter, i alt 190,075 200,261 176,700 174,950
Resultat af skattefinansieret omrade, i alt -58,694 -52,147 -84,503 -83,680
Laneoptagelse -55,100 -27,600 -30,400 -34,900
Justering - Laneoptag 4,100 -1,264 0,000 0,000
Afdrag pa lan 79,641 81,997 83,232 85,976
Justering - Afdrag pa lan -0,164 -0,113 -0,113 -0,113
Grundkapitalindskud 5,200 0,900 0,900 0,000
Balanceforskydninger 0,000 0,500 0,000 0,000
Samlet balance pa det skattefinansierede omrade -25,018 2,273 -30,885 -32,717
Resultat af det brugerfinansierede omrade 0,000 0,000 0,000 0,000

Resultat i alt
"+" betyder udgifter/mindre indtaegter

Rammeoverholdelse
(Belgb i mio. kr. i 2023 pl)

Beregnet ramme 2023 jf. KL

"-" betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Indarbejdet i Budget 2023

Forskel

Servicerammen 2.761,367 2.706,530 -54,837
Anlaegsramme 1% 185,000 180,925 -4,075
Anlaegsramme KL's vejledende 156,214 180,925 24,711

"+" betyder overskridelse af ramme "-" betyder luft til ramme
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lI. Det supplerende budget

1. Pkonomiaftale - @konomisk rdderum i Haderslev Kommune

Aftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening seetter rammerne for den kommunale gkonomi.
@konomiaftalens konsekvenser for Haderslev Kommune gennemgas med henblik pa at give et overblik over
det gkonomiske raderum. Det gkonomiske raderum danner udgangspunktet for mulighederne for at prioritere
de budgetudfordringer og budgetforslag som praesenteres senere i det supplerende budgetmateriale.

Den 8. juni 2022 indgik Regeringen en aftale med Kommunernes Landsforening om kommunernes gkonomi
for 2023. De overordnede punkter i aftalen er:
- Kommunernes serviceramme heaeves med 1,250 mia. kr. (svarende til 12,500 mio. kr. i Haderslev
Kommune) til i alt 287,400 mia. kr.
- Anlaegsloftet seettes til 18,500 mia. kr. heraf er 1,000 mia. kr. til granne investeringer.

1.1. Serviceramme
Servicerammen afgar, hvor mange midler Haderslev Kommune ma anvende pa serviceomradet. Overordnet

set er der en serviceramme som kommunerne skal holde sig inden for. Servicerammen for Haderslev Kom-
mune er pa 2.761,367 mio. kr. i 2023.

1.2. Anleegsramme
Anlaegsrammen bestemmer, hvor mange midler Haderslev Kommune mé anvende pa anleegsomradet.

Den beregnede anleegsramme for 2023 opgives i to scenarier. De forhenveerende ar, har beregningsgrundla-
get for Haderslev Kommunes anlaegsramme veeret 1 % af den overordnede ramme pa landsplan, hvilket svarer
til 185,000 mio. kr. i 2023.

| &r har Kommunernes Landsforening (KL), foretaget nye beregninger og er pa den baggrund naet frem til en
vejledende anlaagsramme for Haderslev Kommune pa 156,214 mio. kr.

1.3. Lanetilsagn og andre lanemuligheder
Forvaltningen ger opmaerksom p4, at der i det tekniske budget er indarbejdet et forventet laneoptag pa 55,100

mio. kr. i 2023, 27,600 mio. kr. i 2024, 30,400 mio. kr. i 2025 og 34,900 mio. kr. i 2026. Disse laneoptag kan
henfares til Jomfrusti-projektet og eeldreboliger i Gram. De forventede laneoptag sendres safremt en ny perio-
disering indarbejdes, jf. afsnit 2.2.

Kommunernes lanemuligheder er regulerede af lanebekendtggrelsen. Generelt er der meget begraensede
muligheder for at optage lan.

1.4. Statslig medfinansiering af anleegsprojekter
Det supplerende budget indeholder anlaegsprojekter, hvor der er forudsat statslig medfinansiering.

Cykelstipulje med statsrefusion er arligt opfart med anleegsudgifter og anleegsindtaegter fra statsrefusion. Der
er i Statens infrastrukturplan 2035 afsat samlet 3,000 mia. kr. til fremme af cyklisme i perioden 2022-2035. Det
betyder, at der er mulighed for at sgge tilskud til cykelprojekter i Cykelpuljen. Nar cykelstiplanen foreligger,
kan man med fordel prioritere projekter ud fra planen.

Ved opfarelse af servicearealer pd Hgjmarken i Gram, vil kommunen kunne modtage servicearealtilskud pa
0,600 mio. kr. til de skitserede kvadratmeter.



BUDGETKORREKTIONER

2. Budgetkorrektioner
| forleengelse af gkonomiaftalen og den aktuelle gkonomiske situation, er der falgende korrektioner som skal
handteres i forhandlingsfasen:

e Indarbejdelse af Lov- og cirkulaereprogrammet i 2023-2026

¢ Indarbejdelse af foreslaede periodiseringer pa anleeg

e Justering af renter, afdrag og laneoptag

2.1. Lov-og cirkulereprogrammet

Lov- og cirkulaereprogrammet bestar af lovaendringer og skonomiske kompensationer fra staten. Folketinget
vedtager lgbende bindende loveendringer, der betyder flere eller faerre opgaver til kommunerne. Staten er
forpligtet til at tilpasse bloktilskuddet til den sendrede opgavemeaengde og i gkonomiforhandlingerne aftaler
Regeringen og Kommunernes Landsforening den gkonomiske kompensation. | tabellen nedenfor gennemgas
effekterne af aftalen for Haderslev Kommune fordelt pa udvalgsniveau.

Lov- og cirkuleereprogrammet indgar i det supplerende budget, fordi fordelingen pa udvalg formelt set skal
politisk besluttes af kommunalbestyrelsen.

Fordeling af lov- og cirkuleere program (Belgb i mio. kr.i2023 pl) | 2023 2024 2025 2026

Social- og Handicapudvalget -0,998 -0,958 -1,235 -0,666
Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget 0,202 0,209 0,212 -0,332
Bgrne- og Familieudvalget 0,370 15,524 15,571 15,510
Teknik- og Klimaudvalget - 0,144 0,144 0,144
Ungeudvalget 0,044 0,108 0,108 0,108
Senior- og Sundhedsudvalget 3,583 4,728 5,885 4,420
@konomiudvalget -0,272 -0,261 -0,258 0,061

Lov- og cirkuleereprogram, i alt 20,426
"+" betyder udgifter/mindre indtaegter "-" betyder indteegter/mindre udgifter/henleeggelser

Tidligere ars beslutning om en bagatelgreense pa 0,050 mio. kr. er viderefgrt. Beslutningen geelder hvis alle
belgb i arene 2022 til 2026 falder for bagatelgraensen. Safremt belabet i ét ar er over 0,050 mio. kr., tildeles
belgbene ud i alle &rene. Alle love og bekendtgarelser der falder for bagatelgreensen, er ikke medtaget i oven-
stdende.

Der er samtidig visse punkter i lov- og cirkuleereprogrammet, der ikke er medtaget, da disse handteres pa
anden vis. Det gaelder eksempelvis overfgrselsudgifterne pa Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalgets om-
rade. Disse er indregnet i budgettet szerskilt og er derfor ikke en del af lov- og cirkulaereprogrammet.

Den samlede liste over punkter i lov- og cirkuleereprogrammet fremgar af Bilag 1. Indledningsvis skal det naev-
nes at de stgrste elementer i lov- og cirkuleereprogrammet i &r er minimumsnormeringer under Bgrne- og
Familieudvalget samt tandpleje til 18-21-arige under Senior- og Sundhedsudvalget.
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2.2 Anlaegsperiodiseringer

Administrationen har gennemgaet anleeg i det tekniske budget 2023-2026 med henblik pa, at sikre en fuld
anvendelse af de afsatte anleegsbelgb i 2023. Det skal understreges at administrationen udelukkende har
fokuseret pa anlaegsprojekternes gennemfarbarhed i 2023. Nedenstaende anlaegsprojekter er valgt som an-
laeg, hvor det er muligt at justere periodiseringen og dermed fa lavere anlaegsudgifter i 2023.

I nedenstaende tabel fremgar det, at gennemgangen netto har nedskrevet anlaegsbudgettet med 17,750 mio.
kr. i 2023, opskrevet det med 12,781 mio. kr. 2024 og med 0,500 mio. kr. i 2025. | udgangspunktet skal perio-
diseringer veere udgiftsneutrale i budgetperioden da anleegsbevillingen fastholdes. Det er dog ikke tilfseldet i
ar, da Klimalavbund-projektet overgar til staten og dermed udgar. Derudover flyttes der midler fra 2023 til 2022
pa Jomfrusti-projektet.

Forslag til periodiseringer (Belgb i mio. kr. i 2023 pl) v/l 2023 2024 2025 2026
Masterplan Jomfrustien — flyt til 2022 U -2,969 - - -
Masterplan Jomfrustien — flyt til 2024 U -1,331 1,331 -
Klimalavbund og andre synergiprojekter ved vandlgb U -2,500 -2,500 -2,500
Klimalavbund og andre synergiprojekter ved vandlgb | 2,000 2,000 2,000

Flytning af Driftsafdelingen U -5,000 5,000 -

Pulje til udmgntning af cykelstiplan U -7,000 7,000 -

Pulje til udmgntning af cykelstiplan | 1,050 -1,050 -
Erhvervsjord U -2,000 1,000 1,000

Periodiseringer anlaeg, | alt

2.3 Finansielle korrektioner

Den seneste tids rentestigninger har en effekt pA kommunens lan med variabel rente. Renteudgifterne er ju-

steret for at give et mere retvisende billede.

Hvis periodiseringer pa anleeg indarbejdes, har det afledte konsekvenser pa renter, laneoptag og afdrag pa

-17,750

12,781

0,500

l&n. De vil dermed ogsa skulle justeres. Af tabellen nedenfor fremgar de afledte konsekvenser.

Afledt finans (Belgb i mio. kr. i 2023 pl)
Justering af renter

Justering af laneoptag

Justering af afdrag pa lan

Afledt finans, i alt

2023

2024

2025

0,435
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3. Demografiberegninger

Befolkningens udvikling pavirker budgettet pa en raeekke omrader. Faldende befolkningstal kan betyde mindre
udgifter, mens stigende befolkningstal kan betyde starre udgifter. Hvert ar laver Danmarks Statistik en befolk-
ningsfremskrivning, som giver et bud pa befolkningens udvikling i de kommende ar. Ud fra befolkningsfrem-
skrivningen beregner @konomi og Lan forventede udgifter i de kommende ar.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om et omrades budget skal reguleres i forhold til befolkningsudvik-
lingen. Der anvendes samme beregningsmodel som for budget 2022-2025.

Nedenstdende tabel viser et overblik over de forventede udgifter p& baggrund af befolkningens udvikling:
(Belgb i mio. kr. i 2023 pl)
Dagtilbudsomradet
Skoleomréadet

Forebyggende hjemmebesgag
Genoptreeningsplaner
ldrepleje
Demografi, | alt
"+" betyder flere beregnede udgifter "-" betyder feerre beregnede udgifter

3.1. Bgrne- og Familieudvalget
Pa Bgrne- og Familieudvalgets omrade beregnes forventede udgifter for dagtilbud og skoler.

Der forventes feerre 0-6-arige i de kommende fire ar. | nedenstaende tabel ses, hvordan det forventede bar-
netal pavirker udgifterne pa dagtilbud.

Alderssammensaetningen har betydning for omfanget af demografireguleringen, da taksten for 0-2-arige er
hajere end taksten for 3-6-arige. Ved arets afslutning sker en efterregulering pa baggrund af det faktiske bar-
netal.

Der forventes feerre 6-16-arige i de kommende fire ar. | nedenstaende tabel ses, hvordan den forventede
barnetal pavirker udgifterne pa skolerne.

Demograﬂ (Belgb i mio. kr. i 2023 pl)

Dagtilbudsomradet 3,297 1,037 -1,192 -1,762
Skoleomradet -2,544 -8,067 -12,532 -21,098

Demografiudvikling, | alt 0,753 -7,030 -13,724 -22,860

3.2. Senior- og Sundhedsudvalget
Pa Senior- og Sundhedsudvalgets omrade er der beregninger for genoptreeningsplaner, forebyggende hjem-

mebes@ag og eeldrepleje. Der forventes flere aeldre i malgruppen. Af nedenstdende tabel fremgar hvordan det
forventede antal seldre pavirker udgifterne pa omradet.

Demografi (Belgb i mio. kr. i 2023 pl)
Forebyggende hjemmebesgag

Genoptreeningsplaner
Aldrepleje
Demografiudvikling, I alt

Genoptraening bruges som alternativ til operationer og kan veere ngdvendig pa baggrund af forskellige diag-
noser. Det stigende antal eeldre borgere gger behovet for flere genoptraeningsplaner. Antallet af genoptree-
ningsplaner forventes at stige med 2,3% i de kommende fire ar. Den forventede udvikling er medregnet i
ovenstaende tabel.
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Den forventede udvikling i forebyggende hjemmebesgg tager udgangspunkt i det forventede antal aeldre bor-
gere over 80 ar de kommende fire ar. Antallet af seldre borgere over 80 ar er stigende, sa der forventes starre
udgifter de kommende fire ar.

Udviklingen i udgifter til seldrepleje haenger i hgj grad sammen med antallet af sldre borgere over 80 ar.
Antallet af seldre borgere over 80 ar er stigende, sa der forventes starre udgifter de kommende fire ar.



BUDGETANALY SER

4. Budgetanalyser

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2022-2025 blev der iveerksat 5 budgetanalyser med det formal at
skabe raderum i de kommende ar. De forelgbige konklusioner af analyserne blev fremlagt pa gruppeformands-
mgdet den 22. august 2022.

Analyserne uddybes hver iseer nedenfor.

4.1. Indteegtsoptimering
Der er udligningsmaessige gevinster ved at have den rigtige registrering af data, derfor er der foretaget en
analyse af registreringer pa:

e Betalingskommune folketal

e Bgrn af enlige forsgrgere

e Bolig (BBR)

For de to farste analyser har forskellige juridiske udfordringer vist sig, séledes at analyserne ikke kunne gen-
nemfares.

Boliganalysen tager udgangspunkt i kriteriet til sociogkonomisk udgiftsbehov "Billige private udlejningsboliger
samt familier i visse boliger i yderomrader og beboede sommerhuse”. Analysen undersgger om kommunen
fuldt ud har registreret alle billige private udlejningsboliger i BBR registreret. Der modtages svar fra ekstern
leverandgr ang. BBR-analysen i efteraret 2022.

4.2. Kapacitetsanalyse
Igennem flere ar har den demografiske udvikling betydet flere zeldre og feerre bgrn. Derfor blev det besluttet
at lave en kapacitetsanalyser pa skoler, plejecentre og det specialiserede omrade.

Skoler: Fra 2017 til 2022 er antallet af elever faldet med 755 — og der forventes et yderlige fald p& 264 elever
frem mod 2029. Beregnet ud fra at 63 % af kommunens 6 — 16-arige benytter folkeskolen. Faldet betyder, at i
2026 forventes 14 feerre klasser end i dag. Derudover forventes det at 55 % af alle klasser vil veere udfordret
pa klassedannelsen, hvilket vil sige 23 elever eller mindre. Endelig forventes det at 25 % af klasserne vil have
mindre end 15 elever i klasserne.

Plejecentre: Der forventes en stigning pa 35 % flere +80-arige frem mod 2030, men pa grund af "Sund aldring”
og eendret efterspargsel forventes et uaendret kapacitetsbehov pa omkring 410 pladser. Primeert pga. etable-
ringen af friplejehjemmet i 2023 stiger kapaciteten med 60 pladser til 456 pladser i 2024. Altsa en overskuds-
kapacitet p& 46 pladser. Der er ikke taget hgjde for udviklingen i borgere, som sgger til plejecentre i andre
kommuner.

Handicap og Socialpsykiatri: Antallet af pladser passer til behovet, men der er sma tilbud, som er fagligt og
gkonomisk sarbare. Det drejer sig om @stergade (3 pladser), Hgjgade (4 pladser) og Allégade (4 pladser).
Disse indgar i handlekataloget som er forelagt SHU.

4.3. Bustrafik
Der er lavet en analyse mht. en optimal udnyttelse af kommunens buskapacitet og som giver en effektiv og
god betjening af kommunens borgere.

Analysens genstand Bustrafikken i Haderslev Kommune kan deles op i fglgende kategorier:
o Kollektiv trafik med rutebusser

Flextrafik

Skolebefordring

Bybusser (primaert Haderslev)

| konklusionen pa analysen er, at der er et meget forskelligartet serviceniveau p& mellembusruterne i Hader-
slev Kommune. Det vurderes endvidere at visse ruter har et hgjt omkostningsniveau, nar antallet af pastignin-
ger indgar i beregningerne. Analysen anbefaler, at kommunen far udarbejdet et egentligt serviceniveau for

buskarsel.
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4.4. Tilbudsviften for unge mellem 18-23 ar (15-24 ar)
| forhold til den oprindelige analyse er mélgruppe sendret fra 18-23-arige til at omfatte 15-24-arige.

Analysen har lokaliseret 169 tilbud til aldersgruppen fordelt pa private, frivillige, kommunale, regionale og
statslige tilbud. Tilbuddene henvender sig til brugere med forskellige udfordringer og tilbuddene indeholder
forskellige indsatser.
Analysen indikerer, at:
e Derkan vaere fordele ved at samtaenke unge- og voksenomradet eksempelvis rusmiddelbehandlingen
og udvalgte veeresteder som formentligt kan tilpasses, saledes de kan rumme en bredere mélgruppe.
e Borgerrettede indsatser sdsom mentor/statte- og kontaktperson/socialpsedagogiske stgtte har et over-
lap, der gar det relevant at kigge pa potentialet for samteenkning af indsatserne.
e @get brug af frivillige tilbud.

4.5. Grgn kgrselsanalyse

Udgangspunktet for analysen har veeret et politisk gnske om at fa beregnet, hvad overgangen til fossilfrie
drivmidler vil koste. Derudover har analysen undersggt om kommunens bilpark pa omkring 550 karetgijer for-
delt pa flere forvaltningsomrader udnyttes effektivt.

Analysens grgnne konklusioner:
e Sma biler, der skal udskiftes indenfor den neermeste fremtid og, som star samlet kan overga til fossilfri
braendsel med samme total gkonomi. (etablering og drift).
e Det anbefales at opsaette 64 ladestandere pa de syv adresser, hvor der er flest biler. Det er ved tre
plejedistrikter i Haderslev, et i Gram og et i Vojens samt ved Radhuset og Jobcenter Haderslev. Den
samlede investering i infrastruktur og ladestandere vil veere 3 mio. kr.

4.6. Konsulentforbrug i Teknik og Klima

Analysen er en opdatering af sidste ars konsulentanalyse, med fokus pa konsulentforbruget i Teknik og Klima
i 2021. Udgifterne kategoriseres efter arsagen til brugen af eksterne konsulenter og omfanget vurderes med
gje for eventuelle effektiviseringer.

Arsagerne til brugen af eksterne konsulenter i Teknik og Klima i 2021 stemmer udmaerket overens med de
fordele, der kan veere ved brugen af eksterne konsulenter (primaert specifikke kompetencer). Analysen anbe-
faler, at Teknik og Klima vurderer fremtidige opgaver med henblik pa at anseette en konsulent til lgsning af
hidtil udbudte driftsopgaver. Der er ikke fundet et egentligt besparelsespotentiale.
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5. Drift - Udvalgenes budgetudfordringer og @vrige prioriteter

Nedenfor falger beskrivelser af udvalgenes politisk fremfarte udfordringer og gvrige prioriteter som ogséa er

blevet forelagt for kommunalbestyrelsen pa budgetseminaret den 22. juni 2022.

Nedenfor ses en oversigt over de politisk fremfgrte udfordringer fordelt pa udvalg.

Nettodriftsudgifter (Belgb i mio. kr. i 2023 pl)

Social- og Handicapudvalget 30,900 32,200 33,500 35,000
- Udfordringer 30,900 32,200 33,500 35,000
Beskeaeftigelse- og Borgerserviceudvalget 0,000 0,000 0,000 0,000
- Udfordringer - - - -
Bgrne- og Familieudvalget 12,350 11,806 11,206 11,206
- Udfordringer 1,606 1,606 1,606 1,606
- @vrige prioriteter 10,744 10,200 9,600 9,600
Kultur- og Fritidsudvalget 1,475 0,975 0,975 0,975
- Udfordringer 0,175 0,175 0,175 0,175
- @vrige prioriteter 1,300 0,800 0,800 0,800
Teknik- og Klimaudvalget 7,525 7,150 5,375 4,625
- Udfordringer 1,200 1,100 0,950 0,700
- @vrige prioriteter 6,325 6,050 4,425 3,925
Ungeudvalget 1,300 1,200 1,200 1,200
- @vrige prioriteter 1,300 1,200 1,200 1,200
Senior- og Sundhedsudvalget 18,860 18,860 18,860 18,860
- Udfordringer 9,000 9,000 9,000 9,000
- @vrige prioriteter 9,860 9,860 9,860 9,860
@konomiudvalget 1,114 1,764 1,764 1,114
- @vrige prioriteter 1,114 1,764 1,764 1,114
Veekst- og Udviklingsudvalget 4,380 3,300 2,500 2,500
- @vrige prioriteter 4,380 3,300 2,500 2,500
Land- og Byudviklingsudvalget 1,000 1,000 1,100 1,100
- @vrige prioriteter 1,000 1,000 1,100 1,100

Driftsudgifter, | alt

78,904

78,255
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5.1. Social- og Handicapudvalget
Det tekniske budget for Social- og Handicapudvalget er opgjort til 523,634 mio. kr. i 2023.
Social- og Handicapudvalget har fremfgrt nedenstdende udfordringer:

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025

Udvalgets udfordringer:

Tilgang af unge med handicap, der flytter hjemmefra 21,700 23,000 24,300 25,800
- Igangveerende borgere 4,200 4,200 4,200 4,200
- Forventet tilgang af borgere 17,500 18,800 20,100 21,600
@vrige til- og afgange 9,200 9,200 9,200 9,200
- Igangveerende borgere 7,800 7,800 7,800 7,800
- Forventet til- og afgang af borgere 1,400 1,400 1,400 1,400
Udvalgets udfordringer, | alt 30,900 32,200 33,500 35,000

Driftsudgifter, | alt 30,900 32,200 KRR100) 35,000

5.1.1. Udvalgets udfordringer

Tilgang til voksenomradet af unge med handicap, der flytter hiemmefra

Ud af de 10 borgere der var forventet i 2022 er der 5 borgere i et igangveerende forlgb, svarende til en udgift
pa 4,200 mio. Kr. Der vil yderligere veere en tilgang af 12 borgere med handicap i 2023, herefter forventes 1
borger de efterfglgende to ar, s& det samlet antal nye borgere i forhold til 2022 er 13 borgere i 2024, 14 borgere
i 2025 og 2026. Tilgangen af borgere svarere til 17,500 mio. kr. i 2023, 18,800 mio. Kr. i 2024, 20,100 mio. kr.
i 2025 og 21,600 mio. kr. i 2026.

Der er tale om unge mennesker med omfattende handicaps og som i dag far et tiloud under Bgrn og Familie
eller unge mennesker som bor hjiemme hos deres forzeldre og er naet alderen, hvor de nu skal flytte hjemme-
fra. Statten til det enkelte unge menneske vil tage udgangspunkt i det, der er mest veerdifuldt for vedkom-
mende, ofte med et gnske om at bo sa teet geografisk ved deres pargrende / foreeldre som muligt.

Vi ved, at denne borgergruppe har brug for massiv pleje, omsorg, hjeelp og statte fra os, selvom der ogsa er
et fokus pa, at de kan bestemme over deres eget liv og leve sa uafhaengige af kommunal hjaelp som muligt.

Udgiften til borgere der flytter fra barneomradet til voksenomradet frigiver 6,000 mio. Kr. i Barn og Familie,
men midlerne forbliver i barneomradet til imgdegaelse af nye borgere. Statsrefusion pa disse belgb er indreg-
net.

@vrige til- og afgange

Der er fra foraret 2021 til d. 26.4.2022 kommet 16 nye borgere, der ikke kommer fra bgrneomradet. Samtidig
er der 21 borgere der har afsluttet et botilbud. £ndringen i igangveerende borgere forventes at give en mer-
udgift p& 7,800 mio. kr. Som det fremgar, er tilgangen af borgere veesentligt dyrere end afgangen, da de
konkrete borgere har et stgrre stgttebehov.

Udover de igangvaerende borgere forventes en tilgang pa 4 borgere i 2023, som venter pa en plads efter endt
indleeggelse pa seerlige pladser i psykiatrien, behandlingsdom m.m. Udgiften er beregnet til 6,200 mio. kr. i
2023.

Ifalge Danmarks statistik kan man med rimelighed forvente, at 6 af kommunens borgere pa bostederne afgar
arligt. Dette antages ud fra et landsgennemsnit, hvor tallene er Korrigeret for den noget lavere gennemsnitsal-
der for borgere med en psykisk sygdom eller som er udviklingsheemmet. Da det forventes der afgar 6 borgere
arligt med en gennemsnitlig pris pa 0,800 mio. kr. vil den forventede til- og afgang i 2023 udggre de sandsyn-
liggjorte 4 nye borgere fratrukket den gennemsnitlige afgang pa 6 borgere, svarende til et merforbrug pa 1,400
mio. kr.

| overslagséarene er 1,400 mio. kr. benyttet da det forventes fortsat at veere en arlig afgang pa 6 borgere. Det
ma ligeledes forventes der vil vaere en tilgang der endnu ikke er kendt p& nuveerende tidspunkt. |
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overslagsarene regnes der derfor med at til- og afgang udligner hinanden. | budget 2024 — 2026 vil denne til-
og afgang blive revideret.

For begge omrader geelder det, at hvis midlerne ikke tildeles, skal de findes indenfor den eksisterende ramme,
hvilket ma forventes at medfgre et betydeligt eendret serviceniveau indenfor omradet.

Forventet samlet gkonomisk udfordring i 2023: 30,900 mio. kr., 2024: 32,200 mio. kr., 2025: 33,500 mio. kr.
0g 2026: 35,000 mio. kr.

5.2. Beskaeftigelses- og Borgerserviceudvalget
Det tekniske budget for Beskaeftigelses- og Borgerserviceudvalget er opgjort til 1.091,096 mio. kr. i 2023.

Beskeeftigelses- og Borgerserviceudvalget har ingen udfordringer.

5.3. Bgrne- og Familieudvalget
Det tekniske budget for Bagrne- og Familieudvalget er opgjort til 824,806 mio. kr. i 2023.
Bgrne- og Familieudvalget har fremfart fglgende udfordringer og prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
Udvalgets udfordringer:

- Kompensation for struktur pa skole- og dagtilbudsomradet 1,606 1,606 1,606 1,606
Udvalgets udfordringer, | alt 1,606 1,606 1,606 1,606
Udvalgets gvrige prioriteter:

- Uddannelse af medarbejdere til dagtilbud 1,000 1,000 1,000 1,000
- Tingvejen 2 0,200 0,200 0,200 0,200
- Forleengelse af Investeringsstrategien 5,000 5,000 - -
- Investeringsstrategien - Finansiering af forventet besparelse 2,000 4,000 8,400 8,400
- Fastholdelse af demografi 2,544 - - -
Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 10,744 10,200 9,600 9,600

Driftsudgifter, | alt 11,206

5.3.1. Udvalgets udfordringer

Kompensation for struktur pa skole- og dagtilbudsomradet

| forbindelse med budgetlaegningen for 2021 blev der etableret to puljer under @konomiudvalget til kompen-
sation for strukturen pa savel skole- som pé dagtilbudsomradet. P& puljen til skoleomradet blev der afsat 2,200
mio. kr. arligt og pa dagtilbudsomradet, blev der afsat 0,600 mio. kr. i 2021 og 2022.

Kriterierne for modtagelse af midler fra puljerne er fglgende:

Pa skoleomradet betyder det, at hvis en skole, der drives pa én matrikel, har feerre end 135 elever, sa vil
skolen blive tildelt et tillzeg til skolens budget. Ligeledes tildeles skolerne pa to matrikler et tillaeg, hvis skolen
har en samlet elevgruppe pa faerre end 255 elever.

For at fa midler tilfart pa dagtiloudsomradet er kriteriet, at institutionens bgrnetal er under 27, hvilket er mini-
mum for, at en institution haenger normeringsmaessigt sammen. Matrikler under 27 bgrn modtager ved arets

start et budget svarende til 27 bgrn, der fastholdes som minimum.

Forventede konsekvenser af ovenstdende kompensationsmodel er som vist herunder:

Belgb i mio. kr. 2023 2024 2025 2026

Feellesskolen Hoptrup Marstrup Vilstrup 0,750 0,750| 0,750| 0,750
Feellesskolen Nustrup Sommersted 1,750| 1,750| 1,750| 1,750
Feellesskolen Bevtoft Over Jerstal 0,750| 0,750| 0,750| 0,750
Forventet kompensation til skolerne 3,250| 3,250| 3,250| 3,250
Nuveerende budget 2244 | 2244 | 27244| 2244
Ufinansieret kompensation 1,006| 1,006| 1,006| 1,006
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Belgb i mio. kr. 2023 2024 | 2025 2026

Vores Bgrnehave — afd. Vedsted 0,300 0,300| 0,300| 0,300
Feellesinstitution Nustrup Sommersted — afd. Nustrup 0,300 0,300| 0,300| 0,300
Forventet kompensation for dagtilbudsstruktur 0,600| 0,600 0,600| 0,600
Ufinansieret kompensation 0,600| 0,600 0,600 0,600
| alt ufinansieret kompensation 1,606| 1,606, 1,606| 1,606

5.3.2. Udvalgets gvrige prioriteter

Uddannelse af medarbejdere til dagtilbud
Der er behov for rekruttering af flere uddannede medarbejdere til kommunens dagtilbud i de kommende ar.
Dette skyldes store argange, som forventes at stoppe med at arbejde samt overholdelse af minimumnorme-
ringerne fra 1. januar 2024. Dertil kommer muligheden for fra 2023 at ansgge om statslige midler til foragelse
af andelen af uddannet personale i dagtilbud.

Derfor gnsker forvaltningen at oprette en uddannelsespulje til at understgtte daginstitutionerne gkonomisk,
nar de uddanner deres ufagleerte medarbejdere til peedagogiske assistenter eller paedagoger. Daginstitutio-
nerne har ikke selv midler til at bidrage til uddannelsespuljen.

Uddannelsespuljen skal bruges til daginstitutionernes udgifter til vikardaekning af de medarbejdere, der er pa
uddannelse og udgifter til selve uddannelsen. Desuden skal uddannelsespuljen bruges til Ign til en medarbej-
der, der planleegger og koordinerer uddannelserne.

Der er behov for 1,000 mio. arligt i 4 ar til uddannelsespuljen.

Tingvejen 2
Klubtilbuddet p& Tingvejen er et tilbud til unge fra 4-6. klasse, hvor der laves forskellige aktiviteter, og hvor de
unge kan mgdes og vaere sammen med deres venner.

Pa baggrund af positive tilbagemeldinger fra Hotspot og GOTI omkring klubtilbuddet samt for at ramme en
bredere malgruppe, og give flere unge mulighed for at deltage i feellesskabet er der behov for at udvide ab-
ningstiden i klubben p& Tingvejen 2. Omkostningen til driften af udvidede &bningstider belgber sig til 0,200
mio. kr. arligt.

Forleengelse af Investeringsstrategien
For at styrke almenomradet blev der investeret 5,000 mio. kr. arligt i arene 2019, 2020 og 2021. | 2022 er
budgetterne saledes 5,000 mio. kr. lavere end i de seneste 3 ar.

Arbejdet med at mindske segregeringen har vist sig at veere en vanskelig proces, som har taget lsengere tid
end forventet. Skolerne er fortsat i gang med arbejdet omkring at styrke almenomradet, men dette kraever, at
skolerne har personale til specialpsedagogiske indsatser, co-teaching og undervisningsdifferentiering samt
ressourcer til at arbejde med mellemformer og andre specialiserede tiltag.

For at fastholde og videreudvikle de igangveerende indsatser pa inklusionsomradet kan det anbefales, at for-
lzenge investeringsindsatsen med yderligere 2 ar — svarende til 5,000 mio. kr. arligt i 2023 og 2024

Investeringsstrategien — Finansiering af forventet besparelse
Investeringsstrategien havde en forventet arlig besparelse fra 2022 p& 12,000 mio. kr. arligt.

Den til dato gennemfarte besparelse geres op til ca. 4,000 mio. kr. pr. ar fra 2022 og frem.
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| budgetforliget for 2022-2025 anerkendte kommunalbestyrelsen, at inklusionsindsatsen er en sveer og lang
proces, hvorfor en del af den forventede besparelse blev finansieret frem mod 2025. Aktuelt mangles der
finansiering pa 2,000 mio. kr. i 2023 stigende til 8,400 mio. kr. fra 2025 og frem.

Fastholdelse af demografi

Den demografiske udvikling i Haderslev Kommune har i de seneste ar betydet, at barnetallet har veeret fal-
dende. Det betyder, at klasserne pa skolerne bliver mindre, men udgifterne til klasserne kan ikke reduceres
tilsvarende, da udgiften til en klasse som udgangspunkt er den samme, uanset om der er 15 eller 25 elever i
klassen.

Kombinationen af den demografiske udvikling, strukturelle udfordringer samt finansiering af investeringsstra-
tegi og omstillingsbidrag gar, at skolernes gkonomi udhules, hvilket gor det vanskeligt at fastholde det hidtidige
serviceniveau. Derfor er en anden mulighed at nulstille demografien pa skoleomradet i 2023 svarende il -
2,544 mio. kr.

Det er forvaltningens opfattelse, at skoleomradet ikke kan honorere bade at blive demografireguleret og betale
investeringsstrategien tilbage.

5.4. Kultur- og Fritidsudvalget
Det tekniske budget for Kultur- og Fritidsudvalget er opgjort til 103,180 mio. kr. i 2023.

Kultur- og Fritidsudvalget har fremfart fglgende udfordringer og gvrige prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2024 2025

Udvalgets udfordringer:

- Det bla foreningshus 0,175 0,175 0,175 0,175
Udvalgets udfordringer, | alt 0,175 0,175 0,175 0,175
Udvalgets gvrige prioriteter:

- Eventstrategi 0,500 - - -
- Kultur-sommerferie-ordning 0,300 0,300 0,300 0,300
- Lokaletilskud forhgjes fra 65% til 75% 0,500 0,500 0,500 0,500
- Buegade - - - -
Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 1,300 0,800 0,800 0,800

Driftsudgifter, | alt

5.4.1. Udvalgets udfordringer

Det bla foreningshus

| forbindelse med budgetlaegningen 2021-2024, blev der alene afsat 0,100 mio. kr. Oprindelig blev udgifterne
estimeret til 0,140 mio. kr. Nu er byggeriet klar til ibrugtagning i lgbet af 2022 og driftsudgifterne er blevet
genberegnet. Det betyder, at udgifterne nu er estimeret til 0,275 mio. kr., hvilket giver en ubalance p& 0,175
mio. kr. Arsagen til stigningen, skyldes primeert udgifter til rengaring, forsikringer, el, serviceaftaler pa trappe
og bro.

5.4.2. Udvalgets @gvrige prioriteter

Eventstrategi

Det fremgar af styrelsesvedteegten at Kultur- og Fritidsudvalget skal udarbejde en eventstrategi. Der foreslas
en to- eller tretrins tilgang: Der bar afseettes procesmidler til udarbejdelse af strategien, saledes at vi sikrer en
professionel og gennemtaenkt strategi der bade spiller op til interne mal og visioner og som forholder sig til de
kultursamarbejder vi er en del af. Herudover bgr der afszettes midler til en egentlig eventpulje, nar strategien
er pa plads.

Slutteligt bgr man anszaette en eventkoordinator til puljen og til de events kommunen er en del af og sadan at
der kan arbejdes pa tvaers i kommunen.

Kultur-sommerferie-ordning
Kultursamvirket gnsker at styrke kulturaktiviteter i sommerferien. Med et malrettet belgb til aktgrer som gnsker
at lave oplevelser og aktiviteter for kommunes borger og turister.
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Formal:

Kultursamvirket har oplevelsen af at kulturaktiviteterne gar pa "halv blus” i juli mdr. Dette haenger ikke sammen
med det liv der er i kommunen af bade borgere som opholder sig hjemme og de turister der besgger kommu-
nen i denne maned. Hele Haderslev by summer af liv i juli maned. Vi er som kommune ngd til at rykke nar
kunderne er der.

Sammenhaeng:
Der skulle vaere et samarbejde mellem de kulturinstitutioner som der har &bent og andre aktarer.
F.eks. Haderslev butikker, Bispen, Banehuset, Gram slot, Vojens Kultur og Musikhus, HER.

Effekt:
Hele Kommunen opleves som levende med et hgit aktivitetsniveau som iseer vil give et godt indtryk til turister.
Ligeledes at mange bgrn og unge vil have gavn og gleede af aktiviteterne nar de er hjemme.

Langsigtet perspektiv:
Indtrykket af Kommunen, vi skal give det bedste farstehands indtryk.

2030-ambitioner:

Hvis udenbys folk besgger Haderslev og oplever byen som tom, dgd og sovende i juli maned, giver det dem
ikke lysten til evt. at flytte til kommunen. Brug kulturen som en lgftestang for tilflytning for arbejdsfolk og stu-
derende.

Haderslev by er ved at aendre sig fra Handelsstad til Turistby. Turisme er lig med skabelse af jobs.

Forhgjelse af lokaletilskud fra 65 % til 75 %
Drifts- og lokaletilskud jeevnfer Folkeoplysningsloven opfylder lige lovens mindstekrav pa mindst 65% i tilskud

til egne eller lejede lokaler. For at sikre den fremtidige drift og vedligehold af disse lokaler og kompensere for
prisstigninger, skal Fritidssamvirket anbefale, at tilskudsbrgken tilbagefares til de 75%, hvilket svarer til ca.
0,500 mio. kr.

Buegade
Kultur- og Fritidsudvalget oplever at det midlertidige brug af Buegade skolebygninger til kulturelle aktiviteter

har skabt et speendende og relevant kulturmiljg med et bredere potentiale. Sidelgbende rummer bygninger
mulighed for fremtidigt at kunne rumme flere nuveerende kulturtilbud som dermed vil kunne samles under et
tag. Kultur- og Fritidsudvalget vil derfor opfordre @konomiudvalget til at genoverveje tidligere beslutning om
salg af Buegade skolebygninger
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5.5. Teknik- og Klimaudvalget
Det tekniske budget for Teknik- og Klimaudvalget er opgjort til 171,442 mio. kr. i 2023.
Teknik- og Klimaudvalget har fremfart falgende udfordringer og prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2024 2025

Udvalgets udfordringer:

ngelys, drift og vedh_geholde til private feellesveje for- 1,200 1,100 0.950 0,700
bliver i kommunalt regi

Udvalgets udfordringer, i alt 1,200 1,100 0,950 0,700
Udvalgets @vrige prioriteter:

Veekst oqg velfeerd

Planleegningsressourcer (veekstdagsorden) 1,000 1,000 1,000 1,000
Klima, miljg og rekreative omrader

Registrering af diger - 0,500 0,500 -
Forsteerket indsats pa vandlgbsvedligeholdelse 0,600 0,600 0,600 0,600
\Ijell:rﬁjS—mdsats, jord-/grundvandsforureninger, spilde- 2.000 2.000 1,000 1,000
Anmeldelser af affald og tilhgrende tilsyn 0,300 0,300 0,300 0,300
Gennemfgrelse af Initiativer i affaldsplan 2022-2033 0,200 0,200 0,200 0,200
Miljggodkendelser til industrivirksomheder og landbrug 1,300 1,100 0,800 0,800
BNBO, Pabud ved manglende aftaler - 0,300 - -
Vandforsyningsplan 0,400 - - -
Vandlgbshandtering Bevtoft 0,500 - - -
Flere strande med bla flag 0,025 0,050 0,025 0,025
Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 6,325 6,050 4,425 3,925

Driftsudgifter, | alt

5.5.1. Udvalgets udfordringer

Gadelys, drift og vedligehold private feellesveje forbliver i kommunalt regi

| forbindelse med budgetvedtagelse 2019 er indarbejdet en arlig besparelse pa 1,200 mio. kr. fra 2023 ud fra
beslutning om at udskille gadelys péa private feellesveje.

Teknik og Klimaudvalget har paA mgde den 9. maj 2022 besluttet at drift og vedligehold af gadelys pa private
feellesveje fortsaetter i kommunalt regi. Der er stort forudgaende arbejde med registrering af kabelforlgb og
derp& meget fysisk arbejde med at adskille kabler fra det kommunale gadelys. Ved udskillelse skal der etab-
leres to seerskilte kabelnet, ét til kommunens og ét til den private feellesvejs gadelys. De steder, hvor den
private feellesvej ikke har gadelysskab, skal dette etableres med en elmaler. Samlet omkostning til udskillelse
11,000 mio. kr., som der ikke er afsat budget til.

De arlige udgifter pa 1,400 mio. kr. til fremtidig drift og vedligehold af gadelys pa private feellesveje i kommunalt
regi foreslas reduceret ved at investere i at fa alle lamper p& private feellesveje udskiftet til LED lamper, jeevnfaer
projektbeskrivelse "Investering i LED-gadelys pa private faellesveje”. Formalet er at reducere stramforbrug pa
private feellesveje og mindske de fremtidige driftsudgifter.

Fremtidigt forbrug til drift og vedligehold pa private feellesveje med udskiftet LED-lys i kommunalt regi, forven-
tes at vaere 0,500 mio. kr. pr. ar fra &r 2027, nar investeringen er fuldt gennemfert.

5.5.2. Udvalgets gvrige prioriteter

Planlaegningsressourcer (veekstdagsorden)
For at understgtte Haderslev Kommunes veekstdagsorden — szerligt malene om gget bosaetning og flere ar-

bejdspladser — gnskes der afsat 1,000 mio. kr. til planlaegningsressourcer.
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Planlaegningsressourcerne skal bidrage til at understgtte Teknik- og Klimaudvalget, Land- og Byudviklingsud-
valget, @konomiudvalget samt Veaekst- og udviklingsudvalget via handtering af bl.a. falgende opgaver:

e Kommuneplanstrategi og kommuneplan

e Strategisk planlaegning og udviklingsplaner for centerbyer

e Lokalplanleegning for bolig- og erhvervsarealer

e Landsby- og omradefornyelse samt dialog i landdistrikter

e Borgerbudgettering i Haderslev/Starup

e Udmgntning af erhvervs- og bosaetningsstrategi i samarbejder med gvrige parter

Formalet med at afseette ekstra planlaegningsressourcer er at understgtte vaekstdagsordenen og sikre hurtigst
mulig sagsbehandlingstid / kortest mulig ka.

Afslutningsvist bemaerkes, at Teknik og Klima i budget 2022-2025 fik tilfgrt 1,500 mio. kr. til planlaegningsres-
sourcer, men ved indgangen til 2022 blev planomradets budget tilsvarende reduceret med 1,000 mio. kr. som
faolge af at en midlertidig toarig ressourcetilfgrsel pa 1 mio. ophgrte. Dermed var nettotilfgrslen af planleeg-
ningsressourcer fra 2022 pa 0,500 mio. kr.

Registrering af diger

Det tidligere Udvalget for Plan og Miljg gnskede pa deres magde 12. april 2021, at der afsaettes midler til at
gennemfare en proces omkring kvalificering af registrering af beskyttede diger.

En konkret og digitaliseret udpegning af alle beskyttede diger vil give grundejerne overblik over udpegningen

pa deres ejendom. Derved vil grundejerne nemt kunne sgge oplysningerne og derved kunne undgé at komme
til at slgjfe et dige. | dag, kan grundejeren ikke vide om de diger, der er pa grundejerens jord, er beskyttede
eller ej. Beskyttede diger skal bevares jeevnfar museumsloven. Grundejeren skal selv rette henvendelse til
kommunen og spgrge om et dige er beskyttet. Derefter foretager Teknik og Klima sammen med Museum
Sgnderjylland en konkret vurdering.

Udover at en konkret og digitaliseret lgsning vil give grundejeren fordele vil det samtidig give en tidsbespa-
rende sagsbehandling hos kommunen. Der er en forventning om, at en lettere tilgeengelig registrering vil kunne
minimere fejlslgjfninger, hvilket vil medfgre at de digernes kulturhistoriske veerdier fastholdes, digernes tilknyt-
tede biodiversitet fastholdes/gges og de gkologiske forbindelser opretholdes.

Processen med den konkrete udpegning af digerne indeholder en gennemgang af aeldre kort sammenholdt
med hgjdekort og besigtigelser i marken. Herudover skal digernes kulturhistoriske, biologiske og landskabelige
veerdier vurderes. Et forslag til udpegning af sten- og jorddiger skal indeholde en faglig begrundelse for ud-
pegningen, og forslaget skal offentligggres med en indsigelsesfrist pd minimum 8 uger. Nar indsigelsesfristen
er udlgbet, kan kommunalbestyrelsen treeffe beslutning om forslaget medmindre der er tale om vaesentlige
aendringer. Slots- og Kulturstyrelsen kan gare indsigelser overfor udpegningen. Beslutningen far farst retsvirk-
ning, nar der er enighed mellem kommunalbestyrelsen og Slots- og Kulturstyrelsen (bekendtggrelse om be-
skyttede sten- og jorddiger og lignende).

Midlerne vil blive anvendt til anszettelse af projektmedarbejder (0,5-1,0 arsveerk) i en periode pa 2 ar kombi-
neret med radgivningsydelse fra Museum Sgnderjylland. Skgnnet udgift 0,500 mio. kr. i 2024 og 2025.

Forsteerket indsats pa vandlgbsvedligeholdelse
Teknik- og Klimaudvalget har gnsket en forsteerket indsats pa vandlgbsomradet, herunder en sendring af den

praktiske vandlgbsvedligeholdelse. Vandlgbsvedligeholdelsen skal sikre, at vandlgbene kan benyttes til afled-
ning af vand under hensyntagen til de miljgmeessige krav der er fastsat for de enkelte vandlgb for blandt andet
at sikre dyreliv og bidrage til biodiversitet.

En forsteerket indsats skal betragtes som et supplement til den vandlgbsvedligeholdelse, Teknik og Klima
varetager for de offentlige vandlgb i overensstemmelse med vandlgbsregulativerne og vandlgbsloven.
Vedligeholdelsesbestemmelserne for de offentlige vandlgb fremgar af vandlgbsregulativerne. | dem star der
for eksempel hvornar og hvordan der skal skeeres grade i vandlgbene. Skal der vedligeholdes mere end hvad
der er muligt i forhold til regulativet, sa vil det forudszette en regulativrevision/reguleringssag.

17



| S—

Teknik og Klima vurderer, at de foreslaede tiltag til forsteerket indsats kan rummes indenfor de geeldende
regulativer. Forsteerket indsats indeholder fglgende tiltag:

1) En ekstra grgdeskaering i en raekke udvalgte vandigb;

2) hyppigere gennemgang og beskeering af treeer langs vandlgb; samt

3) plantning af skyggegivende treeer langs udvalgte vandlgbsstraekninger.

1) |de fleste vandlgb skeeres der grade én gang arligt, men nogle regulativer indeholder mulighed for op
til to skaeringer. Den ekstra grgdeskaering rettes mod “problemplanter” i regulerede og kanaliserede
vandlgb med ringe fald og ringe fysisk variation. Arlig ramme hertil 0,300 mio. kr.

2) Teknik og Klima beskeerer treeer langs vandlgb, hvis treevaeksten heemmer vandlgbets vandfgrings-
evne. Det sker typisk med flere ars interval. En hyppigere, men mindre omfattende, gennemgang og
beskeaering er hensigtsmaessig, bade i forhold til de gener det kan pafere lodsejere og til dyrelivet. Arlig
ramme hertil 0,200 mio. kr.

3) Plantning af skyggegivende treeer langs vandlgh er en metode til at begraense gradeveeksten og pa
den made reducere behovet for gradeskeering. Herudover har traeer en raekke andre positive egen-
skaber for vandlgbsmiljget. | dialog med lodsejerne udvaelges en reekke vandlgbsstraekninger, hvor
plantning af treeer vurderes hensigtsmeessig. Arlig ramme hertil 0,200 mio. kr.

PFAS-indsats, jord-/grundvandsforureninger, spildevand
PFOS er ét stof ud af en lang reekke PFAS-forbindelser (ca. 9.000 stk.). Stofferne er benyttet som brandsluk-

ningsskum, til impraegnering af teepper, tgj, pap, papir, maling m.fl. Stofferne er svaert nedbrydelige og ophobes
derfor i fadekseden. PFOS er sammen med bl.a. PFOA kreeftfremkaldende, reproduktionstoksiske og misteenkt
for at vaere hormonforstyrrende. Tidligere brug af PFOS i blandt andet brandslukningsskum har medfgrt jord-
og grundvandsforureninger, hvor der fortsat pagéar et opsporingsarbejde af forurenede arealer. Der er indsatser
i gang for screening af arealer, hvor der kan veere PFAS forureninger., Herunder er Region Syddanmark i gang
med at undersgge for eksempel nedlagte deponier og tidligere lossepladser for PFAS i perkolat (regnvand der
er sivet ned igennem affald).

Der er et generelt fokus pa afledning af PFAS-holdigt spildevand til rensningsanleeg og til recipient. Miljgsty-
relsen forventes at meddele yderligere greenseveerdier for PFAS-grupper for drikkevand og for spildevand.
Derudover vil der med stor sandsynlighed komme opgaver, hvor der skal ske en forundersggelse i forhold til
mistanke om PFAS forurening, og der kan veere enkelte sager, hvor kommunen skal sta for at undersgge egne
arealer.

Foruden opgaven vedrgrende jord- og grundvandsforureninger vil der veere behov for at vurdere pa spilde-
vandsudledninger fra f.eks. Flyvestation Skrydstrup og andre virksomheder, hvor spildevandet indeholder
PFAS

Den lgbende handtering af PFAS i det omfang det forventes de kommende ar, er en vigtig opgave for at give
tryghed for kommunens borgere og erhvervsdrivende i form af mennesker og dyrs sundhed og sikring af rent
drikkevand til de fremtidige generationer.

Midlerne vil blive anvendt til ansaettelse af et arsveerk kombineret med jurist og radgivningsydelser. Skan udgift
2,000 mio. kr. pr. &ri 2 &r, og herefter 1,000 mio. kr. pr &r.

Anmeldelse af affald og tilhgrende tilsyn
Antallet af anmeldelser af byggeaffald er steget fra 2018 til 2021. Kommunen skal fgre tilsyn med affaldet

herunder sikre korrekt affaldshandtering, Med det ggede antal anmeldelser fglger ogsa en gget maengde tilsyn,
hvilket der i dag ikke er ressourcer til. Derudover ses der en stigning i antallet af udspredningstilladelser for
affaldsprodukter pa jord. Disse udspredningstilladelser ligger primeert forar og efterdr, idet produkterne bruges
som gadningstilskud pa landbrugsjord, hvilket betyder at opgaven er specielt ressourcekraevende op til disse
perioder.

Begge opgaver er omrader, hvor en hurtigere sagsbehandling vil fremme kommunen set i et erhvervsperspek-
tiv. Tilsyn med byggeaffald kan sikre menneskers sundhed, idet de miljgskadelige stoffer ikke kommer ud i
naturen.
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Indsatsen vedrgrende bedre sortering haenger naturligt sammen med affaldsplanens indsatser og ligger i for-
leengelse af den nationale handlingsplan for cirkulaer gkonomi, hvor det i planen beskrives at “det er afggrende
for en cirkuleer gkonomi, at der er tryghed og sikkerhed omkring de genbrugte eller genanvendte materialers
tekniske kvalitet og deres renhed, séledes at der ikke anvendes usikre eller miljg- og sundhedsskadelige ma-
terialer i et nyt byggeri”.

Midlerne vil blive anvendt til ca. ¥» &rsvaerk fremadrettet som supplerende hjeelp til opgaven. Sken af udgift
0,300 mio. kr. pr. &r fremadrettet.

Gennemfgrelse af initiativer i Affaldsplan 2022-2033
Haderslev Kommune har i 2022 vedtaget Affaldsplan 2022-2033 med en raekke tiltag pa affaldsomradet. Et af

initiativerne (initiativ 5 i Affaldsplanen) vedrgrer affaldssortering i de kommunale virksomheder og institutioner
(Haderslev Kommune gar foran). Initiativet gar ud pa at institutionerne via vejledning ved fysiske besgg og
gget kommunikation, kan sikre gget affaldssortering.

Initiativet gennemfgres som radgivning af de kommunale virksomheder og institutioner, saledes at deres
grundlag for at sortere optimeres og den enkelte institution vejledes i, hvordan de kan optimere sorteringen.
Derudover udarbejdes der informationsmateriale om affaldssortering der kan bidrage til gget sortering, herun-
der eksempelvis klistermaerker/plakater med affaldspiktogrammer.

Vejledningen vil foregd som ops@gende besgg i de farste ar og pa sigt som tilsyn med sorteringen i de enkelte
institutioner. Dette skal sikre, at Haderslev Kommune gar foran og viser det gode eksempel.

Det er sk@nnet at koste ca. 0,150 mio. kr. pr. ar for en 6-arig periode.

Midlerne vil blive anvendt til primeert vejledningsmateriale og materiale i form af plakater og klistermeerker der
kan hzenges op pa de enkelte institutioner.

Miljggodkendelser til industrivirksomheder og landbrug

Milijggodkendelser industri

Det forventes at der i arene, der kommer, vil vaere et stigende fokus p& alternative opvarmningsformer og
drivmidler til produktion, bade pga. internationale kriser, men ogsa i forhold til at opfylde mélene i DK2020. Der
forventes derfor, at der vil komme et stigende antal ansggninger om tillaeg til miljggodkendelser samt helt nye
godkendelser ved nye og mere energibesparende og CO2 reducerende anlaeg.

Derudover er der pres pa antallet at godkendelser som er forgget som konsekvens af at der udarbejdes flere
lokalplaner nu end tidligere. Der er et klart gnske fra virksomhederne om at Haderslev Kommune er fagligt
kompetente og hurtige i sagsbehandlingen.

Midlerne vil blive anvendt til ca. ¥ arsveerk fremadrettet samt supplerende hjeelp til videnstunge miljggodken-
delser. Skan udgift 0,500 mio. kr. pr. ar fremadrettet.

Miljggodkendelser og 816 tilladelser til landbrug

Der blev for arene 2021 og 2022 afsat ekstra midler til at nedbringe sagspuklen pa ansggninger om 8§16 tilla-
delser og miljggodkendelser indenfor landbrugsomradet. Imidlertid ses det, at antallet af ansggninger fortsat
er voksende. Allerede efter 1. kvartal 2022 er der modtaget samme antal ansggninger som til og med 3. kvartal
2021. Denne udvikling forventes at vare et par ar endnu og er et udtryk for gget aktivitet og typisk udvidelser
hos vores landbrugsvirksomheder.

En lgsning kan veere at tilfgre ekstra arsveerk, men ser man alene pa gkonomien pa opgaverne, vil det veere
at foretreekke, at man i dette tilfeelde alene ser pa, hvor mange sager man kan fa igennem sa hurtigt som
muligt, for at sikre at sagspuklen nedbringes i 2023 og 2024.

Belgbet vil blive anvendt til 0,800 mio. kr. til radgiverydelser eller ansaettelse i 2023, 0,600 mio. kr. i 2024 samt
0,300 mio. kr. til rAdgiverydelser for arene 2025 og 2026.
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BNBO, pabud ved manglende aftaler og revurderede BNBO-arealer

Projektet er opstartet i 2021 og farste del forventes afsluttet i 2023. Dertil kommer, at der som fglge af kom-
mende lovgivning pa omradet, skal falges op med pabud til de arealer, hvor det ikke er lykkedes vandveerk og
lodsejere, at na til enighed om en aftale om spraitefri zone.

Folketingets Pesticidstrategi 2017-21 har som mal at nedbringe risikoen for forurening af grundvandet fra er-
hvervsmaessig anvendelse af pesticider i boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO). Kommunerne skal, hvor
der er behov for yderligere beskyttelse, forsgge at opna frivillige aftaler med lodsejerne.

Formalet med projektet har fra start veeret, at stgtte landbruget og vandveerkerne i kommunen med indsatsen
for at beskytte drikkevandet i de boringsnaere beskyttelsesomrader (BNBO). Gevinsterne ved projektet er, at
der sikres en bedre beskyttelse af drikkevandet til gavn for kommunens borgere og virksomheder. Projektet
understatter bevarelsen af sma vandveerker, samtidig med at lodsejerne kan opna fuld erstatning i forhold til
omlaegning af driften, i stedet for en lovbunden kompensation.

Det har vist sig, at de sma vandvaerker og mange landbrugere ikke er i stand til at gennemfare den pakraevede
indsats uden vejledning og hjeelp fra kommunen. Med de i 2021-2022 tilfgrte ressourcer der delvist er overfart
til 2023, er/vil det lykkedes dels at fa alle parter i dialog, dels at tilbyde og tilvejebringe lodsejere og vandveerker
hjeelp og vejledning. Af forskellige arsager, som f.eks. uenighed om erstatningens stgrrelse eller andre uenig-
heder forventes det, at ikke alle afsluttes med frivillige aftaler.

Dermed kan Haderslev Kommune forvente at skulle give pabud om forbud mod sprgjtning til lodsejerne af de
resterende BNBO-omrader og arunderede arealer. Dette kreever indgéende kendskab til bAde arealanvendel-
sen og de involverede parter, Arbejdet med pabudsskrivelserne kan derfor med fordel ligge i forlaengelse af
det allerede udfgrte arbejde omkring bistand, vejledning og forsgg pa indgaelse af frivillige aftaler og dermed
udnytte eksisterende kendskab til sagerne. Afhaengigt af antallet, ligger der et stgrre administrativt arbejde i at
handtere de ekstra pabudssager i perioden 2023-2024.

Midlerne vil blive anvendt til en projektansaettelse med 0,300 mio. kr. til %2 arsvaerk for 2024.

Vandforsyningsplan 2023-2033

Den skal i 2023 udarbejdes en ny vandforsyningsplan. Vandforsyningsplanen danner rammerne for den
fremtidige vandforsyning i kommunen, og er et afggrende administrationsgrundlag for Haderslev Kommunes
afgarelser i forhold til sikring af rent drikkevand til borgerne og indvinding af grundvand til andre formal.
Vandforsyning betragtes som kritisk infrastruktur, idet rent drikkevand er afggrende for bade borgernes
sundhed og for virksomheders produktion. Vandforsyningsplanen sikrer, at vandforsyningen tilpasses bade
det aktuelle og det fremtidige vandbehov samt, at der Igbende er fokus pa drikkevandsressourcens kvalitet
og maengde samt vandveerkernes tilstand og kapacitet.

| Haderslev kommune er der generelt nok og godt grundvand til at deekke det nuveerende og fremtidige be-
hov for drikkevand, ogsa nar befolkningen gges. En vigtig forudsaetning er dog, at der er opmaerksomhed pa
trusler mod grundvandet og drikkevandet, og at der fortsat tages hand om disse. Gennem grundvandsbe-
skyttelse i indsatsplaner, skovrejsning og etablering af natur opnas vigtige samfundsmaessige fordele i form
af rent drikkevand, mere natur og rekreative gevinster for borgerne.
Vandforsyningsplanen er:

e grundlaget for Haderslev Kommunes forvaltning

e grundlaget for vandforsyningernes planlaegning

e borgernes mulighed for at f& indblik i kommunens forvaltning af vandforsyning

Der er behov for specialiseret raddgivning til opgaven som indebeerer eksempelvis beregning af prognoser for
fremtidigt vandbehov og vurdering af vandvaerkernes bygningsmaessige og tekniske stand.
Midlerne vil blive anvendt til radgivningshjaelp med 0,400 mio. kr. i 2023.

Vandlgbshandtering Bevtoft
Teknik- og Klimaudvalget har paA madet den 9. maj 2022 bedt om et forslag pa vandlgbshandtering Bevtoft.

Forskellige lgsninger afsgges, og mulighedsrummet er endnu ikke fuldt afsggt. Umiddelbart er der ingen lette
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lzsninger for at tarleegge eller flytte stien, da det er i beskyttet omrade. Der er ikke beregnet pa gkonomi og
ressourcer til projektet, sa belgbet er blot for at afsaette midler til et forprojekt.

Flere strande med bla flag
Teknik- og Klimaudvalget har pa mgdet den 9. maj 2022 gnsket et forslag fremlagt pa flere strande med bla

flag.

Den primeere faktor for hvilke strande, der vil kunne opna bla flag, er vandkvaliteten og sekundeert kravet til
faciliteter.

Kommunen har 3 potentielle strandomrader, hvor vandkvaliteten de fleste ar er god nok til at opna flaget:
e Vedsted Sgbad
e Gammelbro Strand
e Sandersvig Strand.

Alle 3 steder har kommunen allerede drift og de fleste pakraevede faciliteter sdsom parkering, redningsudstyr,
skraldespande og toiletter. Der skal dog laves en aftale med campingpladsen ved Gammelbro. Der mangler
kun opsaetning af flagstaenger og informationstavler og opjustering af tamningshyppighed pa skraldespande.

Sandersvig har den mest svingende badevandskvailitet af de 3 strande og kan risikere ikke at fa tildelt et flag
hvert &r. Stranden er samtidig den af strandene, hvor der hyppigst er starre maengder tang, og hvor en strand-
rensning kan blive ngdvendig.

@konomi: Opstart 0,019 mio. kr. pr. strand (flagstang, informationstavle, medlemsgebyr Bla Flag)

Arlige omkostninger: Vedsted Sgbad 0,006 mio. kr. &rligt, Gammelbro (0,006 mio. kr. + aftale for toiletfaciliteter
ukendt belgb, Sandersvig strand 0,016 mio. kr. arligt. Dertil eventuelle strandrensninger ved Sandersvig 0,050
mio. Kkr. pr. gang.

Teknik og Klima anbefaler at Vedsted Sgbad medtages i 2023, og at der indledes forhandlinger med Gam-
melbro Camping om, hvorvidt de er interesserede i at indga en aftale om bla flag fra 2024.

5.6. Ungeudvalget
Det tekniske budget for Ungeudvalget er opgjort til 48,104 mio. kr. i 2023.
Ungeudvalget har fremfgrt fglgende prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
Udvalgets gvrige prioriteter:

- Campus- og ungekoordinator 0,600 0,600 0,600 0,600
- Styrkelse af erhvervs- og uddannelsesvejledningen 0,600 0,600 0,600 0,600
- Unge budgettering 0,100 - - -
Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 1,300 1,200 1,200 1,200

Driftsudgifter, | alt

5.6.1 Udvalgets prioriteringer

Campus- og ungekoordinator

Som led i Haderslev Kommunes indsats for at skabe vaekst og velfeerd og for at sikre, at 2030-ambitionen om
+250 flere i uddannelse opnas, foreslas det at afseette midler til en konsulent, der kan sikre fremdrift og sam-
arbejde med de involverede aktgrer mhp. at udvikle et Campus Haderslev.

Formalet er ogsa at der skabes starre sammenhaeng mellem uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet, og at
der skabes attraktive unge- og uddannelsesmiljger. Det foreslas at afsaette 0,600 mio. kr. arligt.

Styrkelse af erhvervs- og uddannelsesvejledningen
Som led i at indfri den uddannelsespolitiske malszetning om, at mindst 90 procent af de 25-arige skal gennem-

fare en ungdomsuddannelse og andelen uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet skal halveres,
foreslas det at styrke ungeindsatsen med en fuldtids uddannelses- og erhvervsvejleder.
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Aktuel status er, at 82% af de unge i Haderslev Kommune er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder
efter de er gaet ud af 9.klasse og 25% veelger en erhvervsuddannelse efter grundskolen.

Styrkelsen skal sikre et gget fokus pa erhvervsvejledning og praktik og fritidsjob til unge i alderen 15-17 ar
samt hgjne branchekendskab blandt vejledere og udskolingsleerere.

Det foreslas at afseette 0,600 mio. kr. arligt.

Ungebudgettering

Erfaringerne fra borgerbudgettering i landdistrikterne viser, at det kan vaere med til at skabe et gget lokalt
engagement og frivillighed ved, at borgerne selv administrerer og prioriterer et offentligt bevilliget belgb. Bor-
gerbudgettering har vist, at det pa den made kan medbvirke til at skabe udvikling lokalt og @ge det lokale de-
mokrati.

Det foreslas at afseette 0,100 mio. kr. i 2023 til at afprave om en model for ungebudgettering kan mobilisere
og engagere unge omkring udviklingen af et attraktivt og aktivt ungemiljg i Haderslev.

5.7.  Senior- og Sundhedsudvalget
Det tekniske budget for Senior- og Sundhedsudvalget er opgjort til 919,904 mio. kr. i 2023.
Senior- og Sundhedsudvalget har fremfgrt felgende udfordringer og prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
Udvalgets udfordringer:

- Sundhedstilbud i Gram inkl. sygeplejeklinik 0,200 0,200 0,200 0,200
- Finansiering af 16 plejeboligpladser kgbt i andre kommuner 8,800 8,800 8,800 8,800
Udvalgets udfordringer, i alt 9,000 9,000 9,000 9,000

Udvalgets gvrige prioriteter:
- Oprettelse af Sundhedstilbud i Gram til borgere der har savel

fysiske som psykiske udfordringer 0,600 0,600 0,600 0,600

- Bedre treening af eeldre 3,000 3,000 3,000 3,000
- Feerre ensomme mennesker i Haderslev Kommune 0,800 0,800 0,800 0,800
- 6- 8 aflastningspladser i de tre centerbyer 3,960 3,960 3,960 3,960
- Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere 1,500 1,500 1,500 1,500
Udvalgets gvrige prioriteter, i alt 9,860 9,860 9,860 9,860

Driftsudgifter, | alt 18,860 18,860 18,860

5.7.1. Udvalgets udfordringer

Sundhedstilbud i Gram inkl. sygeplejeklinik

| budgetprocessen 2022-2025 var der i det supplerende budget et anlaegsgnske i Udvalget for Sundhed og
Forebyggelse pa 1,000 mio. kr. i 2023 til Sundhedstilbud i Gram, samt i Voksenudvalget et anleegsgnske pa
0,800 mio. kr. i 2023 til etablering af sygeplejeklinik i Gram. | budgetforliget blev der afsat 1,000 mio. kr. til
Sundhedstilbud i Gram inkl. sygeplejeklinik under Sundhed og Forebyggelse uden finansiering af afledte drifts-
udgifter pa 0,200 mio. kr.

Finansiering af 16 plejeboligpladser kgbt i andre kommuner

| de seneste par ar har der vaeret et stigende antal borgere, som veelger en plejecenterplads uden for Hader-
slev Kommune, derfor er der behov for at udvide budgettet med 16 ekstra plejeboligpladser svarende til 8,800
mio. kr. arligt. Borgerne har frit valg, nar fgrst de er visiteret til en plejebolig, og kan derfor frit veelge, om de vil
bo i Haderslev Kommune eller i en anden kommune. Udgiften ligger hos Haderslev Kommune uanset, hvor
de veelger at bo.

5.7.2. Udvalgets gvrige prioriteter

Oprettelse af Sundhedstilbud i Gram til borgere der har savel fysiske som psykiske udfordringer
Gram er et af de omrader i kommunen, hvor der er en forholdsvis stor andel mennesker med lav mental og
fysisk sundhed. For at imgdekomme behovet bgr det ske i Gram. Borgerne har vanskeligt ved at komme til
Vojens eller Haderslev, hvor der er sundhedstilbud.
Dialoger og samarbejde med praktiserende leeger, socialpsykiatri, frivillig- og foreningsliv samt private aktg-
rer pa sundhedsomradet har vist at der er behov for falgende:
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e Sundhedstilbud til borgere med lungesygdom, hjertesygdom, kreeft, diabetes, depression og sundheds-
skadelig overveegt

e Udvikling af varige tilbud og feellesskaber til malgruppen i savel frivilligt — som foreningstilbud herunder
KFUM Saocial (Social drive-out funktion)

Forventede resultater

e Fremme savel psykisk som fysisk sundhed iblandt sarbare borgere

e Fremme sunde netvaerk og relationer omkring sarbare borgere, der ikke opsgger tilbud udenfor Gram
omradet

¢ Hindre uhensigtsmeessige indlaeggelser iblandt malgruppen, der matte skyldes lav compliance ift. Livs-
stilssygdom og/ eller psykiske udfordringer herunder ensomhed

Belgb: 0,600 mio. kr.
Belgbet deekker bl.a. aktiviteter, medarbejdertimer, frivillig koordination og uddannelse af frivillige

Bedre treening af seldre

Ingen dreammer om at veere afhaengig af hjeelp fra kommunen. Vellykket aldring beskrives af eeldre mennesker
som en tid, hvor man haber at kunne leve som man plejer, feerdes i sit lokalsamfund, vaere sammen med dem,
man holder af og klare sin egen personlige hygiejne. Mulighederne for en vellykket aldring betinges bl.a. af, at
dygtige fagpersoner understatter zeldre mennesker med at na deres egne mal for det liv, de @nsker at leve.

Ergo- og fysioterapeuter er treenede i at arbejde sammen med borgerne om deres gnsker og mal for fremtiden,
og de er specialister i at planleegge aktiviteter sammen med borgeren, som ggr, at chancen for en vellykket
aldring for den enkelte forbedres.

De primaere medarbejdergrupper omkring de eseldre mennesker, der modtager hjemmepleje, er i dag SOSUér
og sygeplejersker. Det er oplagt at supplere den daglige indsats med den fysioterapeut- og ergoterapeutiske
tilgang, sa den tveerfaglige og rehabiliterende tilgang til borgerne styrkes.

Styrkelsen kan til dels ske ved at omlaegge nuveaerende opgaver samt ved at tilfgre flere midler til nye terapeut-
stillinger, sa alle borgere tilknyttet en plejegruppe — pa sigt et mindre tveerfagligt team ogsa tilknyttes en kendt
terapeut, som indgar som en del af det faste team, som borgeren mader i hverdagen.

Derudover vil det vaere oplagt at forsgge at intensivere samarbejdet med de lokale fysioterapeut- og ergotera-
peutuddannelser med henblik pa at oprette studiejobs og leeringsrum for disse studerende. Som en sidegevinst
kan flere terapeuter i plejen forbedre den generelle rekrutteringssituation i omradet.

Belgb: 3,000 mio. kr. til flere terapeuter i plejen og flere nye studiejobs.

Feerre ensomme mennesker i Haderslev Kommune

Sundhedsprofilen viser, at der er alt for mange mennesker i Haderslev Kommune, der er ensomme. 34% af
unge kvinder forteeller for eksempel, at de er ugnsket alene. Paradoksalt nok er der masser af foreninger og
netveerk i Haderslev. Og de vil gerne have flere med i deres feellesskab. Mange borgere, der har forlgb i
Voksen og Sundhed, vil ogsa gerne veere med i et foreningsfaellesskab eller netveerk. Men ligesom nogle af
de unge kvinder, sa er en stor del af dem bare ikke vant til at veere med i en forening. De ved ikke, hvordan
man finder vejen ind, og det er sveert at komme alene.

Det foreslas at ggre noget helt nyt. Der etableres en Feelleskabsformidling, med et netveerk af Feellesskabs-
formidlere- Det er borgere og medarbejdere, der har lyst til at vaere bindeled mellem borger og feellesskab. De
falger borgeren ind i foreningen, hjeelper foreningen og borgeren med at finde hinanden.
De er ogsa bindeled mellem de kommunale tiloud og borgeren. Nar en borger forteeller en kommunal medar-
bejder, at vedkommende gerne vil veere aktiv, kontaktes en faellesskabsformidler.

Der afholdes lgbende korte ¥ -1-dags kurser, hvor man certificeres som Feellesskabsformidler.
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Netvaerket af Feellesskabsformidlere skal lgbende kunne fa sparring og opbakning, s der skal veere en feel-
lesskabskoordinator, der sikrer at netveerket udvikler sig, og at der er kontakt til foreningernes bestyrelser og
kommunens afdelingsleder.

Veerdi for borgere
e Savel borgere som medarbejdere i de kommunale tilbud vil kunne finde en varig vej til et relevant
feellesskab.
o Deltagelse i feellesskaber er med til at mindske sygdom og styrke borgernes mentale sundhed.

Belgb: 0,800 mio. kr.

6-8 aflastningspladser i de tre centerbyer
Medlemmer af Senior- og Sundhedsudvalget har anmodet om at fa forelagt en sag vedr. kapacitet og gko-
nomi i forhold til etablering af aflastningspladser i de tre centerbyer Gram, Vojens og Haderslev.

Der er i dag fire aflastningspladser i Haderslev Kommune, som alle er placeret pA Sommersted Plejehjem.
Aflastningspladserne bruges primzert i forbindelse med aflastning af pargrende.

Det er en mulighed at oprette 2 aflastningspladser i Gram pa Hgjmarken, 2 aflastningspladser i Vojens pa
Bregnbjerglunden og 4 aflastningspladser i Haderslev pa Frederik d. IX’s plejecenter.

Udgiften for en aflastningsplads er pa ca. 0,380 mio. kr. pr. ar. Ophold pa en aflastningsplads er gratis for
borgerne. Det medfgrer, at kommunen skal betale udgiften til huslejen pa det plejecenter, hvor aflastnings-

pladsen er placeret.

Af tabellen fremgéar den samlede arlige kommunale udgift til etableringen af 8 aflastningspladser.

Type Udgift

Ophold og pleje 3,040 mio. kr.
Husleje 0,920 mio. kr.
| alt 3,960 mio. kr.

* Ved 6 aflastningspladser vil den samlede udgift veere 2,970 mio. kr. i stedet for 3,960 mio. kr.

Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere

En grundleeggende forudseetning for kvalitet i seldreplejen er, at der er nok haender til at lafte opgaven. Antallet
af borgere over 80 ar vil vokse markant i de kommende ar. Det sker samtidigt med, at stadig flere medarbejdere
i eeldreomradet vil g& pa pension. Der er derfor brug for en reekke initiativer og indsatser, der kan bidrage til
rekruttering af nye medarbejdere. Malet er at kunne levere aeldrepleje af en hgj kvalitet og at sikre en veerdifuld
hverdag for den enkelte.

Der er i dag seerlige udfordringer med frafald fra social- og sundhedsuddannelserne, hvor frafaldet i 2021 var
17%. Arsagerne er ofte, at den enkelte elev oplever et for stort pres i hverdagen p& den arbejdsplads, som
eleven indgar i. Der er aktuelt et stort fokus pa at udvikle og forbedre lzeringsmiljget for eleverne med henblik
pa at sikre trivsel og leering og at forebygge frafald. For at styrke indsatsen yderligere, er der behov for, at
introduktionen og supervisionen af eleverne styrkes yderligere. Dette med henblik pa at fastholde eleverne i
uddannelsen for sidenhen at forbedre mulighederne for at rekruttere tilstraekkeligt med medarbejdere.
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5.8. @konomiudvalget
Det tekniske driftsbudget for @konomiudvalget er opgjort til 238,154 mio. kr. i 2023.
@konomiudvalget har fremfgrt falgende prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025

Udvalgets gvrige prioriteter:

- Digital infrastruktur 1,000 1,000 1,000 1,000
Vaekst og velfeerd

- Fundraiser funktion til projekter - 0,650 0,650 -
- Gronet 0,114 0,114 0,114 0,114
Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 1,114 1,764 1,764 1,114

Driftsudgifter, | alt

5.8.1. Udvalgets gvrige prioriteter

Digital infrastruktur

For at fremme infrastrukturen afsaettes 1,000 mio. kr. arligt til at sikre en god digital lgsning for forvaltningerne.
Forslaget indebaerer en opdatering af det grundlseggende netveerk og opseetning af flere hotspots i hele kom-
munen, der skal sikre god en forbindelse og en stgrre adgang til kommunens netveerk.

Et steerkt og stabilt netvaerk er fundamentet for en effektiv og stabil brugeroplevelse og udggr grundlaget for
den videre digitale indsats i Haderslev Kommune.

Veekst og velfeerd

Fundraiser funktion til projekter

Haderslev Kommune har de seneste ar faet en relativt lav medfinansiering fra fonde, investorer og puljer. Som
et led i Kommunalbestyrelsens veekst- og velfaerdsambitioner, star Haderslev Kommune overfor en vaesentlig
udvidelse af anla&egsrammen og der kan i den forbindelse veere en raekke muligheder for at fa en hgjere med-
finansiering fra fx staten, EU, fonde og investorer. Der er ansat en fundraiser, som skal arbejde systematisk
med medfinansiering til fysiske anleegsprojekter, give sparring til landdistrikters anlsegsprojekter og sparre med
resten af forvaltningen, s& der generelt er opmaerksomhed pa mulighederne for fundraising og hgj kvalitet i
ansggningerne. Formalet er at f optimal effekt ud af kommunens anlaegsmidler og skabe mervaerdi til gavn
for vaekst og udvikling i hele kommunen.

Der er ansat en fundraiser i en 4-arig projektstilling og der er fundet finansiering frem til og med 2023. Der
mangler finansiering pa arligt 0,650 mio. kr. i 2024 og 2025.

Gronet

Haderslev Kommune er i 2022 blevet medlem i foreningen Gronet. Formalet med medlemskabet er at under-
stgtte kommunens vaekstdagsorden, herunder varetage Haderslev Kommunes interesser i det sgnderjyske
omrade, szette fokus pa veesentlige emner, understgtte virksomhederne og arbejde for en positive udvikling i
det sgnderjyske omrade. Gronet er en forening, der har en mission om at skabe og udvikle netveerk i Sgnder-
jylland og den faciliterer netveerk for offentlige myndigheder og virksomheder, sa der skabes dialog og videns-
deling pa tveers.
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5.9. Veekst- og Udviklingsudvalget
Det tekniske driftsbudget for Veekst- og Udviklingsudvalget er opgjort til 11,753 mio. kr. i 2023.
Vaekst- og Udviklingsudvalget har fremfart falgende prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

Udvalgets gvrige prioriteter:

- Bosaetningsindsats — Udmgntning af bosaetningspolitik,
herunder tilflytteranalyse

- Markedsfaringskampagne — Udmgntning af bosaetningspolitik 1,000 0,800 - -
- Boseetningsindsats - Ungebar 0,600 0,600 0,600 0,600
- uddannelsgglndsats — Udmagntning af uddannelsespolitik, 0.800 0.800 0.800 0.800
primeert udvikling af Campus Haderslev

0,400 0,300 0,300 0,300

- Erhvervsindsats — Udmgntning af erhvervspolitik 0,300 0,300 0,300 0,300
- Oplevelsescenter Skrydstrup - Udviklingsarbejde 0,500 - - -
- Styrket turismeindsats 0,500 0,500 0,500 0,500
- Udvikling af natur- og udelivsstrategi 0,200 - - -
- Havnebad i Haderslev - Forprojekt 0,080 - - -
Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 4,380 3,300 2,500 2,500

Driftsudgifter, | alt

5.9.1. Udvalgets prioriteter

Bosaetningsindsats — Udmgntning af bosaetningspolitik, herunder tilflytteranalyse

Som led i Haderslev Kommunes veekststrategi og ambitionen om +500 indbyggere, forventes der i efteraret
2022 at blive vedtaget en bosaetningspolitik, der skal tegne retningen for de kommende ars indsats for at fa
flere mennesker til at bo i omradet. At styrke bosaetningen og gagre omradet endnu mere attraktiv kraever en
bred indsats, og det haenger sammen med mange af de andre aktiviteter i kommunen. Med henblik pa at
udmante boseetningspolitikken foreslas det at afseette 0,400 mio. kr. i 2023 og 0,300 mio. kr. i 2024-2026 til
lzbede aktiviteter. Det foreslas konkret at lave en tilflytteranalyse, der skal undersgge, hvad der bl.a. har faet
tilflyttere til at veelge Haderslev (ca. 0,200 mio. kr. i 2023).

Markedsfaringskampagne — Udmgntning af bosaetningspolitik

At synligggre og udbrede budskabet om en attraktiv kommune med mange muligheder for at leve et godt og
aktivt liv er et gennemgéende tema i forbindelse med den kommende bosaetningspolitik. Det har ogsé veeret
et centralt element i anbefalingerne fra Rad for Bosaetning. Ambitionen er at fa flere potentielle tilflyttere til at
se de mange attraktive tilbud og kvaliteter, der er at finde i de forskellige omrader i Haderslev Kommune. | en
effektfuld og malrettet markedsfaringskampagne, som tilretteleegges udvalgte malgrupper, herunder unge og
tyskere, er der omkostninger bade til udarbejdelse og til udfarelse. Det foreslas at afssette 1,000 mio. kr. i 2023
og 0,800 mio. kr. i 2024.

Boseetningsindsats — Ungebar

Mange unge mennesker fra Haderslev Kommune flytter til de stgrre byer for at studere og mange veelger ikke
at komme tilbage til omradet. Det bidrager til faldende indbyggertal og mangel pa kvalificeret arbejdskraft. For
at fastholde en tilknytning til Haderslev Kommune foreslas det at lave et koncept med en ungebar i Aarhus og
Kabenhavn, hvor unge, med tilknytning til Haderslev Kommune og det sgnderjyske omrade, kan mgdes og
fastholde forbindelsen til deres hjemegn. Det skal sikre, at de har et vedholdende incitament til at flytte tilbage
til omradet. | et projekt med en ungebar vil der vaere behov for lokaler samt arrangementer, der kan tiltreekke
de unge. Det estimeres, at omkostningerne til en ungebar vil vaere 0,600 mio. kr. arligt.

Uddannelsesindsats — Udmgntning af uddannelsespolitik, primeert udvikling af Campus Haderslev

| lzbet af efteraret 2022 forventes der at blive vedtaget en uddannelsespolitik som led i Haderslev Kommunes
indsats for at skabe veekst og velfeerd. Uddannelsespolitikken skal sikre, at 2030-ambitionen om +250 flere i
uddannelse opnas, samtidig med at uddannelsesniveauet generelt gges og der skabes starre sammenhaeng
mellem uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet. Uddannelsespolitikken vil bl.a. tage udgangspunkt i de an-
befalinger som RA&d for Uddannelse har bidraget med. Et centralt element i uddannelsespolitikken er
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ambitionerne om at udvikle et Campus Haderslev. For at understgtte dette arbejde foreslas det at afszette
midler til at udmgnte uddannelsespolitikken, herunder midler til en dedikeret uddannelsespolitisk konsulent,
der kan sikre fremdrift og samarbejde med de involverede aktgrer mhp. at udvikle et Campus Haderslev. Til
anseettelse af en uddannelsespolitisk konsulent samt Igbende aktiviteter ifm. udmgntning af uddannelsespoli-
tikken foreslas det at afsaette 0,800 mio. kr. arligt.

Erhvervsindsats — Udmgntning af erhvervspolitik

For at opna vaekstambitionen om +1.000 arbejdspladser vedtages en erhvervspolitik, der tegner retningen for
de kommende ars erhvervspolitiske indsats i Haderslev Kommune. Politikken indeholder en raekke punkter
som Haderslev Kommune vil arbejde for i perioden 2023-2026, bl.a. oprettelse af et advisory board og en
styrket indsats ifm. udvikling og salg af erhvervsjord. Det foreslas at afszette 0,300 mio. kr. arligt til lasbende
aktiviteter ifm. udmgntning af erhvervspolitikken.

Oplevelsescenter Skrydstrup - Udviklingsarbejde

Der arbejdes pa flere fronter med at udvikle omradet omkring Flyvestation Skrydstrup. Denne indsats skal ses
i lyset af beslutningen om at indrette flyvestationen til de kommende F-35 kampfly og betydningen heraf for de
omkringliggende lokalsamfund. Helt konkret er der ambitioner om at etablere et oplevelsescenter med fokus
pa lokalomradets militeere aktiviteter med flyvning som omdrejningspunkt. Oplevelsescentret skal kunne til-
treekke besggende, @ge aktivitetsniveauet og medvirke til at synligggre og profilere omradet positivt. Derud-
over kan det bidrage til at understgtte Forsvaret og deres indsats for at rekruttere medarbejdere i fremtiden.
Indledningsvis skal projektet videreudvikles med inddragelse af relevante aktgrer, der har erfaring inden for
lignende oplevelsescentre. Herefter skal projektet undersgges og belyses ift. gkonomi, placering, visualisering
mv. Det foreslas at afsaette 0,500 mio. kr. til udviklingsarbejdet i 2023.

Styrket turismeindsats

Turismeomradet er med til at bidrage til veekst og udvikling i hele Haderslev Kommune og en styrket indsats
vil séledes kunne have en positiv effekt pa bade i by og landomrader. P& tveers af kommunen er der en lang
reekke forskellige aktiviteter og tilbud, der giver veaerdi og oplevelser for turister og andre besggende. De skal i
de kommende ar videreudvikles, koordineres og optimeres samtidig med, at nye projekter og initiativer skal
understgttes. Det foreslas derfor at afseette 0,500 mio. kr. til en styrkelse af turismeindsatsen i de kommende
fire ar.

Ud af de 0,500 mio. kr. foreslas det at anvende 0,100 mio. kr. i forbindelse med indgéelse af en samarbejds-
aftale vedrgrende hver af badene Dambaden Dorotheas og Fjordbaden Helene i 2023. Samarbejdsaftalerne
bidrager til at understgtte driften af de to bade i kalvandet pa corona-nedlukningen og kan gare det muligt for
bl.a. skolebarn og eeldre borgere at fa en sejltur.

Udvikling af natur- og udelivsstrategi

| Haderslev Kommune er der en rig natur med mange muligheder for at leve et aktivt liv. Med henblik pa at
gare det attraktivt for borgere og besggende at leve et aktivt og sundt liv foreslas det at udarbejde en natur-
og udelivsstrategi. Det foreslas at afsaette 0,200 mio. kr. i 2023.

Havnebad i Haderslev

| forleengelse af de senere ars arbejde med havnefronten i Haderslev og ikke mindst etableringen af Det Bla
Foreningshus foreslas det at undersgge mulighederne for at etablere et havnebad. Et havnebad vil bidrage til
at understgtte et attraktivt og aktivt outdoor-miljg ved havnen og de aktiviteter, der er udspringer i og omkring
Det Bl& Foreningshus. Derudover rummer Det Bl& Foreningshus en reekke faciliteter, der kan understgtte et
havnebad fx omkleedning.

Et havnebad er tilteenkt som et tilbud til alle og det skal bidrage til at tiltraekke lokale og besggende til at opholde
sig ved Haderslev fjord — bade sommer og vinter. Omkostninger til et forprojekt, der kan undersgge mulighe-
derne for etablering, drift og gkonomi, herunder finansiering gennem fonde og private investorer, forventes at
veere 0,080 mio. kr.
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5.10. Land- og Byudviklingsudvalget
Det tekniske budget for Land- og Byudviklingsudvalget er opgjort til 1,960 mio. kr. i 2023.
Land- og Byudviklingsudvalget har fremfgrt falgende prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2024 2025

Udvalgets gvrige prioriteter:

- Skrydstrup Kultur og Fritidscenter - - 0,100 0,100
- Drift - medarbejderressourcer 1,000 1,000 1,000 1,000
Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 1,000 1,000 1,100 1,100

Driftsudgifter, i alt

5.10.1. Udvalgets gvrige prioriteter

Skrydstrup Kultur- og Fritidscenter

Jeevnfar Investeringsoversigten 2022-2025 er der afsat et tilskud pa 3,000 mio. kr. i 2024 til finansiering af en
multihal.

Det nuveaerende driftstilskud forventes gget med ca. 0,100 mio. kr. arligt fra 2025 til el, vand, varme, rengaring
og lovpligtig service.

Drift - medarbejderressourcer
For at understgtte Land- og Byudviklingsudvalgets arbejde med at sikre udvikling og nserdemokrati i hele
kommunen, gnskes der arligt afsat 1,000 mio. kr. til medarbejderressourcer, som bl.a. skal understatte:

o Dialog og facilitering i landdistrikter, f.eks. via gennemfgrelse af omradefornyelser og understattelse af
lokale projekter.

e Teettere samarbejde med Forum Vojens og Vision Gram — fra plan til handling
e Udrulning af borgerbudgettering i Haderslev og Starup

Det overordnede mal med at afszette ekstra medarbejderressourcer er at understgtte veekstdagsorden — seerlig
bosaetning — og sikre hurtigst mulig sagsbehandlingstid / kortest mulig ka.
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6. Anlaeg - Udvalgenes forslag til anlaegsprojekter
| dette afsnit vises indeksering af anlaeg, nettooverblik over det supplerende budgetforslag samt en beskrivelse

af projekterne. Bruttoanleeg omfatter de skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter ekskl. anlaegsudgifter til sel-
dreboliger.

6.1. Indeksering af anlaeg

Anlaegsprojekter pris- og lgnfremskrives ikke ligesom driftsudgifter. Derimod indekseres de efter Danmarks
Statistiks nggletal.

Udviklingen i prisomkostninger for byggeri af boliger og anleeg er stigende. Som fglge af prisstigningerne bgr
7 anleegsprojekter i det tekniske budgetmateriale indekseres efter Danmarks Statistiks indekstal for 1. kvartal
2022. De 7 anlzegsprojekter fremgar af tabellen nedenfor. Her ses den forventede merudgift til de indekserede
projekter. — Indekseringen af anleeggene indgar som en del af de supplerende budgetforslag.

Indeksering af anleegsprojekter (Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025

Formidlings- og magasinbygning pa Klgvervej 87B 0,499 - - -
Funktionskontrakter pa veje 2,409 - - -
Sundhedstilbud i Gram inkl. Sygeplejeklinik 0,083 - - -
Servicearealer pa Hgjmarken i Gram 0,341 - - -
Velfeerdsteknologi til demensvenlige aeldreboliger 0,250 - - -
Skrydstrup Kultur- og Fritidscenter - 0,250 - -

Indeksering, | alt 3,582 (0124510) - -

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

6.2. Nettooverblik supplerende budget
De udvalg der har fremsat forslag til anlsegsprojekter, har sit eget afsnit. Fgrst i hvert afsnit preesenteres en

oversigt over udvalgets forslag til anleegsprojekter. Herefter uddybes de enkelte forslag i projektbeskrivelserne,
som er listet op efter oversigten.

Netto overblik (Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025

Social- og Handicapudvalget - - 7,000 8,000
Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget - - - -
Bgrne- og Familieudvalget 5,500 8,150 5,000 5,000
Kultur- og Fritidsudvalget 1,799 1,600 12,300 10,500
Teknik- og Klimaudvalget 8,909 2,200 27,500 80,150
Ungeudvalget - - - -
Senior- og Sundhedsudvalget 2,174 0,200 30,500 19,000
@konomiudvalget - - 5,000 28,500
Veaekst- og Udviklingsudvalget - - - -
Land- og Byudviklingsudvalget - 0,250 1,000 8,000

Supplerende budget — nettoanlaeg, i alt

12,400

159,150

Supplerende budget — bruttoanlaeg, i alt

Der er uudmgntede anleegsmidler afsat i det tekniske budget.

12,400

162,150

Uudmgntede anlaegsmidler (Belgb i mio. kr. i 2023 pl)
Uudmgntet anlaegspulje - Teknisk budget

72,900

Etablering af enkelte anlaegsprojekter giver afledte driftsomkostninger efterfglgende, nedenfor praesenteres et
overblik for de udvalg som har sggt om afledt drift i forbindelse med deres projektbeskrivelser. Den afledte drift
skal aktivt tilveelges og gives ikke automatisk selvom et anlaeg rioriteres

Afledt drift (Belgb i mio. kr. i 2023 pl)
Kultur- og Fritidsudvalget

Teknik- og Klimaudvalget
Supplerende budget - afledt drift, i alt

2023

2024

0,280

2025

0,380

2026

0, 080 0,080 0,080 0,080
0,200 0,300 0,300

0080\

0,380
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6.3. Social- og Handicapudvalget

Investeringsoversigt (Belgb i mio. kr. i 2023 pl)
Renovering og opdatering af Hjortebro Veerkstedet

v - | 7000 _8000]

Social- og Handicapudvalget, i alt - 7,000 8,000

Projektbeskrivelser
Projekt: Renovering og opdatering af Hjortebro Veerkstedet

Stednr.: 559.034

@konomi (i mio. kr. 2023 pl)

2023

2024

2025

2026

U/I: Anleegsudgift

7,000

8,000

Afledt drift:

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Hjortebro er et beskaeftigelses- og aktivitetstilbud pa 1220 m2 til mennesker med psykiske og fysiske han-
dicap. Hjortebro har dbent mandag — torsdag fra kl. 8.00 til kl. 15.45. Der er ansat 17 medarbejdere (inkl.
studerende) og visiteret 54 borgere i tilbuddet.

Lokalerne i tilbuddet er slidte og lever ikke op til nutidens krav om arbejdsmiljgmaessig indretning og brand-
sikring. Der er bl.a. behov for forbedring af installationer, indeklima og varmeisolering.

Desuden er der behov for at indrette bygningen, sa tilbuddet bedre kan rumme de ggede behov for saerlig
stgtte hos borgere i tilbuddet. Mange af borgerne er inden for malgruppen autismespekteret og har behov
for ro, forudsigelighed og mulighed for at traekke sig tilbage. Derudover er der borgere i tilbuddet med sveere
fysiske handicaps, der har brug for seerlig hjeelp og stgtte herunder personlig pleje.

Personalet har pga. den manglende fleksibilitet i bygningsmassen veeret ngdt til at afvise flere borgere til
Hjortebro. For i fremtiden at kunne imgdekomme borgernes ggede behov pa Hjortebro, er der behov for et
tilbagetraekningsrum, skeermningsmuligheder samt bade- og toiletfaciliteter til borgere med fysiske handi-
caps.

Der sgges om anleegsmidler til ombygning, sa bygningen lever op til nutidens krav og borgernes behov kan
imgdekommes i fremtiden i egen kommune. Der indrettes et tilbagetraekningsrum, ggede muligheder for
skaermning og faciliteter og rum til pleje af borgere med fysiske handicaps.

Samlet pris for dette vurderes af Anleeg og Ejendomme at vaere p& 15,000 mio. kr. eks. moms.

Afledt drift:
Nar der udarbejdes et konkret forslag til et nybyggeri, vil det veere muligt at beregne en afledt driftsudgift.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlasggelser
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6.4. Bgrne- og Familieudvalget

D 5ru ). ). ). ). ). D >

Investeringsoversigt (Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2025 2026
Ny daginstitution p& Thrigesvej — option 1: Produktionskgkken

Ny daginstitution pa Thrigesvej — option 2: Plads til 20 ekstra barn

Ny daginstitution pa Thrigesvej — option 3: Omplacering af

parkeringsareal

Anlaegspulje til konkrete projekter

Bgrne- og Familieudvalget, i alt 5,000 5,000

Projektbeskrivelser

Projekt: Ny daginstitution pa Thrigesvej — option 1: Produktionskgkken Stednr.: 514.525
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift - 0,550 - -
Afledt drift: - - - -
[Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
|Beskrivelse:

Det er et gnske, at den nye daginstitution pa Thrigesvej skal kunne tilbyde bgrnene i Sct. Severin Bgrnehuse,
(4 matrikler) en madordning, hvor maden bliver produceret i et produktionskgkken pa Thrigesve;.
Sct.Severin Bgrnehuse vil gerne kunne tilbyde bgrnene en egentlig frokostordning.

Anlaegsudgiften udger 0,550 mio. kr.

Afledt drift:
Der kan komme afledte driftsudgifter, der inkluderer foraeldrebetaling for maden.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser

Stednr.: 514.525

Projekt: Ny daginstitution pa Thrigesvej — option 2: plads til 20 bgrn ekstra

Pkonomi (i mio. kr. i 2023 pl)

2023

2024

2025

2026

U/l: Anlzegsudgift

2,600

Afledt drift: -
[Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter
Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
|Beskrivelse:

Den nye daginstitution pa Thrigesvej er normeret til 120 bgrn, men for at skabe bedre fleksibilitet i fremtiden
ansgges om udvidelse af institutionen, sa den i stedet kan rumme 140 bgrn.

Anlaegsudgiften udger 2,600 mio. kr.

Afledt drift:
Ingen

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Ny daginstitution pa Thrigesvej — option 3: Omplacering af parke-
ringsareal
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl)

2023

2024

2025

Stednr.:

514.525

2026

U/l: Anleegsudgift

0,500

Afledt drift:

[Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

|Beskrivelse:

Afledt drift:

For nuveerende er parkeringsarealet placeret pa daginstitutionens matrikel, men for at fa stgrre areal til lege-|
plads, arbejdes der pa en mulighed for at fa parkeringen placeret p& en tilstadende matrikel.
Her vil der vaere nogle omkostninger i forbindelse med kgbet af arealet.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen

”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Stednr.:

Projekt: Anlaegspulje til konkrete projekter

@konomi (i mio. kr. i 2023 pl)

2023

2024

2025

2026

U/l: Anleegsudgift

5,000

5,000

5,000

5,000

Afledt drift:

|[Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
|Beskrivelse:

Anlaegspulien skal deekke de udfordringer, som ikke handteres af de eksisterende anleegspuljer. Det kunne|
eksempelvis veere stgrre renoveringer af faglokaler eller udendgrs leeringsrum. Der henvises til bilag vedrg-
rende anleegsgnsker fra budgetmgde med brugerbestyrelserne d. 2. maj 2022.

Anlaegspuljen udger 5,000 mio. kr. pr. ar fra 2023 og frem.

Afledt drift:
Ingen

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
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6.5. Kultur- og Fritidsudvalget

Investeringsoversigt (Belgb i mio. kr. i 2023 pl)

Indeksering - Formidlings- og magasinbygning pa Klagvervej 87B
Vojens Svgmmehal — udskiftning af hoved-eltavlen
Svgmmefaciliteter

Vojens ldreetshaller — udskiftning af tag

Frags Arena — CTS-styring

Facilitetspuljen fra 2023 (Anlaegs- og facilitetspulje) 0,500| 0,500
Projekt Heervejen - -| 0,500 -
Forsggsscenen — ekstra teatersal - - - -
Ny bar og indgang pa Manen - -| 1,300 -

0,350 - - -
10,000

Traenings- og Udviklingscenter
Strategisk facilitetsudviklingspulje
Kultur- og Fritidsudvalget, i alt

ccccccccccc
o
a
o
o
o
a1
o
o

Afledt drift (Belzb i mio. kr. i 2023 pl) U/l 2023 2024 | 2025 @ 2026

| Treenings- og Udviklingscenter | U | 0080 0080/ 0080] 0.080]

 Afledt drift,ialt 0, 080 0 080 0 080 0 080

Projektbeskrivelser

Projekt: Vojens Svemmehal — udskiftning af hoved-eltavlen Stednr.:

@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift 0,450 - - -
Afledt drift: - - - -

Kategori: Sikre veerdien af kapitalapparatet

Anleegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 0,450 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Udskiftning af hoved eltavlen i Vojens Svegmmehal, som styrer al teknik i selve svgmmehallen. Tavlen er 26
ar gammel og der forefindes overhovedet ingen el-dokumentation, hvilket besveerligger fejlfinding, som ofte
er aktuelt, da der tit er fejl pa de nuveerende komponenter.

Formalet er at driftssikre Vojens Svemmehal, som er dben 357 dage om aret, samt spare pa ressourcer.
Ved at sikre driftssikkerheden i svgmmehallen er risikoen for en nedlukning i forbindelse med fejl pa kom-
ponenterne formindsket, séledes at svemmehallen vil veere tilgeengelige for offentligheden hele aret og
derved undga tabsgivende og zergerlige lukninger.

Med udgangspunkt i 2030-ambitionerne, er det fondens formal at forbedre, udvikle og udbygge inden for
den eksisterende ramme. Forbedringerne er til gavn for kommunens borgere og skal skabe de bedst mulige
rammer, hovedsageligt for udfoldelse af sports- og idreetsudgvelse, men ogsa andre former for aktivitet, der
udgves af kommunens borgere.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Svemmefaciliteter
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudagift - - - -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anleegsbevilling: -

Beskrivelse:

Behov- og potentiale-analysen er praesenteret for kommunalbestyrelsen pa april mgdet og i juni maned blev
der afholdt et informationsmgde for alle interesserede om fremtidens svammefaciliteter i Haderslev Kom-
mune.

Der kan veere behov for yderligere procesmidler afhaengig af hvilke retninger kommunalbestyrelsen udstik-
ker. Yderligere kan der selvfalgelig ogsa veere konkrete anlsegsmidler i denne sammenhaeng.

Afledt drift:
Afhaenger af projektvalg.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Vojens Idreetshaller — udskiftning af tag Stednr.:
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
U/l: Anleegsudgift - 0,800 - -
Afledt drift: - - - -

Kategori: Sikre veerdien af kapitalapparatet

Anleegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 0,800 mio. kr. i 2024 i forbindelse med budgetvedta-
gelsen.

Beskrivelse:

Udskiftning af tag pa idreetshallerne. De to haller er henholdsvis 60 ar (hal 1) og 50 ar (hal 2) gamle og
tagpladerne er efterhanden i sd déarlig stand, at man ikke kan g& p& dem og det er umuligt at udskifte
pladerne. For 15 ar siden blev rygningerne udskiftet, hvilket hjalp rigtig meget. Det kan dog konstateres, at
der efterhdnden er sd mange uteetheder at det ofte regner ind.

Prisen for udskiftning af begge tage er en samlet pris, og ville nok blive dyrere, safremt udskiftningen blev
opdelt i to faser — hal 1 i 2024 og hal 2 i 2025.

Formalet er sikre foreningernes brug af hallerne, saledes det ikke regner ind og derved sikrer at der ikke
ligger vand péa gulvene med risiko for faldskader.

Med udgangspunkt i 2030-ambitionerne, er det fondens formal at forbedre, udvikle og udbygge inden for
den eksisterende ramme. Forbedringerne er til gavn for kommunens borgere og skal skabe de bedst mulige
rammer, hovedsageligt for udfoldelse af sports- og idreetsudgvelse, men ogsa andre former for aktivitet, der
udgves af kommunens borgere.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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2023 2024 2025 2026

@konomi (i mio. kr. i 2023 pl)

U/I: Anleegsudgift - 0,300 - -

Afledt drift: - - - -

Kategori: Sikre veerdien af kapitalapparatet

Anlaegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 0,300 mio. kr. i 2024 i forbindelse med budgetvedta-
gelsen.

Beskrivelse:

Udskiftning af nuvaerende CTS-styring i Fr@gs Arena, da det er installeret med gammelt software. | Igbet af
de naeste par &r kommer der nye Windows-versioner, hvorfor det er vigtigt, at det gamle software udskiftes,
saledes systemet kan "tale” sammen med de nye versioner.

CTS-anleegget er sammenkoblet i et netvaerk for styring af bygningstekniske anleeg, sdsom ventilation,
varme, el og kaleanleeg og er derfor en vigtig del for i det hele taget at kunne drive Arenaen/skgjtehallen.

CTS-styring sikrer desuden overblik over hallens forbrug og giver derved mulighed for at kunne regulere,
saledes der altid er fokus pa forbruget og energioptimering generelt.

Softwaren i anlsegget er 11 ar gammelt, hvilket er en hgj alder for software.

Formalet er, at driftssikre Arenaen/skgijtehallen, da intet fungerer uden CTS-styring.

Med udgangspunkt i 2030-ambitionerne, er det fondens formal at forbedre, udvikle og udbygge inden for
den eksisterende ramme. Forbedringerne er til gavn for kommunens borgere og skal skabe de bedst mulige
rammer, hovedsageligt for udfoldelse af sports- og idreetsudgvelse, men ogsa andre former for aktivitet, der

udgves af kommunens borgere.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen

"-" betyder indteegter/mindre udgifter/henlasggelser

Projekt: Facilitetspuljen fra 2023 (Anleegs- og facilitetspulje)

@konomi (i mio. kr. i 2023 pl)

2023

2024

2025

2026

U/I: Anleegsudagift

0,500

0,500

0,500

0,500

Afledt drift:

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 0,500 mio. kr. i 2023 i forbindelse med budgetvedta-
gelsen.

Beskrivelse:
Facilitetspuljen er en del af den samlede Anlaegs- og facilitetspulje.

Feellesradet anbefaler, p& baggrund af antallet af ansggninger, projekterne og ansggningernes gkonomiske
omfang, at Facilitetspuljen fra 2023 og frem budgetteres med 3,000 mio. kr. arligt. Pt. er facilitetspuljen pa
1,300 mio. kr. inkl. akutpulje, hvilket betyder et forslag pa 1,700 mio. kr.

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede at der tilfgres 0,500 mio. kr. ekstra i puljen fra 2023 og frem, som
medtages videre i budgetprocessen.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Projekt Haervejen
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift - - 0,500 -

Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:
Forvaltningen foreslar, at der afsaettes midler til at understatte fondsansgagninger til eksempelvis skiltning,
belaegning m.m.

Ofte kreeves der en kommunal medfinansiering i forbindelse med en fondsansggning.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Forsggsscenen — ekstra teatersal
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift - - - -

Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anleegsbevilling: -

Beskrivelse:
Forsggsscenen Haderslev rader over Teaterhuset pa stadionvej 1. Her er 1 stor teatersal og faciliteter til
opbevaring.

Foreningen har et stort gnske om at udvide teaterhuset med en ekstra gve sal. Begrundelsen er, at der i
perioder er stort pres pa at fa tider i huset til de efterhdnden mange grupper — 2 bagrnegrupper, 1 ungdoms-
gruppe, 1 revy gruppe, 1 musical gruppe samt flere grupper af voksne.

Der kan kun veere en gruppe ad gangen, som gver i huset, og der er jeevnligt forespgrgsler om lan af lokalet
fra andre aktarer.

Ungdomsgruppen samarbejder desuden med "Performance akademiet”, som ogsa mangler et lokale, hvor
de unge kan mgdes, have prgver og "haenge ud” med hinanden.

Der foreligger ikke et feerdigt projekt, men foreningen haber at kunne samarbejde med kommunen om rea-
liseringen.

Afledt drift:
Ingen

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Ny bar og indgang pa4 Manen
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift - - 1,300 -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 1,300 mio. kr. i 2025 i forbindelse med budgetvedta-
gelsen.

Beskrivelse:

Kulturhuset Bispen har fremsendt gnske om totalt ombygningsprojekt med bade bar, nedrivning af veegge,
flytning af depot, ny indgang med kobbertag og lysskilte. Altsa det komplette prospekt.

Det samlede projekt belgber sig til ca. 1,400 mio. kr. Projektet kan nedskaleres til en simplere Igsning, ekskl.
at droppe kobberoverfladen, saddan at projektet vil lande pa ca. 1,000 mio. kr.

Selve ombygningsprojektet med baren p& i alt 0,100 mio. kr., ansgges i udvalgets anlaegspulje, hvorefter
det samlede projekt udggr 1,300 mio. kr.

Afledt drift:
Ingen.
"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser

Projekt: Treenings- og Udviklingscenter Stednr.:
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudagift 0,350 - - -
Afledt drift: 0,080 0,080 0,080 0,080
Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 0,350 mio. kr. i 2023 i forbindelse med budgetvedta-
gelsen.

Beskrivelse:

Forvaltningen fremsender gnsker om nationalt Traenings- og Udviklingscenter.

Gennem samarbejde med Danmarks Motor Union (DMU) og Team Danmark (TD) er der mulighed for at
motocrossbanen i Skovby og speedwaybanen i Vojens samlet set, bliver et nationalt Traenings- og Udvik-
lingscenter. Samarbejdet vil betyde at faciliteterne vil huse landsholdssamlinger med traening pa banerne
og med understgttende funktioner i samarbejde med Talentcentret.

Et treenings- og udviklingscenter forventes ikke at gge de to anlaegs nuveerende brug veesentligt og forven-
tes dermed at kunne rummes indenfor geeldende miljgtilladelser.

Et Treenings- og Udviklingscenter pa de to anleeg vil betyde en styrkelse af den position Vojensomradet
allerede har indenfor motorsport, ligesom foreningslivet omkring badde motocross og speedway forventes at
fa et laft. Anleegs@nsket gar til to containere med traeningsgrej, som placeres pa hvert anleeg.

Afledt drift:
Med baggrund i et nationalt Treenings- og Udviklingscenter, skabes et lokalt talentmiljg gennem talentind-
satsen i Talentcenter Haderslev. Prisen for et talentmiljg er i lighed med andre lignende 0,080 mio. kr. arligt.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Strategisk facilitetsudviklingspulje

@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
U/I: Anleegsudgift - - 10,000 10,000
Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Kultur og Fritidsudvalgets omrade spaender over en meget bred diversitet af samvirkende foreninger der
alle arbejder for udbredelsen af kulturelle aktivitetstiloud malrettet bredden. Udvalget gnsker Igbende at
understgtte den fortsatte veekst og udvikling af et velfungerende aktivitetsliv i Haderslev Kommune der hvor
behovet er mest patreengende og samtidig kan skabe et meerkbart Igft for mange. Til det formal @nsker
Kultur- og Fritidsudvalget oprettet en strategisk facilitetspulje. Puljens formal er bidrage med anlaegsmidler
til samvirkerne til etablering af kulturtilbud. Dette kunne veere til klubhuse, regattabaner, strandsport-anleeg,
boldbaner og lign. Anleegspuljen gnskes fra 2025.

Afledt drift:
Ingen
"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
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6.6. Teknik- og Klimaudvalget

Investeringsoversigt (Belgb i mio. kr. i 2023 pl) U/l 2023 2024 2025

Vaekst og udvikling

Flytning af driftsafdelingen (prisstigninger) ] 3,000 1,200 - -
Veje og trafik

Forbedret infrastruktur Arnum (prisstigninger) 0] 0,300 - - -
Cykelsti Nustrup-Uldal (prisstigninger) 0] 2,800 - - -
Cykelsti Uldal N langs Rgddingvej til Ribevej 0] - - - 4,150
K_rydsr)lingshelle pa Jstergade ved Vojens Hallerne (prisstig- U 0.100 i i i
ninger ’

Krydsningsheller og s:en(_are13|gnalanlaeg pa Ribe Landevej U 0.300 i 0,200 i
ved Skallebeekvej (prisstigninger)

Tilgeengelighedspulje 2026 0] - - - 0,400
Pulje til udmgntning af cykelstiplan 0] - - 2,000 7,000
Pulje til udmgntning af cykelstiplan I - - -1 -2,000
Pulje 2026 til realisering af trafiksikkerhedsplan U - - - 1,000
Trafikplan - Fredeligggrelse af Ngrregade, Gravene og Kan- U i i 0.300 i
nikepladsen '
Infrastrukturprojekter afledt af trafikplan Haderslev U - - -| 10,000
Investering LED-gadelys private feellesveje U - - 1,900 1,400
\l)lé/j vej fra Ressourcecenter Haderslev, Knavvej til Vilstrup- U i i 1,000| 10,700
Havne og fjorde (10 ars plan)

Renovering Haderslev Lystbadehavn Nord — kajanleeg 0] - - 2,300 2,500
Eg\?;a/ermg Aargsund havn — kajanlaeg, feergeleje og mole- U i i 2600 2.900
Renovering af kajanleeg, feergeleje og molehoved Aarg U - - 2,300 1,100
Oprensning af Haderslev fjord — delomrader 0] - - 1,000 8,000
Oprensning af Haderslev inderhavn (omrade A-E) 0] - - -| 12,000
Tilstandsvurdering og dykkervideo af sejlrenden U - - - 0,500
Klima, miljg og natur

Nedleeggelse af overfladige brandhaner U - - 4,000 4,000
Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebeelt og Haderslev Fjord 0] - - - 3,000
Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebeelt og Haderslev Fjord I - - -1 -1,000
Naturprojekter og gget biodiversitet (tidligere Danmarks vil- U i i 0,500 1,000
deste kommune)

DK2020 projekter i klimaplanen U - - 1,000 3,000
DK2020 projekt — Drikkevandsskove /U - - 2,400 5,000
Oplevelser ved Heervejen og andre friluftstiltag U - - 0,500 0,500
Hejsager-Kelstrup, klimasikring for regnvandsafledning U - - 0,500 -
Haderslev Dam og Fjord, bedre badevands- og miljgkvalitet U - 1,000 1,000 1,000
T|Itag mod oversvgmmelse i Fole 4,000 4,000
-

Afledt drift (Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2025 2026
Flytning af driftsafdelingen

Cykelsti Nustrup- Uldal
Drift af Heervejssamarbejdet og anden udelivsturisme
Teknik- og Klimaudvalget - Afledt drift i alt
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Projektbeskrivelser

Stednr.: 222.588
2023 2025 2026
U/I: Anleegsudgift 3,000 1,200 - -
Afledt drift: - - -0,200 -0,200
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter
Anleegsbevilling: Der meddeles en forhgjelse af anleegsbevilling pa 4,200 mio. kr. til projektet ved budget-
vedtagelsen
Beskrivelse:
Som et element i at understgtte arbejdet med Veekst og Velfeerd bemyndigede kommunalbestyrelsen den
2. marts 2021 Teknik og Klima til at kvalificere en business case for Driftsafdelingens flytning med henblik
pa indarbejdelse i budget 2022-2025, herunder afsggning af placeringer.

Projekt: Flytning af driftsafdelingen
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl)

2024

Det primeere formal med Driftsafdelingens flytning er dels at frigare et attraktivt kommunalt areal pa Hader-
slev Havn til projektudvikling og salg, og dels at skabe mulighed for at videreudvikle Driftsafdelings styre-
form, Helhedsorienteret Drift (HOD), via sammenleegning af enheder i tidssvarende rammer. Driftsafdelin-
gens nuvaerende placering er midlertidig, idet Masterplanen for Haderslev Havn — og dermed omdannelsen
af Haderslev Havn - ikke rummer denne form for aktivitet.

| 2022 har kommunen kgbt Fjordagerbakke 3 til 2,500 mio. kr. Grunden indrettes til Driftsafdeling. Det er
muligt at lave en effektiv indretning af grunden, og rent trafikalt er der gode til- og frak@rselsmuligheder.

Oprindeligt skan for hele projektet var 14,300 mio. kr. Heraf er 2,500 mio. kr. i 2022 til keb af grund og i ar
2023 og 2024 er afsat 5,000 mio. kr. og 6,800 mio. kr. til administrations- og mandskabsbygninger, haller
til materiel samt til en salthal.

Men inden for det sidste ar har der veeret meget store stigninger pa byggematerialer, for nogle byggemate-
rialers vedkommende flere 100%. Stgrstedelen af de byggematerialer, som skal bruges til bygningerne, er
stal, tree og isoleringsmaterialer. Det er nogle af de byggematerialer som er steget allermest.

Pa baggrund af de stigende byggeomkostninger blev der for at nedbringe byggeudgifterne, iveerksat en
granskning af bygningerne for at nedbringe antallet af m2- bygning. | processen blev antallet af m2- bygning
reduceret med ca. 20%.

Ud fra de reviderede bygnings-m2 blev der i april 2022 indhentet overslagspriser hos en leverandgr af
administrations-/mandskabsbygninger og en entreprengr pa stalhaller for at fa verificeret et prisniveau pa
bygningerne. Ekskl. kab af grund forventes der i april 2022-priser en udgift pa 16,000 mio. kr. For at flytning
kan effektueres betyder det at der skal afseettes 4,200 mio. kr. mere til budgettet end det som er medtaget
i teknisk budget 2023-2026.

Overslag april 2022 Starrelse Pris pr. m2 | Prisoverslag i mio. kr.
Nye faciliteter til administration og mandskab | 520 m2 15.780 kr. 8,100
Ny &ben hal af stdl til traktor mm. 63 x 18 meter 1.500 kr. 1,700
Ny 8ben hal af stal til mandskabshbiler mm. 54 x 12 meter 3.550 kr. 2,300
Ny salthal 30 x 18 meter 6.670 kr. 2,000
Overslag pa flytning / klargaring / uforudsete 1,900
udgifter

Prisoverslag i alt 16,000

Afledt drift:

virkning ca. 0,200 mio. kr.

Der vil dog fortsat vaere en vis usikkerhed omkring priserne pa byggematerialer:

Afledt drift fra 2024 er en mindreudgift p& 0,500 mio. kr. &rligt idet et par lejemal opsiges. Det ene lejemal
Ved Havnen 15 resulterer dog i en tilsvarende mindre lejeindtaegt under havnens budget. Nettokommunal

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen

”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Forbedret infrastruktur i Arnum Stednr.: 222.559
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
U/I: Anleegsudagift 0,300 - - -
Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles en forhgjelse af anlsegsbevilling p& 0,300 mio. kr. til projektet ved budget-
vedtagelsen

Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 29. juni 2021 scenarie 2 med en sideudvidelse af Arnum Ngrremark.
Formalet er at tage hensyn til beboere og trafiksikkerheden samt at sikre fremtidig vejadgang for seertrans-
porter til industriomrade beliggende ved Stensbaekvej.

Projektet indeholder en sideudvidelse af Arnum Ngrremark over en streekning pa ca. 160 meter og herunder
etablering af en krydsudvidelse i T-krydset Arnum Ngrremark — Vestergade. Det samlede vejudlaeg vil vaere
10 meter, heraf 6 meters asfaltbelagt vejbane og 2 gange to meter rabat til afvanding (grofter). Anlaeg af
vejen vil kreeve erhvervelse af jord.

Anlaegsomkostninger inklusive erstatning for jord var oprindeligt estimeret til i alt 1,500 mio. kr. Der resterer
0,385 mio. kr. i budget 2022 og 1,100 mio. kr. i teknisk budget 2023. Det samlede forventede udgifter er
steget til 1,800 mio. kr. p& grund af de stigende priser p& materialer og braendstof, hvorfor der sgges om
denne ekstra bevilling pa 0,300 mio. kr.

Projektet vil sikre, en adgangsve; til virksomhederne i industriomradet i Arnum. Ved at sikre en god adgang
er der en forventning om, at arbejdspladserne bevares i omradet.

Afledt drift:
Udvidelse af driftsrammen med 1,5 % af anle&egssummen svarende til 0,027 mio. kr. arligt fra 2024.

Kort over Arnum by med indtegnede scenarier for de 4 vejferinger.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Cykelsti Nustrup - Uldal Stednr.: 222.582
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift 2,800 - - -
Afledt drift: - 0,200 0,200 0,200
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekt

Anleegsbevilling: Der meddeles en forhgjelse af anleegsbevilling pa 2,800 mio. kr. til projektet ved budget-
vedtagelsen

Beskrivelse:

Projektet indeholder etablering af 2,5 meter bred dobbeltrettet cykelsti langs Rgddingvej fra Overgade i
Nustrup til Uldalvej i Uldal, se nedenstaende oversigtskort.

Projektet er oprindelig beregnet til at koste 8,900 mio. kr., men der blev i budgetlaegningen 2021-2024 kun
afsat 7,400 mio. kr. til projektet. De samlede forventede udgifter er steget til 10,200 mio. kr. pa grund af de
stigende priser pa materialer og breendstof, hvorfor der sgges om denne ekstra bevilling pa 2,800 mio. kr.

Formalet med projektet er at skabe en tryg forbindelse for cyklister mellem Nustrup og Vojens. Nustrup
ligger ca. 6 km fra Skrydstrup og 9 km fra Vojens. Det meste af streekningen har cykelsti, men der er et
missing link p& 2,8 km langs Raddingvej, hvor cyklister skal feerdes pa kerebanen. Her er vejen 6,2 meter
bred og hastighedsniveauet er meget hgjt. 15 % af karetgjerne kagrer over 97,7 km/t. Selvom trafikmaeng-
derne med en gennemsnitlig arsdggnstrafik pa under 1.200 karetgjer om dagen ikke er store, sa ger de
hgje hastigheder og vejens udformning, at den er utryg at faerdes pa som cyklist. Der har veeret cyklist
dadsulykke pé streekningen tilbage i 2012. Straekningen har veeret med i stiplan, men er taget ud, efter
cykelstien er saerskilt budgetteret.

Skolen i Nustrup gar til 6. klasse. Aktuelt er der 47 elever. Eleverne skal derefter til Vojens. Der gér bus til
bade Vojens og Haderslev. Cykelstien vil fungere som sikker skolerute for eleverne fra Nustrup. Cykelstien
vil ogsa veere sikker forbindelse til de mange fritidsaktiviteter og arbejdspladser i Vojens og Skrydstrup
herunder flyvestationen, som er under udbygning.

| 2022 udfares projektering og forarbejder til at igangseette ekspropriation. | 2023 opstartes anlaegsarbejdet.

N}lslrup
Kirke
e Nustrup
Folkeskole / Overgade
0.-6. kl.
Ny dobbelt-
rettetsti Eksisterende Sisterende.
Gabol L dobbeltrettede m:fﬁmd%
stier gA
y — V / Qjens
bevej, %4' -3 7 /
ey z /
Z
Uldal ¢ S
i o Cykling pa {
i_i_“ = Uldalvej Skrydstrup
Hadersiey Kommune 40
Afledt drift:

Udvidelse af driftsrammen med 1,5 % af anleegssummen svarende til 0,200 mio. kr. arligt fra 2023. Belgbet
er ikke afsat i budgetleegningen 2022-2025.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift - - - 4,150

Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen har faet en borgernenvendelse med et gnske om, at den planlagte cykelsti (rad
streg pa nedenstaende kort) viderefares langs Rgddingvej frem til Ribevej (bl& streg pa nedenstaende
kort).

Forlaengelsen af stien vil vaere p& 1,47 km og anslas til at koste 4,150 mio. kr. Projektet indeholder etable-
ring af 2,5 meter bred dobbeltrettet cykelsti langs Raddingvej fra Uldalvej i Uldal til Ribevej, se nedensta-
ende oversigtskort, hvor stistreekningen er markeret med bla.

Beslutningen om igangsaetning af oprindeligt projekt (red streg pa nedenstdende kortudsnit), blev truffet i
kommunalbestyrelsen den 30. november 2021. | 2022 foretages jorderhvervelser, og anleegsprojektet for-
ventes udfgrt i marken i 2023 og 2024.

Teknik- og Klimaudvalget besluttede pa deres mgde den 9. maj 2022, at der skulle udarbejdes et supple-
rende budgetforslag til forleengelse af cykelstien fra Uldal nord til Ribevej. Det blev endvidere besluttet, at
forleengelse af stien medtages som prioritering i stiplanen.

— Politisk godkendt sti
s Rute gennem Uldal

— Borgeronske
Eksisterende cykelsti

800 m

"Omvejskarslen” ved at cykle via Uldal fremfor den direkte vej langs Rgddingvej til Ribevej er ca. 370 me-
ter.

Afledt drift:
| forbindelse med etablering af nye cykelstier far kommunen Igbende flere km cykelstier, som skal driftes

og vedligeholdes. Drift bestar af beplantning, genmarkering, rabatklipning, renholdelse og vintervedligehold
samt affaldsopsamling og oprensning af afvandingssystem. P& sigt kraever nye cykelstier vedligehold af
belaegning.

Der bar afseettes 0,200 mio. kr. pr. ar fra 2024 og frem ved etablering cykelsti fra Nustrup til Uldal.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Stednr.: 222.590
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
U/I: Anleegsudagift 0,100 - - -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter
Anlaegsbevilling: Der meddeles forhgjelse af anleegsbevilling pa 0,100 mio. kr. til projektet ved budget-
vedtagelsen
Beskrivelse:
Forum Vojens har anmodet om etablering af tiltag, som gar krydsning af @stergade i Vojens mere sikker
og tryg. @nsket begrundes med at der er mange attraktioner pa nordlig side af @stergade, herunder svgm-
mehal, Hulahoppen og ishal. Dette medfgrer en del krydsninger over fra disse mod boligomraderne syd
herfor. Der er ogsa et busstoppested pad @stergade ved Stadionparken, som generer krydsninger af fod-
geaengere.

@stergade er den primeere indfaldsvej til Vojens gst. Der er tidligere registreret et uheld neer krydset med
pakersel af krydsende fodgaenger.

Det foreslas, at der etableres en krydsningshelle i forleengelse af stien op mod hallerne. Dette vil veere den
mest naturlige krydsning af @stergade. Denne placering vil kreeve en sideudvidelse af vejen og etablering
af hellen.

Projektet er oprindelig beregnet til at koste 0,500 mio. kr., som er afsat i budgetar 2023. De samlede for-
ventede udgifter er steget til 0,600 mio. kr. pa grund af de stigende priser p4 materialer og braendstof,
hvorfor der sgges om denne ekstra bevilling pa 0,100 mio. kr.

Afledt drift:
Den afledte drift er beregnet til 0,009 mio. kr. arligt, som afholdes indenfor driftsrammen.
Kort:

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/tree pa kassen  ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
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Projekt: Krydsningsheller og senere signalanlzeg p& Ribe Landevej ved Skal-
lebaekvej (prisstigninger)
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

Stednr.: 222.591

U/I: Anleegsudgift 0,300 - 0,200 -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anleaegsbevilling: Der meddeles forhgjelse af anlaegsbevilling pa 0,300 mio. kr. ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Udvalget for Plan og Miljg besluttede den 9. marts 2020 at bevillige midler til udarbejdelse af en analyse af,
hvilken krydslgsning, der bedst sikrer blgde trafikanters krydsning af Ribe Landevej og sikrer fremtidig af-
vikling af trafikken fra Skallebaekvej, med og uden gget trafik fra fremtidige udstykninger. Udvalget blev
preesenteret for de forskellige krydslgsninger pd mgdet den 17. maj 2021.

Baggrunden for analysen er henvendelser fra borgere om, at der er udfordringer ved krydsning af Ribe
Landevej ved Skallebaekvej (vest). Det beskrives, at det er problematisk for skoleelever bosat pa Fredsted-
vej og Fredstedvaenget at krydse Ribe Landevej. Ved ferdsel pa cykel eller med bus skal Ribe Landeve;j
krydses. Der er ogsa henvendelser om, at den megen trafik pa Ribe Landevej vanskeligger afviklingen af
trafikken fra Skallebaekvej. Krydset er et T-kryds, hvor der pa Skallebzekvej er ubetinget vigepligt.

Ribe Landevej er en indfaldsvej til Haderslev. Der kagrer i gennemsnit 8.500 karetgjer og omkring 100 cyk-
lister pr. dagn pa vejen. Skallebaekvej er en primaer lokalvej. Den seneste trafikteelling fra 2020 viser, at der
i gennemsnittet karer 806 karetgjer og 24 cyklister i dggnet. Der er registreret ét uheld i krydset de sidste
fem ar, som var bil-bil uheld.

Analysen viser, at den nye udstykning Lakkeager med 60 boliger ikke vil give kapacitetsproblemer i krydset.
Ved en udvikling af det tidligere sygehusomrade, vil der komme vaesentlig mere trafik, og det vil give kapa-
citetsudfordringer i krydset med lange ventetider til fglge. Kapacitetsberegningerne for krydset viser, at kun
et signalanleeg kan klare den fremtidige trafik fra udviklingsomradet. Da udviklingen af omradet endnu ikke
er feerdigt, og der ikke foreligger en tidsplan for sygehusomradet, kan trafiksikkerheden, trygheden og frem-
kommeligheden forbedres ved, at der etableres statteheller pa begge sider af Skallebaekve;.

Projektet er oprindelig beregnet til i 2023 at koste 1,400 mio. kr. i 2023. De samlede forventede udgifter i
budgetar 2023 er steget til 1,700 mio. kr. pa grund af de stigende priser pa materialer og braendstof.

Nar udviklingen af det tidligere sygehusomrade har naet en passende starrelse, kan krydset ombygges til
et signalanlaeg. Der er i teknisk budget afsat 0,800 mio.kr. til ombygning af signalanleeg i 2025. Prisstignin-
ger gar at det skagn stiger med 0,200 mio. kr. i 2025.

Projektets formal er at gge trafiksikkerhed og tryghed for de krydsende blgde trafikanter, samt sikre frem-
kommeligheden for trafikanterne fra Skallebaekvej. Projektet tilgodeser den trafik, der vil komme fra det nye
boligomrade Lykkeager. Forslaget har Qytt\e<aerdi forg/ommunens borgere og turister.
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Afledt drift:
1,5 % af anleegssummen svarende til 0,021 mio. kr. arligt, som afholdes indenfor driftsrammen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/trae pa kassen  ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Tilgeengelighedspulje 2026
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift - - - 0,400
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Formélet med en tilgeengelighedspulje er at gare kommunens byer og naturomrader mere tilgeengelige for
synshandicappede, kgrestolsbrugere, gangbesvaerede og andre borgere med fysiske handicap. Samtidig
vil det ogsa stette op om ambitionen om, at alle skal kunne have mulighed for at leve et aktivt liv og medvirke
til at ggre det nemmere at veelge et sundt alternativ til sofaen.

Midlerne vil blive anvendt til en opdatering og udvidelse af Tilgeengelighedsplan 2018 og til mindre tilgeen-
gelighedstiltag i hele kommunen.

Af mindre tilgeengelighedstiltag kan blandt andet naevnes geleendere, kgrestolsramper, taktilbeleegning og
lignende tiltag, som har den effekt, at det bliver nemmere for borgere med fysiske handicap at komme rundt
i byerne/naturen pa egne ben eller pa hjeelpemidler drevet med el.

Der er afsat 0,400 mio. kr. pr. ar i teknisk budget 2023-2025.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Pulje til udmgntning af cykelstiplan

Stednr.: 222.593

@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift - 2,000 7,000
U/I: Anleegsindteegt -2,000
Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:

Et godt stisystem er en vaesentlig faktor til at fremme cyklismen, da det er med til at gge cyklisternes tryghed
og sikkerhed. Undersggelser viser at god infrastruktur og attraktive cykelfaciliteter er en veesentlig parame-
ter i forhold til at overflytte trafikanter fra bil til cykel. Der er mange gode grunde til at veelge at cykle eller ga
fremfor at tage bilen. Farst og fremmest gavner det sundheden og miljget. Derudover mindskes treengsels-
problemerne pa vejene samt behovet for flere parkeringspladser.

Malet med puljen er at skabe et sammenhaengende stisystem i byerne og mellem byer, landsbyer og land-
distrikter, s& kommunen bindes bedre sammen og sa der skabes gode stiforbindelser til skole, fritidsaktivi-
teter, uddannelse, offentlig transport og arbejde.

Cykelstiplan 2020 blev godkendt af Udvalget for Plan og Miljg den 7. december 2020. Stiplanen indeholder
en liste over mulige nye stier samt anlaegsoverslag.

Der er i statens Infrastrukturplan 2035 afsat samlet set 3,000 mia. kr. til at fremme cyklisme i perioden 2022-
2035. Det forventes derfor, at der kommer flere cykelpuljer de kommende ar. Kommunen kan opna op til
50% medfinansiering.

Der er i teknisk budget afsat en pulje pa brutto 7,000 mio. kr./netto 5,000 mio. kr. for arene 2023-2024. |
2025 er der afsat en pulje pa brutto 5,000 mio. kr./netto 3,000 mio. kr. | 2026 er der ikke afsat midler til
udmgntning af cykelstiplan/cykelstier med tilskud fra staten.

Puljen til udmentning af cykelstiplan foreslas haevet med 2,000 mio. kr. i 2025 og med brutto 7,000 mio.
kr./netto 5,000 mio. kr. i 2026, sa der er midler til at fa de starre cykelstiprojekter igangsat, og s& kommunen
fortsat kan sgge om midler ved de kommende cykelpuljer.

Afledt drift:
Udgiften til drift er 1,5 % af anlaegssummen svarende til 0,100 mio. kr. geeldende fra aret efter projektet er udfart.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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@konomi (i mio. kr. 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/l: Anleegsudgift - - - 1,000

Afledt drift: - - - .

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:

Haderslev Kommune har i 2020 vedtaget en trafiksikkerhedsplan, som udstikker retningslinjerne for trafik-
sikkerhedsarbejdet frem mod 2025. Trafiksikkerhedsplanen fglger kommissionen for feerdselssikkerheds
malsaetning om at halvere antallet af dreebte og alvorligt tilskadekomne pa kommunens veje, sa der hgjst
ma veere 1 trafikdreebt og 7 alvorligt tilskadekomne i 2030. Malsaetningen er ambitigs, men fokus pé trafik-
sikkerhed har haft positiv effekt pa antallet af personskader pd kommunens veje. Séledes er der i perioden
2010-2020 sket et fald pa 28 % i antal personskader pa kommunens veje.

Trafiksikkerhedsindsatsen har fokus pa at udpege, andre eller ombygge uheldsbelastede lokaliteter og pa
at ggre eksisterende veje mere selvforklarende og sikre. Desuden er der fokus pa at forbedre samarbejdet
med skoler, stgrre institutioner og virksomheder om trafiksikkerhed, lige som kommunen fortsat vil medvirke
i nationale kampagner pa trafiksikkerhedsomradet og udvikle lokale kampagner i samarbejde med de gvrige
sgnderjyske kommuner.

Dette forslag forudseetter, at der i 2026 bliver udarbejdet en ny trafiksikkerhedsplan, som udstikker retnings-
linjerne for trafiksikkerhedsarbejdet i de efterfglgende 5 ar. Den nye trafiksikkerhedsplan vil ligeledes blive
udarbejdet med afszet i kommissionen for feerdselssikkerheds malsaetning.

Realiseringen af trafiksikkerhedsplanen er aftheengig af arlige investeringer i trafiksikkerheden.

| teknisk budget er der afsat 1,000 mio. kr. pr. &r i perioden 2023-2025.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Trafikplan - Fredeliggerelse af Ngrregade, Gravene og Kannikeplad-
sen

@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

Stednr.: 222.xxx

U/I: Anleegsudgift - - 0,300 -
Afledt drift: - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Haderslev Kommune har udarbejdet en trafikplan for Ngrregade og Gravene med malsaetning om at redu-
cere trafikken, sa sgge- og gennemgaende trafik reduceres — og Gravene fredeliggares. Udvalget for Plan
og Miljg godkendte den 8. november 2021 Trafikplanen for N@rregade, Gravene og Kannikepladsen.

Trafikplanen foreslar tre tiltag, som skal medvirke til at fredeliggare Ngrregade, Gravene og Kannikeplad-
sen:
e Ensretning af Ngrregade fra Torvet til Jomfrustien, seenkning af trafikanternes hastighed samt etab-
lering af hastighedsdeempende tiltag pa straekningen.
e Abning for karsel i Ngrregade fra nord forbi indkarslen til Gravene og videre til Jomfrustien.
e Opseetning af parkeringshenvisningstavler pa Ngrregade ved Gravene og ved Jomfrustien.

De to gverste tiltag koordineres med bybusomlaegningen samt Tour de France og udfgres for driftsmidler i
2022. Det sidste punkt med opsaetning af parkeringshenvisningstavler koordineres med Jomfrusti-projektet,
hvor arbejdet med anleeg af park i en stor del af handveerkerparken overfladigger et antal parkeringshen-
visningstavler, som kan genbruges i Ngrregade.

Opseetning af parkeringshenvisningstavler pa Ngrregade nord for Gravene og Syd for Jomfrustien skal
medvirke til at reducere den forgeeves parkeringssggende trafik pa Gravene. Dette giver samtidigt mulighed

for, at lede trafikanter mod parkeringspladsen Happners Gard.

Projektet omfatter opsaetning af 2 standere med parkeringshenvisningstavler inkl. fremfgring af strgm.
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Afledt drift:
Udgiften til drift er 1,5 % af anleegssummen svarende til 0,004 mio. kr. arligt fra 2025.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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. 222 XXX

@konomi (i mio. kr. i 2023 pl)

2023

2024

2025

2026

U/I: Anleegsudgift

10,000

Afledt drift:

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Afledt drift:

Afledte infrastrukturprojekter med afsaet i Trafikplan for Haderslev by.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen

”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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@konomi (i mio. kr. i 2023 pl)

2023

2024

2025

2026

1,900

1,400

U/I: Anleegsudgift -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Teknik og Klimaudvalget har pa made den 9. maj 2022 besluttet at drift og vedligehold af gadelys pa private
feellesveje fortsaetter i kommunalt regi. En tidligere beslutning i forbindelse med budgetvedtagelse 2019 om
at udskille gadelys pa private feellesveje "kgres tilbage” med dette forslag.

Budgettallene ovenfor er med udgangspunkt i at der farst er raderum fra 2025 til investeringer. Jo mere der
investeres i starten jo faerre afledte driftsudgifter i de falgende ar. Anleegsteknisk er det muligt at forkorte
projektperioden.

Arsagen er, at det har vist sig at vaere meget omsteendeligt at udskille gadelys pa private feellesveje:

o Der er forskellige vedteegter i grundejerforeninger, som ggr at de ikke kan behandles ens. Alle
skal behandles individuelt, og det gar udskillelse administrativt tungt.

e Der er et stort forudgaende arbejde med registrering af kabelforlgb

o Der vil veere meget fysisk arbejde med at adskille kabler fra det kommunale gadelys. Ved ud-
skillelse skal der etableres to seerskilte kabelnet, ét til kommunens og ét til den private feelles-
vejs gadelys. De steder, hvor den private feellesvej ikke har gadelysskab, skal dette etableres
med en elméler. Omkostning til separering er ca. 5,000 mio. kr. Omkostning til gadelysskabe
er ca. 6,000 mio. kr. Der er ikke afsat budget hertil.

De arlige udgifter pa 1,400 mio. kr. til drift og vedligehold af gadelys pa private feellesveje i kommunalt regi
foreslas reduceret ved at investere i at fa alle lamper pa private feellesveje udskiftet til LED lamper. Formalet
er at reducere strgmforbrug pa private feellesveje og mindske de fremtidige driftsudgifter.

Lamperne deempes automatisk til 50% forbrug fra kl. 22:00 til kl. 06:00, hvilket giver en starre strambespa-
relse. Denne lgsning anvendes ogsa pa kommunens kommunale veje. Alle behandles ens, og far nye LED
lamper, der giver et bedre lys og ikke har bleendingsgener for borgerne. Udskiftning til LED er godt for
miljget, da CO2-udledningen formindskes.

@konomi: 2.150 lamper, sikringsindsats og montering: 2.150*2.600 kr. = 5.590.000 kr. (5,600 mio. kr.). |
2022 investeres de fgrste 0,800 mio. kr. indenfor driftsbudgettet. Og i 2023-2025 er forudsat 0,500 mio. kr.
egenfinansieret pr. ar, sa der mangler 3,300 mio. kr. for at fa udskiftet det sidste gadelys til LED.

Det er muligt at l&ne til udskiftning af lyskilder og armaturer til mere el gkonomiske typer, men ikke til stan-
dere. Der kan lanes til hele investeringen, da projektet ikke indeholder udskiftning af standere.

Afledt drift:
| budgettet er tidligere indarbejdet en arlig besparelse pa 1,200 mio. kr. fra 2023 ud fra beslutning om ud-
skillelse af private feellesveje.

Fremtidigt forbrug til drift og vedligehold pa private faellesveje som med dette forslag fortseetter i kommunalt
regi, forventes at veere 0,500 mio. kr. pr. &r, nar investeringen er fuldt gennemfart.

Hvis der ikke investeres i LED-lamper jeevnfgr denne projektbeskrivelse, medfgrer det en driftsmaessig ud-
fordring p& 1,400 mio. kr. arligt til drift og vedligehold under Teknik- og Klimaudvalget, herunder stramfor-
brug af gadelys pa private feellesveje. Egenfinansiering i 2022 til udskiftning til LED er skgnnet til at reducere
udfordringen til 1,200 mio. kr.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/traek pa kassen  ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift - - 1,000 10,700
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Siden Ressourcecentret Haderslev er abnet, er trafikken pa Knavvej steget i en sadan grad at beboerne
langs straekningen er plaget af den tiltagende trafik, herunder stavgener. Teknik- og Klimaudvalget har pa
mgde den 9. maj 2022 besluttet, at Knavvej skal asfalteres. Udvalget besluttede ligeledes, at en ny vejfgring
fra Ressourcecenter Haderslev til Vilstrupvej medtages som supplerende budgetgnske for 2023-2026.

Ved omleegning af Knavvej, herunder kanalisering af krydset ved Vilstrupvej, vil vejens standard og kryds-
ningen ved Vilstrupvej forbedres og gares mere trafiksikker. Omleegningen ventes at medfgre gget gen-
nemkgarende trafik pa streekningen. Det vurderes, at den ggede trafik pd Knavvej vil aflaste gvrige overord-
nede veje i omradet. Der kan etableres cykelfaciliteter, som en dobbeltrettet cykelsti langs den nye vej, til
forbedring af cyklisternes sikkerhed pa straekningen.

Omlzegningen af Knavvej er optaget i Kommuneplanen, og det forngdne plangrundlag er saledes til stede
for, at der kan ske en omlaegning.

Omleegningen af Knavvej er omfattet af reglerne i Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af
konkrete projekter. Dette medfarer, at der skal gennemfgres en screening for VVM-pligt (Vurdering af virk-
ning pa miljget). Der er foretaget en indledende gennemgang af de areal- og miljgmaessige restriktioner,
som projektet vil veere omfattet af. Gennemgangen viste, at vejens forlgb ikke gennemskaerer omrader med
vaesentlige lovmaessige restriktioner.

| 2025 udfares projektering og forarbejder til at igangseette ekspropriation. | 2026 udfgres anlaegsarbejdet.

& Veje - overordnede veje (KP21)

N KP21 Overordnede kommunale veje

N KP21 Statsvej
& Veje - foresiaede veje (KP21)

N KP21 Foreslaede kommunale veje

KP21 Foreslaede statsveje

7 ©, Styrelsen for Dataforsyning og Effekiivisering

Afledt drift:
Udvidelse af driftsrammen med 1,0 % af anleegssummen svarende til ca. 0,100 mio. kr. arligt fra 2027.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Stednr.: 241.xxx
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
U/I: Anleegsudgift - - 2,300 2,500
Afledt drift: - - - -
Kategori: Sikre veerdien af kapitalapparatet
Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen
Beskrivelse:
Al Consult A/S har i 2022 lavet en tilstandsvurdering af Haderslev Nordhavns kajanleeg, broer og en dyk-
kerinspektion af konstruktionerne under vandoverfladen.

Akut behov for 2023 er ca. 2,000 mio. kr. Hvis budget hertil skal fremrykkes fra 2025, skal andre projekter
i Teknisk budget udskydes. Den stgrste opgave, som bgr finde sted i 2023, er montering af eller udskift-
ning af anoder pa flere streekninger i havnebassinet. Disse straekninger er markeret med radt i nedensta-
ende kort.

Anoder har den funktion at tage teeringen fra spunsvaeggen, som er lavet af stal. Strammen i vandet dan-
ner en friktion, der bliver til en elektrisk stram som sammen med vandet teerer kraftigt pa stalet. Denne
teering kan overfgres til anoder, der er lavet af et ringere metal. Derfor er det vigtigt, at anoderne bliver
skiftet for at forleenge spunsvaeggens, stalets levetid.

Hvis spunsvaeggen ruster, kan der ske konstruktionssvigt, hvilket i vaerste fald kan pavirke havnekant og
byggerier ved havnen.

| 2024/2025 skal der ske udbedringer af elementfuger i betonspunsen flere steder i havnebassinet, samt
udskiftning af ca. 50% af treevaerket pa kajsiden mod havnen. Fuger og traevaerk er udtjent. Overbygning
pa 5 broer ved Vodhaenget bar udskiftes. Overbygningen er lavet i 2018, men i et billigt materiale der ikke
egner sig til, gang pa gang, at ligge under vand, derfor har de en meget kort levetid i forhold til de broer,
der bliver bygget i dag.

| 2025/2026 Treeveerk - udtjent frinoldervaerk udskiftes med ca. 50%. Der skal udskiftes redningsstiger, da
deres levetid i vand ikke er ret leenge, vi er ved at undersgge om der kan haenges 1 kg anoder pa alle red-
ningsstiger til forleengelse af stigerne.

| 2026/2027 udskiftes nedslidt asfalt og redningsstiger. Der arbejdes hen imod at fa Haderslev Nordhavn
certificeret som "sikker havn”.

Nedenfor er vist rapportens oplaeg til 10-arsplan med tal i mio. kr.:
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2,300 1,000 1,500 0,700 0,500 0,650 0,630 0,650 0,500 0,550

Afledt drift:
Ingen

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Renovering Aargsund havn - kajanleeg, feergeleje og molehoved Stednr.: 241.xxx
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift - - 2,600 2,200
Afledt drift: - - - -
Kategori: Sikre veerdien af kapitalapparatet

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Al Consult A/S har | 2022 lavet en tilstandsvurdering af Haderslev Nordhavns kajanlaeg, broer og en dyk-
kerinspektion af konstruktionerne under vandoverfladen.

Akut behov for 2023 er til streekning 2-3 molehoved, som i gjeblikket er afspaerret. Skannet udgift til mole-
hoved er 0,650 mio. kr. Straekning 10-11 fiskerikaj/tankanleeg er ligeledes i meget darlig forfatning. Esti-
meret udgift hertil er 1,350 mio. kr. Der er behov for en fremrykning til 2023 af 2,000 mio. kr. af de 3,100
mio. kr. foreslaet afsat i 2025. Men hvis budget hertil skal fremrykkes til 2023, skal andre anleegsprojekter
i Teknisk budget udskydes.

| Aargsund Havn er der flere streekninger, hvor stgrre vedligehold er nadvendig, herunder ogsa totalreno-
veringer. Pa flere straeekninger ses opsaetning af anoder iszer som kritisk for at bevare en fornuftig restle-
vetid for konstruktionerne.

Det vurderes at den starste opgave i 2023 er montering af eller udskiftning af anoder pa flere straekninger
i havnebassinet. Anoder har den funktion at tage teeringen fra spunsvaeggen der er lavet af stal. Strgm-
men i vandet danner en friktion, der bliver til en elektrisk strgm som sammen med vandet teerer kraftigt pa
stalet. Denne teering kan overfares til anoder, der er lavet af et ringere metal. Derfor er det vigtigt, at ano-
derne bliver skiftet for at forleenge spunsveeggens, stalets levetid. Hvis spunsvaeggen ruster, kan der ske
konstruktionssvigt, hvilket i veerste fald kan pavirke havnekanten.

De arealer, der er markeret rgdt, er blevet afspeerret,
da disse ifalge rapporten har under 0-1 ars levetid.

2023 - Straekning 2.-3. Det anbefales, at der
udfgres totalrenovering af molehovedet, da paelenes
tilstand kan medfgre svigt af konstruktionen.
Straekning 10. — 11.1

Det anbefales, at eksisterende tankanleeg demonte-
res, og man pa stedet etablerer et nyt tankanlzeg, / ‘ ; )

der lever op til geeldende miljgregler. Dette for at sikre at dieselolie ikke Izber ud pa asfalten og gdeleeg-
ger denne og i sidste ende lgber ud i havnebassinet.

Det anbefales, at bassinbund foran kajen reetableres til designvanddybden. Dette arbejde er ikke prissat i
vedligeholdelsesplanen, da det anbefales, at der fagrst udfgres en 3D pejling til neermere fastseettelse af
opfyldningsbehovet. Ligeledes anbefales det at udskifte eksisterende stadlhammer.

2024/2025 - Straekning 20. -20.1 levetid under 1 ar. Ankerstang synlig mellem stenene. Ankerstangen er
korroderet til ca. halv tykkelse. Ligeledes fremstar spunsen kraftig korroderet i toppen og fremstar flere
steder med huller. De runde peaele er nedbrudt af paeleorm. Det anbefales at der udfares en totalrenove-
ring af molehovedet p& straekningen 20. — 20.1. Pris ca. 1,400 mio. kr. indregnet i budgetbelgb
2025/2026.

10 arsplanen i h.t. rapporten — tal i mio. kr. i
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
2,600 2,200 0,700 0,500 0,600 0,500 0,500 0,500 0,500 0,500
Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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@konomi (i mio. kr. i 2023 pl)

2023

2024

2025

2026

U/I: Anleegsudgift

2,300

1,100

Afledt drift: - - - -
Kategori: Sikre veaerdien af kapitalapparatet

Anlaegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling p& budget afsat i 2023 til projektet ved budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Akut behov for 2023 er 1,800 mio. kr. Hvis budget hertil skal seettes af, skal andre anlaegsprojekter i tek-
nisk budget udskydes.

Det vurderes at den starste opgave i 2023 er montering af eller udskiftning af anoder pa flere straekninger
i havnebassinet.

Anoder har den funktion at tage teeringen fra spunsveeggen
der er lavet af stal. Strgmmen i vandet danner en friktion der
bliver til en elektrisk strem som sammen med vandet teerer
kraftigt pa stalet, denne teering kan overfares til anoder der er
lavet af et ringere metal. Derfor er det vigtigt at anoderne bli-
ver skiftet for at forleenge spunsveeggens, stalets levetid.

Hvis spunsveeggen ruster, kan der ske konstruktionssvigt,
hvilket i veerste fald kan pavirke havnekanten.

2024/2025 - Det anbefales, at der pa straekning 5. — 9., udfares
en totalrenovering af konstruktionen. Indtil da anbefales det, at
konstruktionen ikke anvendes til anlgb af stgrre bade, da tveer-

| belastning af broen vil kunne fgre til svigt i pselene pga. det
/‘ reducerede tvaersnit og paeleormsangreb.

Streekning 11.3 — Den vurderede restlevetid er O da sleebestedet vurderes til at veere i en tilstand hvor det
ikke kan fungere efter hensigten. Det vurderes at der kan udfgres en ngdtgrftig og kortsigtet reparation som
vil gare slaebestedet funktionsdygtig p& den korte bane. En totalrenovering anbefales dog for at fa et fuldt
funktionelt sleebested med lang levetid. | vedligeholdelsesplanen er der prissat en totalrenovering af slae-
bestedet, hvor det eksisterende nedbrydes og der etableres et nyt med tilsvarende bredde.

Det anbefales at der udfagres en totalrenovering af badebroen, hvor alle laengde- og tvaerbjaelker udskiftes
samt brodaekket. Det anbefales desuden at der etableres en afdeekning af paeletoppene. Streekning 14. —

15. Det anbefales, at ca. 50 % af brodaekket og kantlisterne udskiftes

10 arsplanen i h.t. rapport — tal i mio. kr.:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
1,800 0,500 0,600 0,500 0,650 0,500 0,500 0,500 0,500 0,500
Afledt drift:
Ingen

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Oprensning af Haderslev fiord - delomrader Stednr.: 241.xxx
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
U/I: Anleegsudgift - - 1,000 8,000
Afledt drift: - - - -

Kategori: Sikre veerdien af kapitalapparatet

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Store dele af Haderslev havn og Haderslev fjord ligger i naturreservat. Fjorden bugter sig med sine 7-8
sgmil, svarende til ca. 13 km, fra Haderslev havn til Aargsund. Fjordens sejlrende er vigtig for at adgangs-
vejen til Haderslev fra Lillebaelt kan bibeholdes. Sejlrenden er udfordret pa flere delpunkter. Delpunkterne
er markeret med rgdt kryds.
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Hvis Haderslev havn stadig skal kunne fa besgg af turbaden Helene, Kongeskibet, forsvarets skibe fastlig-
gere, gaestesejlere og naturligvis havnens virksomheder, er det vigtigt at sejlrenden oprenses.

~ _ W HADERSLEV. ul
Y Vaoocsn) wasag

Mange ting spiller ind for at kunne lave en pris pa oprensningen. | hvor hgj grad er materialet forurenet?
Kan det flyttes til klappladser i neerheden eller skal det sejles til Alborg for deponi? Og - hvor meget skal der
fiernes? Tilladelser og forundersggelser.

Der skal farst indhentes tilbud p& oprensningen, og da det tager op til 9 mdr. at fa en klaptilladelse, kan
tilbuddene indhentes i den periode.

Der er hentet estimerede tilbud fra to firmaer — som begge ligger p& mellem 7,000 mio. og 9,000 mio. kr.

Afledt drift:
Ingen

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlasggelser
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Stednr.: 241.xxx

@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
U/I: Anleegsudgift - - - 12,000
Afledt drift: - - - -

Kategori: Sikre veerdien af kapitalapparatet

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:

| budget 2021 er afsat midler til undersggelse af vanddybderne i Haderslev havn. Bevillingen blev givet pa
baggrund af, at det ved licitationen i 2019 viste sig, at det afsatte budget til oprensning af havnen, var
betydelig mindre end tilouddet pa arbejdet. Som konsekvens heraf rakte budgettet ikke til at oprense den
ngdvendige maengde sediment for at opna de vanddybder er er angivet pa sgkortet. Kommunens havne-
personale modtog derfor allerede i 2020 flere klager fra ejere af lystbade beliggende i Haderslev havn om-
kring manglende vanddybde og de registrerede at nogle af omraderne i havnen begyndte at slemme til igen.
For at fa klarhed over omfanget er der pa budgettet i 2021 afsat midler til at pejle vanddybderne i Haderslev
inderhavn.

I marts 2021 blev der foretaget malinger af vanddybderne i havnen. Opmalingerne viser, hvor megen vand-
dybde der i havnen.

| 2019 blev delomraderne A1, A2, C1. C2, C3 og E delvis oprenset. Delomraderne B og D blev ikke en del
af oprensningsprojektet. Som fglge af den reducerede maengde oprensede sediment i 2019, oplever man i
dagligdagen problemer med for lave vanddy!

= v

» ) .
' !
dode s » m r
- -r

e AR L5

71 iy et

Oprensning af hele inderhavnen omrade A-E til dybdekrav angivet pa sgkortet: Oprindelig pris i 2021 var
skannet til 9,700 mio. kr. inklusive radgiverhonorar. Sken pa 2022 pris er 12,000 mio. kr.

Lasningen sikrer, at der oprenses helt i bund, s koter i sgkortet overholdes. Oprensning af Haderslev in-
derhavn skal sandsynligvis foretages hver 10. ar.

Kommunen sikrer en god aktivitet pa havnen og tiltreekker sejlturister til byen.

Forslaget har nytteveerdi for borgere, fastliggere og turister der bruger havnen. Der er 133 badpladser plus
de store ved kajen. |1 2020 er der registreret indtaegter fra 510 geestesejlere.

Der kan sgges om lanefinansiering pa udgiften.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
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@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025

2026

U/I: Anleegsudagift - - -

0,500

Afledt drift: - - -

Kategori: Sikre veerdien af kapitalapparatet

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Afledt drift: ingen

Tilstandsvurdering og dykkervideo af sejlrenden mellem Aargsund og Aarg hvert 5 ar, naeste gang er i 2026.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Stednr.: 089.xxx
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anlsegsudgift - - 4,000 4,000

Afledt drift: - - - -

Kategori: Sikre veerdien af kapitalapparatet

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:

Formal og langsigtet perspektiv: Forage sikkerheden for kritisk infrastruktur og rent drikkevand hos forbru-
gerne, samt reducere risikoen for forurening af grundvandet. Samtidig kan driftsudgiften til brandhaner og
ledninger nedbringes.

Sammenhaeng og synergi: Projektet understatter sikringen af drikkevandet, som pagar som led i de nye
indsatsplaner for grundvandet og den igangsatte indsats for beskyttelse af de boringsnaere beskyttelsesom-
rader (BNBO-indsatsen).

Derudover vil sikring af kritisk infrastruktur mindske risikoen for at ledningsnettet kan saboteres. Slgjfning af
overflgdige brandhaner er samtidigt defineret som en handling i Provas’ godkendte regulativ for drikkevand,
og beskrives i det kommende regulativ for de private vandveerker.

Projektindhold: Anlaegsprojektet sikrer nedleeggelse af overflgdige brandhaner. Der er et stort eftersleeb pa
dette omrade, og tilbagemeldinger fra de mindre vandvaerker, Provas samt Brand & Redning viser, at der
er et stort gnske og behov for at opgaven prioriteres. Vandradet i Haderslev Kommune har lavet en opge-
relse, der viser at blot 36 af i alt 467 brandhaner gnskes bevaret. 431 brandhaner bgr dermed slgjfes.

En brandhane koster mellem 15.-25.000 kr. at nedleegge, afheengig af dens placering. Prisen bygger pa
erfaringstal fra andre kommuner. Der er udgifter til opgravning af stikledning, afpropning af vandledning,
reetablering af asfalt, fortov m.v.

Totalomkostning er skgnnet til ca. 8,000 mio. kr. i 2023-priser. Nedlaeggelsen af brandhaner kan nedlaegges
over ca. 2 ar, alternativt over endnu flere ar.

Effekt: Gevinsterne ved projektet er starre sikkerhed for rent drikkevand hos forbrugerne samt en bedre
sikring af drikkevandet. Kritisk infrastruktur som ledningsnettet skal kun veere tilgeengelige pa de mest nad-
vendige steder i form af enkelte brandhaner. Desuden nedbringes Brand og Redning Sgnderjyllands om-
kostninger til vedligeholdelse af hydranterne. Driftstilskud til Brand og Redning henhgrer under @konomiud-
valget.

Baggrund: Brand & Redning Sgnderjylland har i 2021 vedtaget plan for vandforsyning til brandslukning. Med
planen fastholdes et vaesentligt mindre antal brandhaner i de tre ejerkommuner (ca. 275 brandhaner, mod
nu ca. 1.800 brandhaner).

Ved godkendelsen af planen implementeres reduktionen af antallet af brandhaner til de brandhaner der er
omfattet af planen.

Der er en reekke problemer ved de overfladige brandhaner:
e tapning fra hydranterne giver trykstad i ledningsnettet, som medfgrer urent vand hos forbrugerne
e hydranterne giver anledning til vandtyveri, som kan fare til forurening af drikkevandet, hvis der an-
vendes snavset udstyr
e jo flere hydranter, des starre risiko for forurening af drikkevandet og dermed af den kritiske infra-
struktur som drikkevand udggar.

Afledt drift:

Kontrakten med Brand og Redning indeholder 50.000 kr. til vedligeholdelse og eftersyn p& brandhaner i
Haderslev Kommune. Inden for den afsatte gkonomiske ramme kan Brand & Redning Sgnderjylland alene
vedligeholde de tilbageveerende 36 brandhaner, hvorfor der ikke foreslas en regulering af budgetmidlerne
mellem kommunen og Brand & Redning Sgnderjylland.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/traek pa kassen  ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebaelt og Haderslev Fjord Stednr.: 089.503

@gkonomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift - - - 3,000
U/I: Anleegsindteegt - - - -1,000
Afledt drift:

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:
Formél og langsigtet perspektiv: Forbedre miljg og beeredygtighed i kommunen og samtidig understatte
vaekst og livskvalitet.

Sammenhaeng og synergi: Anlaegspuljen medvirker til at opna bedre havmiljg, hvor der i forvejen investeres
i bedre spildevandsrensning, omlaegning af landbrugsdriften, indsatser vedrgrende vadomrader og lavbund
osv. Samtidig snsker kommunen at forbedre badevandskvaliteten i fjord- og kystomraderne. Projektet udgar
den handlingsrettede del af samarbejdet 'Liv i Lillebaelt’, som borgmestrene omkring Lillebzelt har taget ini-
tiativ til, og hvor der forventes oprettet et faelleskommunalt sekretariat. Desuden understgtter initiativet 'Dan-
marks vildeste kommune’.

Projektindhold: Projektet gennemfgrer og afpraver forskellige tiltag for at forbedre miljgtilstanden pa ud-
valgte lokaliteter i Lillebaelt og Haderslev Fjord. Tiltagene kan omfatte udleegning af stenrev/udvidelse af
eksisterende/kommende stenrev, etablering af muslingebanker, udplantning af dlegrees og marine nytteha-
ver el.lign. og kan med fordel placeres naer kommunens rekreative hotspots. Budgettet omfatter anleegsar-
bejde, formidling og kommunal projektering samt forventede eksterne tilskud. Desuden planleegges samar-
bejde med en forskningsinstitution for at opna de bedste resultater. Projektet forventes at lgbe i ca. 5 ar med
igangsaetning 2023. Der er afsat samme belgb i arene 2023-2025 i teknisk budget.

| projektet er der stor fokus p& gennemfarelse af konkrete projekter, men der vil veere behov for anseettelse
af 1-1,5 arsveerk pr ar til projektleder/-medarbejder p& opgaven.

Effekt: Gevinsterne ved projektet bliver en bedre miljatilstand pa lokaliteterne, samtidig med at de rekreative
veerdier gges for badende, lystfiskere og dykkere m.fl. Projektet kan skabe veekst for turisterhvervet og
lokale erhvervsdrivende. En generel forbedring af miljgtilstanden i vandomraderne kan ikke forventes.

Baggrund: Pa foranledning af EU-krav har Folketinget vedtaget en raekke miljgmal for havmiljget, som op-
dateres med nye vandomradeplaner i 2021. En raekke Lillebzelt-kommuner har bedt miligministeren om en
undersggelse af miljgforholdene i farvandet, bl.a. med baggrund i krav og gnsker fra en lang reekke lokale
interessenter. Ogsa Miljgstyrelsen har fokus pa marine virkemidler og har netop udgivet en rapport om dem.

Afledt finans:
Hvis der modtages stgtte fra fonde, vil der skulle afregnes fondsmoms.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Naturprojekter og gget biodiversitet (tidligere Danmarks vildeste  Stednr.: 050.502
kommune)

@gkonomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/l: Anleegsudgift - - 0,500 1,000

Afledt drift: - - - .

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Formal og langsigtet perspektiv: Projekterne understgtter bestreebelserne pa at opna bedre forhold for den
vilde natur i Haderslev Kommune, gge naturforstaelsen og samtidig engagere borgerne i samskabelsespro-
jekter.

Sammenhaeng og synergi: Pa baggrund af blandt andet 'Danmarks vildeste kommune’ er der opstéet en
stigende interesse fra borgere og virksomheder for at deltage i udarbejdelsen af projekter der har til formal
at sikre en bedre biodiversitet. Dette drejer sig bade om projekter i byerne, industrikvarterer og pa arealer
der i forvejen er registreret som beskyttede naturtyper. Skoler og isaer gymnasiet har udvist interesse for at
indgd i projekter, hvor undervisningen tager udgangspunkt i en aendring af driften pa arealer der har fokus
pa at gge biodiversiteten.

Projektindhold:
Projekterne omfatter forskellige tiltag pd kommunale og private arealer, der gger biodiversiteten og sikrer

formidling til borgerne. For at sikre den bedste udnyttelse af de tildelte midler, vil der blive trukket pa erfa-
ringer fra de andre deltagende kommuner. Biodiversitetsprojekter kan omfatte:

e aendring i slaning af arealer,

e abning af landskaber ved rydning af opvaekst,

o udleegning af stendynger pa skraninger til gavn for smadyr,

¢ hegning og afgraesning.
Der lzegges i projektet vaegt pd, at biodiversitetsprojekterne spredes ud i s& mange byer som muligt, sa det
ikke begreenses til de 3 store byer alene. P& den made vil et stgrre antal borgere kun inddrages i samska-
belsesprojekter.

Der har vist sig stor interesse fra bade private og virksomheder i at deltage i biodiversitetsprojekter. Herun-
der kan naevnes, at borgere omkring Fuglesgen i Vojens om et biodiversitets- og friluftsprojekt, samt Hader-
slev Katedralskole har gnske om at etablere et hold af elever der skulle deltage i udarbejdelsen af nogle
projekter, med fokus pa gget biodiversitet.

For at udbygge den folkelige interesse og skabe yderligere samskabelse foreslas det, at oprette en pulje pa
fx 100.000-200.000 kr. til projekter der indkommer fra borgere, grupper og foreninger. Udveelgelsen af ideer
kan ske i kommunens Grgnne Rad og anbefales over Teknik- og Klimaudvalget.

Kommende projekter foreslas at omhandle forbedrede forhold for kommunens ansvarsarter set i et nationalt
perspektiv. Indenfor rovfuglene drejer det sig specifikt om havgrnen, men Haderslev Kommune er ogsa
kendt for ynglende rovfugle som Havern, Stor Hornugle, Musvage, Rad Glente og Tarnfalk. Ligeledes vil
man kunne markere sig ved at reklamere for de 10 bedste naturperler i kommunen, herunder ved at udpege,
registrere og sikre naturplejen.

Effekt: Gevinsterne ved projekterne bliver en gget biodiversitet pA de kommunale arealer, samtidig med at
de rekreative veerdier gges pa de kommunale grgnne arealer. Projekterne vil samtidig kunne vise at Hader-
slev Kommune, og de lokale virksomheder, har seerlig fokus pa biodiversitet og dermed opna en grgnnere
profil.

Baggrund: Kommunalbestyrelsen besluttede p& mgde den 2. marts 2021 at deltage i Miligministeriets kon-
kurrence "Danmarks vildeste kommune”.

| teknisk budget er der afsat 1,000 mio. kr. i 2023 og 0,500 mio. kr. i hvert af &rene 2024 og 2025.
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Projekt: Naturprojekter og gget biodiversitet (tidligere Danmarks vildeste  Stednr.: 050.502

kommune)

Afledt drift:

Kommunale arealer der inddrages i projektet forventes efter det indledende projekts gennemfgrelse at
kunne indeholdes i det eksisterende driftsbudget.

Afledt finans:

Det er muligt at sgge fondsmidler til projekter ved Nordea Fonden, 15. juni Fonden og Danmarks Naturfond
med videre. Der kan blive givet fondsmidler op til forholdet 1:1 til de midler kommunen vil afseette til projekter.
Hvis der modtages stgtte fra fonde, vil der skulle afregnes 17,5% fondsmoms af indteegt.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: DK 2020 projekter i ny klimaplan Stednr.: 089.504
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
U/I: Anleegsudgift - - 1,000 3,000
Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Der er i teknisk budget afsat mellem 2,000-3,000 mio. kr. arligt til DK2020 i perioden 2023-2025, og dette
supplerende forslag er et gnske om at fortseette indsatsen med at fare klimaplanen ud i livet.

Formal og langsigtet perspektiv: Bidrage til kommunens bestraebelser pa at blive CO2-neutral i 2050, gen-
nemfgre klimasikring af udsatte risikoomrader, sikre et aktivt samarbejde med eksterne partnere og der-
med understgtte veekst, arbejdspladser og bosaetning i Haderslev Kommune.

Sammenhaeng og synergi: Anlaegspuljen anvendes til de handlingsrettede tiltag og projekter i den nye Kili-
maplan, som udarbejdes som led i DK2020-samarbejdet. Projekterne skal udvikles i naert samarbejde
med en lang reekke virksomheder og klimapartnere i kommunen og understgtte og medfinansiere feelles
indsatser og initiativer.

Projektindhold: Projekterne er endnu ikke defineret, men bliver udviklet som led i DK2020-samarbejdet, og

beskrives i den nye klimaplan, som forventes vedtaget af Kommunalbestyrelsen ultimo 2022.
Projekterne forventes at ligge indenfor klimatilpasning, vedvarende energi, transport, landbrug, bygninger

og affald. Det kan bade veere samarbejder med eksterne parter, herunder vejledning og facilitering, samt
kommunale initiativer for Haderslev Kommune som foregangsvirksomhed.

Klimaplanen skal implementeres, hvilket bgr understgttes med fastholdelse af projektlederen, samt anseet-
telse af 2,0 &rsvaerk til samarbejde med interessenter, drift af klimarad og unge-klimarad, projektudvikling,
fundraising og kommunikation til virksomheder og borgere.

Effekt: Gevinsterne ved projektet bliver gennemfarelse af de farste konkrete initiativer i den nye klimaplan,
og vil klimasikre kommunens risikoomrader og nedbringe udslippet af klimagasser fra Haderslev Kom-
mune.

Baggrund: Haderslev Kommune vedtog i 2020 at tilslutte sig DK2020-samarbejdet med en malsaetning om
at blive CO2-neutral i 2050 i henhold til Paris-aftalen.

| teknisk budget er der afsat 3,022 mio. kr. i 2023, 3,000 mio. kr. i 2024 og 2,000 mio. kr. i 2025.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: DK2020 projekt - Drikkevandsskove Stednr.: 089.xxx
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudagift - - 2,400 5,000
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Formal og langsigtet perspektiv: Forggelse af arealer hvor man via skovrejsning kan fremtidssikre opland
til indvinding til drikkevandsboringer, sadledes at man ogsa i fremtiden kan sikre drikkevandsressourcen,
samt reducere risikoen for pesticidforurening af grundvandet. Samtidig kan etablering af ny skov binde store
maengder CO2, hvilket er en ngdvendig parameter for at na klimamalene.

Sammenhaeng og synerdi: Projektet understatter sikringen af drikkevandet, som pagéar som led i indsats-
planerne for grundvandet, den igangsatte indsats for beskyttelse af de boringsnaere beskyttelsesomrader
(BNBO-indsatsen) samt gger beskyttelsesgraden af opland til indvinding.

Projektet spiller direkte ind i DK2020 i forhold til CO2 reduktion og kan pa sigt ogsa bidrage til naturoplevel-
ser for lokalbefolkningen i form af stisystemer i skovene.

Projektindhold: Anlaegsprojektet bestar i etablering af starre sammenhaengende skovarealer til sikring af de
kritiske drikkevandsressourcer.

Beskyttelse via statsligt skovrejsningsprojekt halverer udgiften til drikkevandsbeskyttelse pr. ha for forbru-
gerne. Provas og Naturstyrelsen er positive omkring projekterne.

1. Drikkevandsskov v. Vojens Nord, 155 ha

2. Drikkevandsskov mellem Haderslev og Starup, 130-199 ha.

Totalomkostning er skgnnet til ca. 9,000-12,000 mio. kr. i 2022-priser til skovrejsning i samarbejde med
Naturstyrelsen. Forudsat at Haderslev Kommune kan bidrage med jord, der allerede er ejet af kommunen.
Derudover vil der vaere behov for enkelte opkab af jord i omrader, hvor der er behov for beskyttelse af
grundvandet, og hvor kommunen ikke ejer jorden.

Hvis Haderslev Kommune ikke selv bidrager med eget jord, vil der veere behov for yderligere jordopkab til
projektet.

Effekt: Gevinsterne ved projektet er stgrre sikkerhed for pesticidfrit drikkevand til fremtidens forbrugere samt
en generel bedre beskyttelse af drikkevandet.

Afledt drift:
Der vil vaere arlige mindre indteegter, hvis omrader som i dag forpagtes ud, overgar til etablering af skov.
Drift af drikkevandsskove er forudsat afholdt af Naturstyrelsen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Stednr.: 089.xxx

@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
U/I: Anlsegsudgift - 0,500 0,500
Afledt drift: - 0,300 0,300

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:
Formal og langsigtet perspektiv: Forbedre mulighederne for friluftsliv og natur/kulturoplevelser i kommunen
og derved understgtte vaekst og livskvalitet. @get mulighed for turisme.

Sammenhaeng og synergi: En forbedring af cykel- og vandreruter i det abne land, herunder Heaervejsruten,
vil forbedre mulighederne for friluftsliv og kulturoplevelser og derved bidrage til brugernes sundhed. En gget
turisme langs bl.a. Heervejen kan skabe grundlag for servicefaciliteter langs ruten. Et generelt Igft af kvali-
teten af eksisterende stier og faciliteter i det abne land vil &bne mulighed for at flere turister og lokale an-
vender stierne.

Projektet vil understatte den feelles indsats for Heervejsruten som er igangsat via Haervejssamarbejdet og
Heervejssekretariatet.

Projektindhold: Som led i Heervejssamarbejdet med de gvrige kommuner er der udtalt forventning om et
kvalitetslgft af oplevelsesfaciliteterne langs Haervejsruten gennem Haderslev Kommune. Der kan veere tale
om forbedring af de eksisterende forlgb eller omlaegning til et aendret forlgb hvor der ikke er bilkgrsel. Der
kan ogsa veere brug for servicefaciliteter pa ruten (f.eks. shelter, borde/baenke, information). | forbindelse
med den gennemgaende heervejsrute kan muligheder for "slgjfer” pa ruten (kortere rundture i forbindelse
med ruten) undersgges og evt. etableres og formidles. Der vil veere mulighed for at sgge midler hos Nordea-
fonden via dette samarbejde. En del af fondsmidlerne kreever 50 % medfinansiering fra de enkelte kommu-
ner.

Der er generelt stigende efterspgrgsel pa friluftsoplevelser hos borgerne og forventning om vedligeholdelse
og yderligere muligheder. For eksempel har borgerne henvendt sig om en treebro i forbindelse med vandre-
ruten rundt om Slivsg (ved Skeerbaekklaften), som er i ringe tilstand og kreever udskiftning inden for kort tid.
Omradet omkring Haderslev-Vojens tunneldal har stort potentiale for friluftsliv. Der har tidligere veeret et
afmeerket netveerk af vandreture i tunneldalen fra Haderslev by til Vojens.

En formidling og skiltning af mulige cykel- og vandremuligheder i tunneldalen, bl.a. | forbindelse med Dam-
baden, Christiansdal og Tarning Mglle, vil kunne forbedre og udvide mulighederne for friluftsliv. En del af
arealet er statsejet. Muligheden for medfinansiering fra staten kan undersgges.

Flere steder arbejder borgere for etablering af stier. Der kan veere behov for hjeelp til anlaeg af stier, broer
og faciliteter. Delvis eller fuld finansiering fra puljer til borgerbudgettering er maske en mulighed.

Der vil vaere behov for 0,2 arsveerk til opgaven, som er beskrevet som budgetanske til driftsbudgettet.

Effekt: Ved Heervejsruten vil gevinsten veaere en forbedring af muligheden for vandring og cykling i naturen
pa en laeengere sammenhaengende rute fra greensen til Nordjylland, evt. suppleret med lokale slgjfer pa ruten
til gavn for korte lokale gature/cykelture.

En indsats for forbedring og formidling af mulige ruter omkring eksisterende seveerdigheder vil gge kvaliteten
af disse (f.eks. Dambaden, Christiansdal, Tarning Mglle).

Projekterne kan skabe veekst for turisterhvervet og lokale erhvervsdrivende.

Baggrund: Haderslev Kommune deltager i Heervejssamarbejdet omkring forbedring af Haervejsruten, hvilket
er besluttet i bl.a. By- og Landdistriktsudvalget.

Kommunen har ansvaret for driften af stierne omkring Slivsg pa private og statslige arealer. Ansvaret om-
fatter ogsa udskiftning af faciliteter pa privatejede arealer.

Afledt drift: Etablering af nye friluftsfaciliteter vil betyde afledte driftsudgifter over arene. Der er beskrevet
budgetforslag til driftsbudgettet herom.
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Projekt: Oplevelser ved Haervejen og andre friluftstiltag Stednr.: 089.xxx

Haderslev Kommune har besluttet at deltage i Haervejssamarbejdet med det formal at forbedre friluftsople-
velserne i kommunen og samtidig understatte veekst og livskvalitet. En forbedret oplevelse for brugerne af
eksisterende cykel- og vandreruter herunder Haervejsruten vil bidrage til gode natur/kulturoplevelser og bi-
drage til brugernes sundhed og et aktivt liv i bader byer og i landdistrikterne.

Der afseettes en pulje til kommunal vedligeholdelse af nye stier og lgbende udskiftning og vedligeholdelse
af faciliteter. Ved at forage antallet af arlige slaninger pa de stier og arealer som kommunen allerede vedli-
geholder, kan man forbedre tilgeengeligheden og oplevelsen pa stier i det dbne land. Oplevelsen for de
vandrende/cyklende kan forbedres ved at foretage lgbende reparationer/udskiftning af stier, skiltning og
udstyr.

Ud over udgifter til den praktiske drift vil der veere behov for 0,2 arsveerk til opgaven.

Baggrund: Vedligeholdelsen har gennem mange ar veeret mangelfuld med det resultat at vandreruterne i
perioder er sveert tilgaengelige og skiltningen er mangelfuld. Der har ikke veeret gkonomisk mulighed for
lgbende reparationer, forbedringer og tilsyn/udskiftning af afmaerkning. Som led i Heervejssamarbejdet er
kommunen forpligtiget til fremtidig vedligeholdelse af ruten.

@konomi: Der vil veere behov for 0,300 mio. kr. / ar, hvoraf der vil veere behov for en andel heraf til ansaet-
telse af 0,2 arsveerk/ar.

Afledt finans: Der er forskellige muligheder for at sage fondsmidler til projekterne. Hvis der modtages
stgtte fra fonde, vil der skulle afregnes 17,5% fondsmoms af indtaegt.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Stednr.: 089.xxx
@konomi (i mio. kr. 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anlsegsudgift - - 0,500 -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Det er vaesentligt at handteringen foretages i 2023, da Vores Kyst forventes realiseret i 2023-2024. Det vil
dog kraeve at et andet anleegsprojekt i Teknisk budget skal bortfalde eller udskydes til et senere ar.

Formal og langsigtet perspektiv: Klimasikre Hejsager-Kelstrup-omradet mod oversvemmelser fra regnvand,
samt sikre Provas spildevandsledninger mod indtraengende

Sammenhaeng og synergi: Vores Kyst projektet skal sikre omradet mod oversvgmmelser, men kystbeskyt-
telsesprojektet kan ikke omfatte regnvandsafledning fra sommerhusgrundene. For at sikre effekterne af Vo-
res Kyst er man ogsa ngdt til at fa styr pa overfladeafledningerne fra de enkelte sommerhusgrunde. Det er
derfor meget veesentligt at handteringen foretages i 2023, da Vores Kyst forventes realiseret i 2023-2024.

Projektindhold: For at kunne sikre en hensigtsmaessig afledning af overfladevand fra sommerhusgrundene,
skal der registreres hvordan de enkelte sommerhusgrunde afleder overfladevandet i dag. For nuveerende
sker der en vaesentlig afledning af regn- og overfladevand til Provas’ spildevandsledninger, hvilket belaster
ledninger og pumper.

Teknik og Klima ikke ligger inde med en sadan registrering, som vil kunne udfares af en kloakmester. Det
er en omfattende opgave, da der i hele omradet er omkring 900 sommerhuse. Opgaven omfatter forbere-
dende arbejde til kloakmester, fysiske besgg ved en stor del af sommerhusene for at foretage den konkrete
registrering, samt efterbehandling, herunder digitalisering.

Effekt: Den ene effekt er at man far afkoblet ulovlige regnvandstilslutninger til Provas’ spildevandsledning. |
dag afledes der starre maengder regnvand til Provas’ spildevandledning, hvilket bevirker at deres pumpe-
stationer ikke er dimensioneret til at kunne handtere disse vandmaengder, og derved sker der utilsigtede
overlgb af ikke renset spildevand flere steder langs stranden.

Den anden effekt er at vi er med til at hindre oversvemmelse af sommerhuse i lavere liggende omrader. De
gentagende oversvgmmelser giver sommerhusejere problemer med at fa forsikret deres ejendom.

Baggrund: Henvendelser fra Provas:
e Pumper karer uafbrudt nar det regner.
e Pumpestationer gar i overlgb.
e Haderslev Kommune er myndighed pé& ulovlige tilslutninger til offentligkloak, herunder regnvand.
e Flere lavt liggende sommerhuse oplever ofte oversvgmmelser der kan relateres tilbage til ulovlige
tilslutninger af overfladevand til Provas’ spildevandsledning.

Afledt finans: Udgifter til Provas’ pumper og renseanlaeg mindskes (besparelse)

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Haderslev Dam og Fjord, bedre badevands- og miljgkvalitet Stednr.: 089.5xx
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anlsegsudgift - 1,000 1,000 1,000

Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:
Budgetforslaget er fremrykket fra 2025 til 2024 jeevnfgr beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 9. maj
2022.

Formal og langsigtet perspektiv: Forbedre badevandskvalitet samt miljgkvalitet i Haderslev Dam og Hader-
slev Fjord, og samtidig understatte veekst, rekreative interesser og livskvalitet.

Sammenheeng og synergi: Teknik og Klima fik i 2021 udarbejdet rapporter vedr. tilstanden i Haderslev Dam
og Haderslev Fjord i samarbejde med Provas og SLF. Rapporterne konkluderer, at opnaelse af badevands-
kvalitet forudseetter indsatser bade i forhold til renseanlaeg/spildevand, udledning af naeringsstoffer fra land-
brugsarealer samt restaureringstiltag i Haderslev Dam.

Som opfalgning pa rapporterne har de tre parter aftalt at fortseette samarbejdet, herunder sgge staten om
at gennemfgre pilotprojekter for enten Haderslev Fjord eller for oplandet til Haderslev Dam, som der er
tilkkendegivet politisk gnske om.

Projektindhold: Projektet skal forbedre videns- og beslutningsgrundlaget for, hvordan man mest hensigts-
meessigt kan gennemfgre indsatser for reduktion af fosfortilfarslen samt gennemfgre restaurerende tiltag i
Haderslev Dam. Indsatserne er baseret pa en raekke anbefalinger fra en forsker pa SDU.

| samarbejde med eksterne konsulenter udarbejdes en gkologisk neeringsstofmodel for oplandet til Hader-
slev Dam og Haderslev Fjord, pA samme made som der i 2021 blev udarbejdet en model for spredning af
bakterier. Der foretages malinger af transporten af naeringsstoffer i damsystemet til understgattelse af mo-
dellen. Projektet skal frembringe forslag til konkrete indsatser for reduktion af fosforudledningen til dam-
systemet. Der gennemfgres undersggelser af sedimentet i Haderslev Dam og de opstregms beliggende
sger (Stevning Dam og Hindemade), herunder en vurdering af hvor store maengder fosfor der frigives til
vandet. Desuden gennemfagres en undersggelse af sedimentet i den indre del af fjorden. Forundersggelse
af muligheden for restaureringstiltag herunder eventuel aluminiumsbehandling af Haderslev Dam.
Projektet rummer ogsa mulighed for at deltage i mulige statslige pilotprojekter for enten Haderslev Fjord
eller for oplandet til Haderslev Dam.

Effekt: Gevinsterne er et bedre beslutningsgrundlag ift. til indsatser for forbedring af badevandskvalitet. Ind-
satsen medvirker desuden til at skabe et bedre vandmiljg som led i vandomradeplanerne.

Baggrund: Medlemsinitiativ fremlagt i kommunalbestyrelsen d. 18. december 2018 vedr. belysning af ngd-
vendige tiltag for opnéelse af badevandskvalitet i dammen og fjorden. Temadag mellem Teknik- og Klima-
udvalget og Provas’ bestyrelse 14. januar 2022. Anlaegspuljen understatter bestraebelserne for at opna god
badevandskvalitet samt vandmiljg i dammen og fjorden.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Stednr.: 089.xxx
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anlsegsudgift - - 4,000 4,000

Afledt drift: - - - -

Kategori: Sikre veerdien af kapitalapparatet

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Der er ikke raderum i budget 2023 eller 2024 medmindre et andet anlaegsprojekt i Teknisk budget bortfalder
eller udskydes til senere ar. Oprindeligt forslag med 2,000 mio. kr. i arene 2023 og 2024 er i dette forslag
udskudt til 2025.

Formal og langsigtet perspektiv: Projektet har til formal at reducere risikoen for oversveammelser i Fole by.
Omradet oplevede i 2021 nogle voldsomme regnvejrshaendelser, som tydeliggjorde, at omradet er meget
risikoudsat, hvilket forventes forveerret som falge af klimaforandringerne.

Sammenhaeng og synergi: Projektet i Fole kan indga som et af en reekke tiltag i kommunens klimatilpasning
i den kommende klimaplan som led i DK2020-samarbejdet. En bedre sikring mod oversvgmmelse i Fole er
samtidig en understattelse af landdistriktet og livskvaliteten i lokalomradet.

Projektindhold: Der er igangsat en raekke analyser og forundersggelser, som afdeekker hvilke tiltag der kan
gennemfares i omradet og hvilke effekter, det vil have.
Indtil videre er falgende indsatser skitseret med gkonomiske overslag:
e Regnvandsafvanding og rgrledninger: 0,050-0,200 mio. kr.
Regulering af Fole Baek langs med Stampemgllevej: 0,100-0,150 mio. kr.
Etablering af ny graft sydagst om Fole by: 0,500-1,000 mio. kr.
Vadomrade nordgst for Fole by: 2,000-5,000 mio. kr. - mulighed for ekstern finansiering
Rarunderfagringer gennem Fole by: 0,500-1,500 mio. kr.

Effekt: En gennemfgrelse af de samlede delprojekter vil reducere risikoen for oversvgmmelser i Fole mar-
kant, og dermed understgtte kommunalbestyrelsens vision om at sikre bosgetning i lokalsamfundene.

Bagagrund: Pa foranledning af en beslutning i Teknik- og Klimaudvalget den 7. marts 2022 om ekstra indsats
for at imgdega oversvemmelser i Fole. Der har veeret henvendelse fra borgerne i Fole med forespgrgsel om
kommunens muligheder for at reducere risikoen for oversvgmmelser i byen, bl.a. af hensyn til forsikrings-
tegningen i omradet. Teknik og Klima samarbejder med borgergruppen om tiltagene.

Afledt drift:
Ingen

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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6.7. Senior- og Sundhedsudvalget

Investeringsoversigt (Belgb i mio. kr. i 2023 pl)

Indeksering - Sundhedstilbud i Gram inkl. Sygeplejeklinik U 0,083 - - -
Indeksering - Servicearealer pad Hgjmarken i Gram U 0,341 - - -
Indeksering - Velfeerdsteknologi til demensvenlige aeldreboliger | U 0,250 - - -
Tandplejeklinik U - 0,200| 17,000| 17,000
Udbygning af Sundhedscenter Haderslev - Neersygehus U - -| 12,500 -
Velfeerdsteknologiske og digitale lgsninger U - - 1,000 2,000
Teknisk infrastruktur — ladestandere til elbiler U 1,500 - - -

Senior- og Sundhedsudvalget, i alt

Projektbeskrivelser

30,500

Projekt: Tandplejeklinik
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl)

2023

2024

Stednr.: XxXX.XxX

2025

2026

U/I: Anleegsudagift -

0,200

17,000

17,000

Afledt drift: -

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter
Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Samling af tandplejen pa en feelles klinik.

Tandplejen har ikke mulighed for at give brugerne af tandplejen — isser de 11.500 bgrn og deres foraeldre
den service, de bgr fa. Der er lgbende klager over korte dbningstider, for mange aflysninger og flytninger af
tider. Der er behandlinger, der bliver udskudt og forsinket. Dyrt specialudstyr kan kun veere pa 1 klinik og
derfor oplever patienterne, at deres behandlinger kan forega pa forskellige klinikker.

Overtandleegen bruger 30 - 40% af sin arbejdstid pa kontinuerlig rekruttering, fordi der konstant mangler
personale, iseer tandleeger. 2 Klinikker har ikke en fast leder, da det ikke har veeret muligt at rekruttere.

Tandplejens nuveerende klinikstruktur med fordeling af tilbuddene pa 3 sma klinikker og en tandregulerings-
klinik giver ikke mulighed for at forbedre servicen.

Klinikstrukturen giver tvaertom faglige, gkonomiske og ressourcemaessige udfordringer allerede i dag.

De sma klinikker udgar en udfordring i forhold til at finde og fastholde kvalificerede medarbejdere. Det gar
de, fordi hverdagsdrift i sma personalegrupper giver et vanskeligt arbejdsmiljg og er sarbart overfor sygdom.
De specialuddannede bgrnetandlseger og tandplejere forventer et fagligt feellesskab, som ikke kan tilbydes
pa en lille klinik.

Pa mellemlang sigt far Tandplejen problemer med at levere tandpleje p& nuvaerende niveau. Det forsteerkes
af, at tandplejen over de naeste 2 — 4 ar skal kunne levere tandpleje til ca. 1.800 unge fra 18 — 21 ar.

Tandplejen udfarer forebyggelse, tandbehandling og tandregulering. Der er sma klinikker i keelderen pa
Klgvermarkskolen, i et lille hus i Vojens ved siden af Lagoniskolens Ungeunivers og p& Schaumanns klee-
defabrik. Der har tidligere veeret en klinik pa Favrdalskolen, som er lukket, fordi det ikke var muligt at rekrut-
tere personale til driften. Tandplejen i Gram blev indtil 2019 varetaget af en privat tandlsege, som dengang
opsagde aftalen fordi det ikke var muligt at rekruttere personale.

Tandreguleringsklinikken er placeret i Gaskaergade i Haderslev by. Bygningen er sat til salg og en realistisk
forventning er, at den afhaendes inden for de naeste 2-4 ar.

Samling af tandplejen pa én klinik vil bidrage til at barn og deres foreeldre i langt hgjere grad end i dag vil
kunne f& samlet behandlingerne, ligesom de kommer til at opleve feerre aflysninger. De vil opleve et ensartet
og stabilt tilbud. | en ny klinik hvor medarbejderne er samlet. Det vil vaere muligt at forbedre tilgeengelighed
for borgeren, ved udvidelse af dbningstiderne og have telefonbetjening i hele abningstiden.

Bgrne- og ungdomstandpleje kreever hgijt specialiseret personale og funktionen kan sammenlignes med en
speciallzege. Ligesom der er mangel pa speciallaeger, er der ogsd mangel pa specialtandlaeger.
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Projekt: Tandplejeklinik Stednr.: XXX.XXX
Samling af tandplejen pa en feelles klinik sikrer, at der er tandleeger nok til at varetage behandlingerne, og
at de kan overlade mindre specialiseret arbejde til andet personale.

Bgrne- og Unge tandpleje i dag foregdr sammen med barnet og dets foreeldre. | gamle dage kaldte man
skoleklasser ind. Det gagr man ikke i dag. Der skal foreeldresamtykke til og foreeldrenes medvirken er afga-
rende for barnets tandsundhed. Det betyder ogsa, at gode tilk@rsels- og parkerings- og busforhold har be-
tydning for placering af en ny klinik. En ny klinik vil ligeledes kunne bygges, s& adgangsforhold og behand-
lingsmuligheder er handicapvenlige.

Sundhedsstyrelsen anbefaler, at den kommunale tandpleje samles. De omkringliggende kommuner har for
flere &r siden samlet klinikkerne. Udover sikring af tilstreekkelige tandleege ressourcer, vil en samling af
tandplejen kunne skabe et attraktivt arbejdsmiljg, der forebygger faglig ensomhed. Kommunen vil kunne
tilbyde en bgrne- og unge tandpleje, der er pd samme niveau som de omkringliggende kommuner.

Samling af tandplejen vil kraeve ca. 1.300m2 ved nybyggeri. Det koster mellem 0,900 mio. kr. og 1,000 mio.
kr. at indrette 1 klinik. Det kan sammenlignes med indretning af en operationsstue pa et sygehus og der er
strenge krav til hygiejne m.m. Men det er muligt at gare billigere ved at genanvende tandplejens klinikstole
og en del af gvrigt inventar i klinikkerne og flytte til en nybygget klinik.

Der er indhentet priser pa nybygning af klinikker fra bl.a. Tender Kommune.

@konomioverslaget forudseetter at Tandplejens udstyr i de nuveerende klinikker flyttes med og genanven-
des. | dette tilfeelde vil overslaget veere 34,000 mio. kr. fordelt over 2 ar.

Det foreslas at der afseettes 0,200 mio. kr. i 2024 til at udarbejde en grundigere forundersggelse og beskri-
velse af projektet, hvor det undersgges hvor en nybygning kan placeres, s der tages hensyn til pris, par-
keringspladser, adgangsforhold m.m. Endvidere at det afdeekkes hvorvidt det er hensigtsmaessigt at samle
alle klinikkerne i et nybyggeri eller om klinikken i Vojens kan bibeholdes.

Afledt drift:

Ved at sammenlaegge klinikkerne, opnar Tandplejen stordriftsfordele og derved en besparelse pa den dag-
lige drift. Det opnas gennem den synergi der vil vaere ved at have alt relevant fagpersonale samlet pa den
samme Klinik. Det betyder, at der ikke vil vaere behov for at gge personalenormen i samme takt som de nye
opgaver i de kommende ar ellers ville have kreevet.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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@konomi (i mio. kr. i 2023 pl)

2023

2024

2025

2026

U/I: Anleegsudgift

12,500

Afledt drift: -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter
Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Sundhedscenter Haderslev er en geografisk velplaceret enhed i forhold til at kunne deekke et omrade midt
mellem de 3 akutsygehuse i Kolding, Abenrd og Esbjerg. Med denne placering er der gode forudsaetninger
for at kunne betjene et stort optageomrédde med behandlinger og kontroller, mens akutsygehusene tager
sig af mere komplekse operationer. Befolkningen i Syd- og Sgnderjylland er karakteriseret af mange aldre,
samtidig med at det er vigtigt at gare noget for, at det er let at vaere barnefamilie i et omrade, hvor gnsket
er at styrke befolkningstilveeksten. Begge dele kan tilgodeses ved et kommende Naerhospital i Sundheds-
center Haderslev.

Udvidelse runde 2 af Sundhedscenter Haderslev har fokus pa at sikre at sundhedscentret bliver et af de
kommende neerhospitaler. Lokalplanen &bner mulighed for udvidelse af Sundhedscenter Haderslev med
yderligere ca. 850 m2.

Udvidelsen vil give mulighed for at styrke udflytning af ambulante funktioner fra sygehusene samt den videre
udvikling af det naere sundhedsvaesen. Borgerne vil spare tid og transport ved at fa flere ambulante tilbud
teettere pa og det forventes at flere borgere derved bliver i stand til at fglge deres behandlingsplan.

Det foreslas, at der afseettes midler til at sikre den kommunale finansiering af udvidelse i forbindelse med
ansggning om at blive naerhospital. Der vil skulle tilkgbes areal til parkeringspladser i neerheden.
Overslags pris pa hele udvidelsen 22,000 — 25,000 mio. Kr. Heraf afsaettes 50% til Haderslev Kommunes
medfinansiering. De resterende 50% forudsaettes finansieres via nationale puljemidler.

Afledt drift:

Der vil skulle kgbes mgbler og inventar til de kommunale dele af udvidelsen, ligesom der vil skulle betales
husleje (el, vand, varme, feellesomkostninger). Forventet engangsomkostning til inventar: 0,500 mio. kr.
Forventet husleje omkostning: ca. 0,300 mio. kr. arligt. Det er en varig omkostning.

@vrige forhold:
De neermere betingelser, herunder krav til medfinansiering, er ikke kendt endnu. Puljen forventes udmeldt
og beskrevet i sidste halvdel af 2022

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Velfaerdsteknologiske og digitale lgsninger

@konomi (i mio. kr. i 2023 pl)

2023

2024

2025

Stednr.: XXX.XXX

2026

U/I: Anleegsudgift

1,000

2,000

Afledt drift:

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Ved at gge anvendelsen af velfeerdsteknologiske og digitale lgsninger kan de mennesker vi hjeelper, opna
starre fleksibilitet og selvbestemmelse i hverdagen, sa de fx kan undga at kare hen til det kommunale tilbud
eller at sidde og vente pa, at en kommunal fagperson kommer ind i hjemmet pa et (u)bestemt tidspunkt. En
styrket teknologisk og digitaliseret indsats vil give mennesker med behov for hjeelp mulighed for at veelge
mellem flere slags lgsninger end det tidligere har vaeret muligt. Lgsninger, der bade medvirker til, at de i
hgjere grad kan leve et selvstaendigt og trygt liv og lgsninger, som sgger at afhjeelpe de omfattende rekrut-
teringsproblemer, som aktuelt og fremover preeger omradet.

Der har i tidligere budgetforlig til og med 2025 veeret afsat en arlig ramme pé 1,000 mio. kr. til velfaerdstek-
nologiske lgsninger. Der laegges her op til, at tildelingen forleenges og @ges, sa den udover Senior og Re-
habilitering fra 2025 ogsa omfatter Sundhed og Forebyggelse.

Afledt drift:
Ingen.
"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Stednr.: XXX.XxX

Projekt: Teknisk infrastruktur — ladestandere til elbiler
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift 1,500 - - -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 1,500 mio. kr. i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Haderslev Kommune har en bilpark pad omkring 550 keretgijer fordelt pa flere forvaltningsomrader. | lyset
af Folketingets aftale om en ambition om 1,000 mio. nul- og lavemissionsbiler i 2030, er udgifterne ved en
delvis udskiftning af kommunens bilpark til elbiler blevet undersggt.

For at kunne indfare elbiler er den stgrste forhindring den tekniske infrastruktur som er pakreevet for at
kunne lade bilerne op. For at kunne opszette ladestandere pa bilernes parkeringsplads er det ofte nadven-
digt at installere ny hoved-eltavle og bimaler samt at fare strammen frem i en ny stikledning.

Analysen af bilparken i Haderslev Kommune anbefaler at der opstilles ladestandere til 26 elbiler under Se-
nior- og Sundhedsudvalget. Ladestanderne opstilles ved fem plejedistrikter og vil koste i alt 1,500 mio. kr.

Afledt drift:

FDM har i flere omgange vurderet den samlede gkonomi ved forskellige drivmidler. | hvert tilfeelde viser
analysen, at elbilerne er dyrere at anskaffe, men billigere i bade faste og variable udgifter. Konklusionen
fra undersggelserne er at lavere lgbende udgifter opvejer den stgrre anskaffelsespris.

@vrige forhold:
P& mange mader fungerer elbiler ligesom traditionelle biler med benzin- eller dieselmotorer. Det betyder
ogsa at der er samme ergonomi, indstigningsforhold og sikkerhedsudstyr i en VW up! eller e-up!

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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6.8. @konomiudvalget

Investeringsoversigt (Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2024 2025 2026
Erhvervsjord

Strategisk udvikling af Aarg

Strukturelle eendringer pa borgernaere omrader

Strategiske udviklingsplaner - og tiltag for Haderslev, Vo-

Gram
@konomiudvalget, i alt 5,000 28,500

Projektbeskrivelser

Projekt: Erhvervsjord Stednr.: 003.553
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift - - - 7,500
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:

Som led i Haderslev Kommunes veekstindsats og ambitionen om +1.000 flere arbejdspladser vedtager Kom-
munalbestyrelsen en ny erhvervspolitik for 2023-2026. Et centralt punkt i forhold til at opnd +1.000 nye
arbejdspladser er at sikre et varieret og attraktivt udbud af erhvervsjord og —arealer, sa Haderslev Kommune
kan tiltreekke og fastholde virksomheder og arbejdspladser.

| teknisk budget er der pa anlaegsprojektet 003.553 Erhvervsjord 2023 afsat 2,500 mio. kr. i 2023 og 5,000
mio. kr. &rligt i hvert af &rene 2022 og 2025. | alt 12,500 mio. kr. Disse midler anvendes til bl.a. jordkab,
opkgb, byggemodning og baneinfrastruktur i forleengelse af erhvervspolitikken for 2023-2026.

Det foreslas, at der ogsa afsaettes midler til erhvervsjord i 2026 pa 7,500 mio. kr.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Stednr.: 668.xxx

Projekt: Strategisk udvikling af Aarg

@konomi (i mio. kr. i 2023 pl)

2023

2024

2025

2026

U/I: Anlaegsudgift

5,000

6,000

Afledt drift: -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter
Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

En aktiv beboerforening pa Aarg har, i samarbejde med Haderslev Kommune, netop udarbejdet et skitse-
projekt for en udvidelse af Aarg Havn. Derudover arbejdes der i gjeblikket med en visionsplan for gen, som
efterfalgende udmantes i en strategisk fysisk udviklingsplan i samarbejde med Dansk Kyst- og Naturtu-
risme.

Der sgges om anlaegsmidler til at udmgnte denne sammenhaengende strategiske planlaegning pa Aarg, der
understatter mal om boseetning, klimatilpasning og arbejdspladser. Udover et konkret gnske om en havne-
udvidelse vil den strategisk fysiske udviklingsplan ogsa rumme initiativer relateret til fx infrastruktur, natur,
turisme og diverse former for klimatilpasning.

Der er habet, at der via fundraising kan opnas supplerende ekstern finansiering til realisering af den strate-
giske udvikling af Aarg.
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Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Strukturelle eendringer pa borgernaere omrader Stednr.: 676.506
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift - - - 10,000

Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:
Omstillingspulje til lokalbyer med henblik pa understgttelse af strukturelle eendringer for at afhjeelpe konse-
kvensen af lokale aendringer i befolkningssammensaetningen.

Det tekniske budget indeholder 6,100 mio. kr. i 2024 og 10,000 mio. kr. i ar 2025.

Bgrn og Familie Udvalget har i mgdet den 9. maj 2022 besluttet at fremsende sag om Bgrnecenter Nustrup
til behandling i Haderslev Kommunalbestyrelse den 31. Maj 2022. Safremt sagen godkendes, bruges der
0,500 mio. kr. af rAdighedsbelgbet i 2024 til en fremrykning til 2022.Herefter er belgbet i 2024 pa 5,600 mio.
kr.

Beskrivelsen foreslas suppleret med 10,000 mio. kr. i &r 2026.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Strategiske udviklingsplaner- og tiltag for Haderslev, Vojens og Gram Stednr.: 660.xxx
@konomi (i mio. kr. i 2023pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift - - - 5,000

Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:
Det foreslas at midlerne til udvikling af centerbyerne: Gram, Haderslev og Vojens ogsa afseettes i 2026 med
samme belgb som i 2025.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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6.9. Land- og Byudviklingsudvalget

Investeringsoversigt (Belgb i mio. kr. i 2023 pl) U/l 2023 2024 2025 2026

Indeksering - Skrydstrup Kultur og Fritidscenter U - 0,250 - -
Borgerbudgettering i landdistrikterne U - - - 1,400
Landdistriktspulje U - - - 1,000
Omrade- og landsbyfornyelse U - - - 2,600
Forum Vojens og Vision Gram U - - - 1,000
Borgerbudgettering Haderslev/ Starup U - - - 1,000
Potentialer i kommuneplanen U 1,000

Land- og Byudviklingsudvalget, i alt

Projektbeskrivelser
Projekt: Borgerbudgettering i landdistrikterne
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift - - - 1,400
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Der er afsat mellem 1,400 mio. kr. og 1,446 mio. kr. pr. ar frem til 2025 til Borgerbudgettering i landdistrikterne.

[Midlerne anvendes til udvikling af landdistrikterne.

IMidlerne er fordelt med 1,300 mio.kr. til Borgerbudgettering, 0,020 mio.kr. til tilskud til LAG Sméagerne og
0,080 mio. kr. til Land og Byudviklingsudvalgets udviklingspulje.

| tidligere ar har hvert landdistrikt, efter anmodning, haft mulighed for at fa tildelt et tilskud pa 0,050 mio.kr.
fra puljen til rAdighed for aktiviteter i det enkelte landdistrikt efter eget @nske, f.eks. mindre driftsopgaver, dog
ikke lgn. Alle borgere i det konkrete lokalsamfund skal have mulighed for at involvere sig, komme med pro-
iektforslag, samt indflydelse p& hvilke projekter, der skal gennemfgares.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Landdistriktspulje Stednr.: 668.513
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/l: Anleegsudgift - - - 1,000
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og Investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Der er afsat 1,000 mio. kr. pr. ar frem til 2025 til Landdistriktspuljen.

Puljen kan sgges af landdistrikterne ud fra de godkendte kriterier som understgtter Landdistriktsudvalgets
strategiske arbejde med at disponere og motivere udvalgte projekter i landdistrikterne.

Der er tale om stgtte, der er for store til borgerbudgettering og for sma til det generelle anleegsbudget. Initia-
tiverne skal understgtte og styrke levedygtige landsbyer. Initiativerne skal have fokus pa udvikling og optime-
ring af faciliteter, nye som gamle. Fokus pa aktiviteter, der samler landsbyerne og abner for nye aktiviteter,
malgrupper, foreninger, og som fremmer bgrn og unges deltagelse i foreningslivet. Initiativet skal understgtte
mindst ét af de fire temaer i Haderslev Kommunes Landdistriktspolitik "Forbindelser og Faellesskaber”.
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Stednr.: 668.513

Projekt: Landdistriktspulje

Afledte drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen

”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Stednr.: 015.520

Projekt: Omrade — og landsbyfornyelse
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Anleegsudgift - - - 2,600
U/l Anleegsindtaegt - - - -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter
Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:
Haderslev Kommune har stort fokus pa landsbyfornyelse, herunder bl.a. omradefornyelser i landdistrikter.
Landsbyfornyelse, som kan anvendes i byer med feerre end 4.000 indbyggere og i det dbne land, kan anven-
des til falgende tiltag:

e Omradefornyelse.

e Istandseettelse af nedslidte private udlejningsboliger, ejer- og andelsboliger, forsamlingshuse og er-
hverv beliggende i bygninger, der indeholder bade beboelse og erhverv.
Nedrivning af nedslidte boliger og erhvervsbygninger.
Fjernelse af skrot og affald pa boligejendomme.
Kommunalt opkgb af nedslidte ejendomme med henblik pa istandszettelse eller nedrivning.
Ombygning af tomme erhvervslokaler og tomme offentligt ejede bygninger til udlejningsboliger.
Indretning af byrum pa tomme grunde, hvor kommunalbestyrelsen giver - eller har givet - statte til
nedrivning efter byfornyelsesloven.

Historisk set er der som udgangspunkt ydet statslig refusion pa 60 pct. af kommunens udgifter til de oven-
naevnte tiltag. Den nuveerende statslige pulje geelder til og med 2022, og der er ikke afsat midler til forleengelse
pa finansloven fra 2022, sa Haderslev Kommune far fra 2023 ikke laengere indtaegter fra staten at kunne lave
projekter med. Der er dog fortsat budgetteret med det kommunale budget pa 2,600 mio. kr. fra 2023-2025 og
dette foreslas endvidere indarbejdet i budget 2026.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Stednr.: 015.519

Projekt: Forum Vojens og Vision Gram

Pkonomi (i mio. kr. i 2023 pl)

2023

2024

2025

2026

U/I: Anleegsudgift

1,000

Afledt drift:

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
|Beskrivelse:

Der er afsat 1,000 mio. kr. arligt fordelt med 0,600 mio. kr. til Forum Vojens og 0,400 mio. kr. til Vision Gram
til og med ar 2025.

Formalet er at understgtte borgerinitiativer i de 2 centerbyer.

Puljerne anvendes bl.a. til rekreative formal, sport, fritid, kultur, julebelysning, infrastruktur og diverse projek-
ter. Tiltag under Forum Vojens og Vision Gram har nytteveerdi for langt de fleste borgere i Vojens og Gram.
Nogle af de allerede udfarte tiltag fx lystunnel og shelters og byinventar i Vojens, Kleinbahn og cykelbane i
Gram kommer derudover ogsa turister og andre besggende til gode.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/traek pa kassen  ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Borgerbudgettering Haderslev/Starup Stednr.: 668.510
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/l: Anleegsudgift - - - 1,000
Afledt drift: - - - -

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:

Det er vigtigt for at sikre en sammenhangende kommune, at der sikres gode vilkar i landdistrikterne savel
som byerne. Dette understgttes bl.a. ved at der arligt er afsat 1,000 mio. kr. i budget 2022-2025 til borgerbud-
gettering i Haderslev/Starup omradet. Samme belgb foreslas afsat i 2026.

IMidlerne borgerbudgettering i Haderslev og Starup giver borgerne i de to byer mulighed for at fa statte til
initiativer og dermed seette deres aftryk pa udviklingen i byerne. Udover at fremme en lokal, demokratisk
proces, kan midlerne malrettes formal, der understgtter szerlige formal i byen, dette kan veere beeredygtighed,
feellesskaber, kulturhistorie, bosaetning m.m. eller bestemte malgrupper.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Potentialer i kommuneplanen Stednr.: 668.550
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/l: Anleegsudgift - - 1,000 1,000
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:

Den geeldende kommuneplan saetter en retning i forhold til at arbejde med potentialer inden for natur, turisme
0g boseaetning.

Land- og Byudviklingsudvalget vil sikre, at kommuneplanens retning udmgntes i konkret handling.

Derfor gnskes der arligt afsat 1,000 mio. kr. fra 2025 til anleegsmidler, som skal udmgntes i lokale projekter,
der i farste omgang vil have seerlig fokus pa naturpotentialer i form af etablering af eksempelvis stier, beplant-
ning, grgnne byrum, udsigtspunkter mv.

IMidlerne kan pa sigt ogsa kobles til realisering af bosaetningspolitik samt kommende turistindsatser.

Arbejdet med potentialer i kommuneplanen understatter veekstdagsordenen og kan ligeledes vaere medvir-
kende til at skabe gget biodiversitet.

Afledt drift:
Ingen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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GRUNDKAPITALINDSKUD

7. Grundkapitalindskud - Landsbyggefonden
Landsbyggefonden har til formal at statte og udvikle alment boligbyggeri gennem forskellige tilskuds- og lane-
ordninger.

Det kommunale grundkapitalindskud vil veere mellem 8% og 12 % for familieboliger afhaengig af den gennem-
snitlige boligstarrelse, sa kommunerne skal indskyde feerrest penge ved byggeri af sma boliger og flest penge
ved byggeri af store boliger. Det kommunale grundkapitalindskud for ungdomsboliger og eeldreboliger er pa
10%.

Nedenfor faglger beskrivelser af forslag til indskud i Landsbyggefonden.

Grundkapitalindskud (Beleb i mio. kr. | 2023 pi) 2025 | 2026
Kapitalindskud

Lejerbo Ny Erlevvej — almene boliger

DOFU-grunden — almene boliger og erhvervs-/udvalgsbutik.

Grundkapitalindskud, i alt

Projektbeskrivelser

Projekt: Kapitalindskud Funktion: 08.32.24
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Finansudgift - - - 0,900
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Beskrivelse:

Boligselskaberne har mulighed for at sage om godkendelse af ombygningsprojekter m.v. i henhold til reg-
lerne om stgttet boligbyggeri.

Pa den baggrund er der afsat 0,900 mio. kr. arligt til kapitalindskud.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Lejerbo Ny Erlevvej — almene boliger Funktion: 08.32.24
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
U/I: Finansudgift - - - 11,500
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter
Beskrivelse:

Til budgetleegningen 2022-2025 var der i supplerende budget et gnske pa 12,700 mio. kr. til projektet. Pro-
jektet blev ikke prioriteret.

Der er nu fremsat et gnske om et projekt med familieboliger. Projektet forventes at blive billigere end pro-
jektet fra sidste ar, idet familieboliger har et lavere maksimumsbelgb end zeldreboligerne sidste ar. Belgbet
bliver naermere afklaret i forbindelse med budgetlaegningen 2023-2024.

Der praesenteres enkeltsag med skema A til politisk behandling i efteraret 2022. En godkendelse af den
sag vil medfare behov for, at der prioriteres belgb til formalet.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: DOFU-grunden — almene boliger og erhvervs-/udvalgsbutik Funktion: xx.Xx.xx
@konomi (i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

U/I: Finansudgift - - - 13,167
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Beskrivelse:

Der er fremsat gnske om at der i det populeere omrade ved Remisen skal etableres almene boliger og en
erhvervs-/udvalgsbutik. Det er en meget attraktiv placering for almene boliger og det vil veere en markant
forskgnnelse af hele omradet.

Projektet er designet med en vision om at skabe et attraktivt boligomrade som skal passe ind i "Jomfrusti
projektet”. Sammenhaeng med uderum og byggeriet pd matriklen vil give gode muligheder for at skabe
meningsfulde relationer, som vil sprede sig til den resterende del af "Jomfrusti projektet”, og derved vil veere
en rad trdd med dette byggeri og masterplan for omradet.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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8. Budgetspargsmal afledt af gruppeformeendene
Gruppeformeendene har pa et orienteringsmgde d. 22. august fremlagt en reekke spgrgsmal de gnsker at fa
belyst af administrationen. Budgetspgrgsmalene beskrives i nedenstaende og er forsagt opdelt p& udvalg.

8.1. Social- og Handicapudvalget

Hvad er prognosen for overgangen fra bgrnespecial til voksenspecial? Hvor mange fylder 18 i det kommende
ar? Og hvor preecis var de tidligere prognoser?

Halvdelen af de borgere der var forventet i 2022 er pa nuvaerende tidspunkt overflyttet til voksenomradet. Det
forventes fortsat, at de resterende borgere overgar til voksenomradet, men farst i 2023.

Ifalge prognosen for 2023 forventes det stadig, at 12 borgere overgér fra barneomradet til voksenomradet.
Af de 12 borgere er der fem der fylder 18 ar i 2023. De resterende syv borgere er blevet 18 ar i 2022 eller
tidligere, men overgangen til det specialiserede voksenomrade skannes farst aktuelt i 2023.

| det supplerende budget er overstaende udfordring for det specialiserede voksenomrade beskrevet neermere.

8.2. Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget

Hvad vil de gkonomiske konsekvenser veere af at nedskrive forsgrgelsesbudgettet fra 1,08% til 1,07% af gko-
nomiaftalen?

Hvis budgettet pa overfagrselsudgifterne aendres fra 1,08% af gkonomiaftalen til 1,07%, vil budgettet blive 9,280
mio. kr. lavere i budget 2023 og overslagsarene.

| tabellen ses aendringen i budget 2023 og overslagsarene.
(Belgb i mio. kr.)

Lavere budget -9,280 -9,280 -9,280 -9,280

Af de samlede overfgrselsudgifter udger 91% lovbestemte forsgrgelsesydelser til borgerne f.eks. A-dagpenge,
kontanthjeelp, sygedagpenge, fgrtidspension mv. En del af de resterende 9% anvendes til lovbestemte indsat-
ser til de ledige. Det betyder, at den del, som der kan disponeres over, er ca. 5%. Denne del anvendes pa
indsatser, som har til formal at bringe de ledige teettere pa selvforsgrgelse. Man skal derfor vaere opmaerksom
pa, at en varig udgiftsreduktion primeert kan ske ved at fa ledige i uddannelse eller beskeaeftigelse.

Nar ledigheden falder i hele landet, kan det resultere i, at der ved den arlige gkonomiaftale mellem KL og
Regeringen laves en midtvejsregulering og dermed en reduktion af budgettet i indevaerende ar. Det er situati-
onen i 2022, hvor Haderslev Kommune har modtaget en midtvejsregulering pa 67,469 mio. kr.

Der overfgres ikke belgb pa overfgrselsudgifterne mellem arene, hvilket betyder, at et eventuelt overskud gar
direkte i kommunekassen.

Forvaltningen ger opmaerksom p4, at gkonomiaftalen 2023 forventer, at den nuvaerende hgjkonjunktur fort-
seetter. konomiaftalen er indarbejdet i det tekniske budget 2023. Det indebeerer, at antallet af fuldtidspersoner
pa offentlig forsgrgelse i Haderslev Kommune skal falde med ca. 200 fuldtidspersoner i 2023 i forhold til ni-
veauet i juni 2022. Hvis budget 2023 tilpasses yderligere, sa det svarer til 1,07% af gkonomiaftalen, vil det
betyde en yderligere reduktion pa ca. 70 fuldtidspersoner, saledes den samlede reduktion er pa 270 fuldtids-
personer i forhold til juni 2022. Den statslige gkonomistyring af beskaeftigelsesomradet indebeerer, at et lokalt
fald i ledigheden altid skal ses i lyset af udviklingen af ledigheden pa landsplan. For at den enkelte kommune
opnar en gkonomisk gevinst skal udviklingen i ledigheden veere bedre end landsgennemsnittet.

8.3. Bagrne- og Familieudvalget

Spejderhytten i Vojens. Pa sidste Bgrne- og Familieudvalgs made (lukket punkt). Der gnskes en beregning af,
hvad det koster at seette den i stand og hvad det vil koste at drifte den?

Ved en overtagelse af spejderhytten som udflugtsmal, vil billigste istandseettelse belgbe sig til cirka 0,310 mio.
kr. hvilket deekker over etablering af varmekilde, samt adgangsvej. @nskes yderligere faciliteter gges omkost-
ningen.
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Ved brug af hytten som udflugtsmal vil de arlige driftsudgifter belgbe sig til cirka 0,140 mio. kr., hvilket deekker
over el, vand, varme, renggring, vedligehold mm. Safremt hytten pa sigt skal bruges til en fast udegruppe fra
bgrnehaven, vil der tillgbe ekstra omkostninger til eksempelvis brandalarm mm.

Hvad er erfaringerne fra "de farste 1000 dage” i Gram? Hvad vil det koste at udbrede til resten af kommunen?
Projekt "de farste 1000 dage” afsluttes og evalueres i foraret 2023 — Der er endnu ikke det fulde overblik over
erfaringer og resultater.

Der er endnu ikke opnaet det forventede antal indskrevne barn i projektet. Ved seneste opteelling, august
2022, har projektet 15 indskrevne bgrn. Der har veeret og er fortsat Igbende justeringer i arbejdsmetoder,
samarbejdsaftaler, indsatser og deltagere i det tveerfaglige team.

Projektet, i dens nuveerende form, daekker et geografisk omrade omkring Gram, Fole og Arnum. Da projektet
ikke er afsluttet, er det ikke muligt at give et kvalificeret bud pa, hvad det vil koste at udrulle projektet til hele
kommunen. Forvaltningen anbefaler at resultatet af projektet kendes far det eventuelt udbredes til yderligere
skoledistrikter.

Hvad vil det koste at udvide sundhedsplejens méalgruppe med et ar?
En udvidelse af sundhedsplejen malgruppe med eksempelvis to ekstra besgg ved henholdsvis 1,5 ar og igen
ved ar 3, for at mindske afstanden mellem besgg inden skolestart, vil veere 0,540 mio. kr. arligt.

8.4. Kultur- og Fritidsudvalget

Er der en fritidspasordning for sarbare unge? Hvilket omfang har den? Hvis ikke, hvad vil det koste at indfgre
en fritidspasordning?

Haderslev Kommune har ikke en konkret fritidspasordning for udsatte/sarbare bgrn. Der eksisterer dog for-
skellige ordninger som har grundleeggende samme funktion. Disse er som falger:

Jeevnfer Lov om Social Service kan familierddgivningen udbetale tilskud til tiloud til udsatte barn og unge i
forbindelse med deres fritidsaktiviteter. | 2022 er der til dato udbetalt tilskud til syv bgrn og unge til en samlet
omkostning pa 28.000 kr.

Haderslev Kommune samarbejder, via Get2sport, med Haderslev Fodbold Klub og Danmarks Idreetsforbund
omkring styrkelse af frivillige kreefter i idreetsforeningerne i udsatte boligomrader.

Der er pa Musikskolen mulighed for at sage om delvis gkonomisk friplads for aldersgruppen 0-18 ar. Der er
cirka 20-25 elever arligt som sgger om delvis friplads. Dette belgber sig til ca. 55.000 kr.

Fra 2024 traeder nyt kontanthjeelpssystem i kraft. Som en del af aftalen indgar et fritidstilleeg til alle bern i
kontanthjeelpssystemet pa 250 kr. skattefrit pr. barn pr. maned aremeerket til fritids- og kulturaktiviteter. Tilleeg-
get vil i Haderslev Kommune komme cirka 400 bgrn til gode med at komme til for eksempel fodbold, spejder
eller dans. Fritidstilleegget udbetales til forseldrene.

Den boligsociale helhedsplan arbejder for at give alle beboere mulighed for at blive en aktiv del af gode og
positive feellesskaber med seerligt fokus pa dagtiloud, skole, uddannelseslivet, arbejdspladsen, fritidslivet og
gode og trykke boligomrader med plads til alle.

En beregning af, hvad etablering af en fritidspasordning vil koste at etablere, vil afheenge af en praecisering af
malgruppe, omfang og snitflade til ovenstaende eksisterende tilbud.

Det er en juridisk vurdering at kommunalbestyrelsen vil kunne etablere en fritidspasordning med hjemmel i
servicelovens § 11, stk. 6: "Kommunalbestyrelsen kan som led i det forebyggende arbejde beslutte at tilbyde
pgkonomisk statte til fritidsaktiviteter til barn og unge, der har behov for seerlig stgtte. Kommunalbestyrelsen
kan fastseette kriterier for tildeling af statte efter 1. pkt. Kommunalbestyrelsens afggrelse om tildeling af statte
til fritidsaktiviteter kan ikke indbringes for anden administrativ myndighed. Da der er tale om en forebyggende
indsats er en ordning i henhold til § 11, stk. 6 ikke forbeholdt barn og unge, som far anden hjzelp i henhold til
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serviceloven. Den gkonomiske statte kan fx ga til kontingent eller udstyr. Kriterierne for ordningen kan fx vaere
familiens gkonomi

8.5. Teknik- og Klimaudvalget
Er der planleeggere nok til at varetage den grgnne omstilling?
Arbejdet med den grgnne omstilling medfarer en raekke plan- og myndighedsopgaver, herunder seerligt:

1. En ekstraordinzert omfattende kommuneplanproces, set i forhold til de forudgdende ar, hvor mange
temaer og retningslinjer skal opdateres

2. Selvsteendig planleegning for sol og vind

Afledt lokalplanleegning og myndighedsbehandling, herunder bl.a. miljgvurderinger

4. Varmeplanlaegning og projektgodkendelser samt rigtig meget facilitering/dialog i forhold til etablering
af lokal, kollektiv varmeforsyning

w

Handteringen af opgave 1-3 vil medfagre en ikke uvaesentlig forlaengelse af sagsbehandlingstiden pa gvrige
plan- og myndighedsopgaver, hvis ikke der tilfgres ressourcer — ikke mindst hvis det her i september politisk
besluttes at igangsaette bade lokalplanleegning for vindmgller samt kommune- og lokalplanleegning for et eller
flere solcelleprojekter. Teknik og Klimas umiddelbare vurdering er, at arbejdet med den grgnne omstilling de
kommende ar vil kreeve ressourcer svarende til 1,500 mio. kr. arligt pa plan- og myndighedsomradet.

| forhold til opgave 4 varmeplanleegning og projektgodkendelser modtages i 2022 og 2023 DUT-kompensation
fra staten, som delvist kompenserer det ressourcetraek, som opgaven med at lave en ny varmeplan inden
arsskiftet, samt den efterfglgende myndighedsbehandling, dialog og facilitering, medfarer.

Der er ikke udarbejdet et budgetforslag vedr. planlagningsressourcer til den grgnne omstilling, idet mal for
klimaplanen fgrst blev vedtaget ultimo juni og politisk stillingtagen til planleegning for VE-projekter fgrst sker i
efteraret 2022.

Hvad er status pa PMU’s beslutning af 13. september 2021 pkt. 22 vedr. en "stadsarkitektfunktion”?

Teknik- og Klimaudvalget behandler en sag om konkret udmgntning af stadsarkitektfunktion sidst pa aret.
Arsagen til at sagen farst kommer nu skyldes bl.a. en gennemfgrt organisationsaendring og intern afpravning
af forskellige modeller.

Det bemaerkes, at Teknik og Klima pa nuveerende tidspunkt har forgget fokus pa arkitektfaglige vurderinger i
sagsbehandling og politiske sager. Eksempelvis er der i forbindelse med udbuddet af det tidligere radhus
seerlig fokus pa "Kvalitet" som udbudskriterie.

Hvad vil de gkonomiske konsekvenser veere ved at indfare grgn vintervedligehold (jf. @U 22/8)? Hvilke sty-
ringsrammer kan opstilles for gran vintervedligehold?

Driftsafdelingen gnsker ved en grgn vinter med meget nedbgr (regn), at vejrafheengige merudgifter ved over-
svgmmelse af veje, handtering af afvanding og tilstoppede grafter, konteres pa vinterrammen. Som det er i
dag, konterer Driftsafdelingen ekstraordinzere vejrafhaengige udgifter i granne vintre pa det ordineere vejdrifts-
budget under Teknik- og Klimaudvalget. Merforbruget ved grgnne vade vintre forringer i dag serviceniveauet
for den ordinaere drift.

Ved grgnne vintre er der overskud p& vinterbudgettet. Der foreslas en rammesaetning ved grgnne vintre, sa-
ledes at vejrafhaengige merudgifter konteres op til det afsatte budget for vintervedligeholdelse. Eventuelle
merudgifter herudover afholdes indenfor Driftsafdelingens eget ordinaere driftsbudget.

| teknisk budget 2023-2026 er afsat 12,315 mio. kr. arligt i 2023 priser til vintervedligeholdelse. Der er afsat
6,060 mio. kr. til ikke vejrafhaengige udgifter og 6,255 mio. kr. til vejrafhaengige udgifter. Eventuelt mer- eller
mindreforbrug vedragrende hvide vintre afregnes i dag via kassen ved regnskabsarets udlgb. Der kan veere
betydelige udsving ar for ar afheengigt af vejret.

Teknik- og Klimaudvalget har p4 mgde den 15. august 2022 besluttet at vejrafhaengige merudgifter ved granne
vintre kan afholdes af konto for vintertjeneste.
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@konomiudvalget besluttede pa made den 22. august 2022 at gnsket om at vejrafheengige merudgifter ved
grgnne vintre afholdes af konto for vintertieneste overgar til forhandlingen af budget 2023.

Man skal veere opmaerksom pa at den nuveaerende vintervedligeholdsordning ikke er i overensstemmelse med
kommunens gkonomisk politik vedr. ingen ufinansierede tillaegsbevillinger. At aendre ordningen vil gge sand-
synligheden for ufinansierede tilleegsbevillinger. Derfor kan en lgsning vaere, at rammen til vejrathaengige vin-
terlighold bliver en del af Teknik og Klimaudvalgets ramme, som kan overfares ubegraenset mellem arene.
Udvalget far dermed mulighed for at disponere midlerne til vand og sne samtidigt med, at de kan tage hgjde
for seesonudsving.

8.6. Senior- og Sundhedsudvalget

Plejecenterplads mod hjemmepleje: Hvorfor er det billigere at give en borger meget pleje i eget hjem frem for
at tildele vedkommende plejecenterplads? Hvordan kommer man frem til at 8 daglige besgg er graensen for
hvad der kan betale sig at Igse i hiemmeplejen? Indgar tomgangshusleje og beboernes egenbetaling i regne-
stykket?

Der er beregnet, at hvis en borger, der modtager hjemmepleje i eget hjem, er visiteret til ca. 23 timers hjem-
mehjeelp eller mere, vil det veaere billigere at borgeren bor i plejebolig. Det vil sige, at udgifterne til pleje i eget
hjem overstiger udgiften til en plejebolig ved 23 timer. Hvis borgeren er visiteret til mindre end 23 timer, sa er
det billigere, at borgeren bor i eget hjem fremfor en plejebolig. Antallet af besag har ikke betydning for bereg-
ningen.

Med hensyn til de 23 timers hjemmehjaelp om ugen, er svaret, at man er kommet frem til denne greense ved
at, dividere taksten for plejebolig med timeprisen for hjemmehjeelp. | plejeboligtaksten indgar beboernes egen-
betaling, men ikke tomgangshusleje.

Hvad vil det koste, hvis man lgsnede visitationskriterierne til plejecentrene for at udnytte den overskydende
kapacitet pa plejecentrene? Kan man forvente at andre kriterier vil medfgre at beboerne vil blive mindre pleje-
kreevende?

Hvis man eendrer visitationskriterierne til plejecentrene, skal man vaere opmaerksom pa, at borgerne har frit
valg i forhold til om de gnsker en plads pa et af Haderslev Kommunes plejecentre, Haderslev Friplejehjem
eller i en anden kommune. Udgifterne til keb af pladser kan dermed stige og man kan ikke veere sikker pa at
man far udnyttet den overskydende kapacitet pa plejecentrene.

Man kan godt forvente at andre kriterier i forbindelse med visitation til plejecentrene, vil medfgre at beboerne
vil blive mindre plejekraevende, da nogle af kriterierne p& nuveerende tidspunkt netop er at borgerne har et
plejebehov, der ikke laengere kan daekkes i eget hjem og at borgerne har behov for at der er personale i
umiddelbar neerhed i dggnets 24 timer. Den nuveerende afregningsmodel tager ikke hgjde for spredning i
borgernes plejebehov, da den kun opererer med en gennemsnitlig standardtakst og en gennemsnitlig demens-
takst. Modellen er valgt ud fra et gnske om en ubureaukratisk afregningsmodel.

Senior og Sundhedsudvalget behandler en sag pa udvalgsmgdet den 1. september 2022 hvoraf det fremgar
at der i 2023 vil skulle findes finansiering til 55 ekstra plejeboligpladser svarende til ca. 25-30 mio. kr. med de
nuveerende kvalitetsstandarder. Sagens formal er, at der skal findes en permanent Igsning for handtering af
ubalancen mellem plejecenterkapaciteten og den gkonomiske ramme, end lukning af de pladser der bliver
ledige i forbindelse med naturlige afgang, da det er vanskeligt for plejecentrene at realisere budgetudfordringer
i forbindelse med pletvis lukkede pladser.

Hvad har udviklingen i udgifter til vikarer veeret pa senioromradet (hjemmepleje og plejecentre)?

2022 (til og med juli)
Plejedistrikter 7,127 5,607 14,234 4,631
Plejecentre 1,482 0,908 0,764 0,767

*Tabellen indeholder udgifter til eksterne vikarudgifter
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Hvad er status pa fastholdelsesindsatsen for SOSU-elever (jf. budgetforlig 2022)?

Praktikvejlederne drgfter med hver enkelt elev i deres sidste praktik, hvordan eleven kan forfglge sine dramme
om et fremtidigt job og karrierevej i Haderslev Kommune, og spgrger ind til om de er interesseret i job og
karriere i hjemmeplejen/plejecentre/fremskudt rehabilitering og rehabiliteringscenter/handicap og psykiatri, og
henviser dem til den rette leder.

Praktikvejlederne samler eleverne holdvis i slutningen af deres uddannelse og forbereder dem pa et arbejdsliv,
hvor de nu er uddannede.

Der arbejdes i stigende omfang med en tilgang, hvor stillinger opslas med mulighed for at tilpasse timetal,
vagttilrettelaeggelse m.v. til ansggeres gnsker for i videst muligt omfang at kunne skabe muligheder for den
enkelte inden for arbejdspladsernes rammer. Farste anseettelse for en feerdiguddannet elev kan veere som
fastansat, vikar eller som timelgnnet.

De decentrale ledere og praktikvejledere er meget opmaerksomme pa elever, som har en szerlig toning i deres
uddannelse, f.eks. digitech-elever, og hjeelper med at f& kontakt til de relevante ledere f.eks. til e-distrikt, re-
habilitering eller plejehjem i eget hjem.

Der er lavet nye onboarding programmer for nyansatte i driften (i farste omgang i hjemmeplejen, hvorefter det
udbredes til gvrige omrader). Programmet rummer en systematisk tilgang til onboarding med bade feelles in-
troduktion med andre nyansatte og lokal introduktion pa det enkelte arbejdssted samt lgbende opfalgnings-
samtaler i min. ¥ ar, for at skabe et godt fundament for nye medarbejderes trivsel og udvikling.

Forvaltningen arbejder lige nu med at finde en metode til at treekke data, der kan vise hvorvidt tiltagene har
hjulpet i forhold til at mindske frafaldet.

Hvad vil de gkonomiske og servicemaessige konsekvenser veere ved at undlade at visitere til hjaelpemidler og
i stedet for lade de relevante medarbejdere selv hente dem?
Hjeelpemidler kan veere et personligt hjeelpemiddel eller et arbejdsmiljghjeelpemiddel.

Arbejdsmiljghjeelpemidler er til brug for personalet, sa er det vigtigt, at der foretages en registrering af, hvor
hjeelpemiddel er, og hvad hjeelpemidlet skal afhjeelpe i forhold til at forebygge en arbejdsskade.

Personlige hjeelpemidler er til borgere, der i henhold til lovgivningen har en varig funktionsnedseettelse og kan
opna en hgjere grad af selvhjulpenhed ved at fa bevilliget hjselpemidlet.

De servicemaessige konsekvenser, ved at slaekke pa de lovmeaessige kriterier, kan veere, at maengden af bor-
gere som gnsker et hjeelpemiddel vil veere starre, end maengden af borgere som vil veere berettiget. Der vil
antageligt ske en udvidelse af serviceniveauet, og der vil ske en ulighed i forhold til borgeren ressourcer til at
handle p& egen hand. Der vil antageligt ogsa ske en efterspgrgsel efter hjeelpemidler, som borgeren i dag selv
skal anskaffe, da disse betragtes som almindeligt indbo.

De gkonomiske konsekvenser vil vaere en hgjere udgift til indkeb af hjeelpemidler. Der vil antageligt veere feerre
genbrugshjeelpemidler (eksempelvis rollator) som kommer retur til kommunen og derved kan komme en anden

borger til gavn.

| forleengelse af de senere ars merforbrug blev der i foraret igangsat en analyse af hjeelpemiddelomradet. Dette
arbejde forventes afsluttet i oktober, og resultatet kan forleegges udvalgene i november 2022.
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8.7. @konomiudvalget / Tvaergaende spargsmal

Jeg vil gerne have én opggrelse, bade af de direkte omkostninger i forbindelse vikarforbrug der er i den bor-
gernaere velfeerd samt fglgeomkostningerne med tabt viden og oplaering.

Der ma gerne fremgd, hvad der er internt og eksternt forbrug, saledes det er muligt, at vurderer dem hver for
sig.

Haderslev Kommune brugte i 2021 cirka 17,800 mio. kr. pa kab af eksterne vikarydelser. Primaert pa indkgbte
tienesteydelser pa voksen- og senioromradet. (se besvarelse under SSU).

Det vil veere administrativt ressourcekreevende at opggre det interne forbrug af vikarydelser, da det opgarel-
sesmaessigt er vanskeligt at skelne mellem timelgnnede vikarer og fast personale der er ansat pa timebasis.
Mange medarbejdere er ansat pa timelgn, eksempelvis paedagogmedhjzelpere, sundhedspersonale mm. uden
at der er tale om vikarydelser.

Det er ikke muligt at opgare falgeomkostningerne af tabt viden og opleering ved brug af vikarer.

Kompetenceudviklingsmidler:

Hvad har forbruget veeret centralt og decentralt til uddannelse?

Haderslev Kommune har en central pulje til kompetenceudvikling, der kan sgges af alle medarbejdere. Son-
dringen mellem centrale og decentrale midler/ konti herunder er altsa et udtryk for, hvem der bestemmer over
forbruget, men ikke hvem der har gavn af kompetenceudviklingen:

(i mio. kr.) Centrale puljer \ Decentrale puljer/ konti

2017 5,913 10,152 16,065
2018 6,146 6,991 13,136
2019 6,027 7,259 13,286
2020 2,478 7,384 9,861
2021 3,680 7,086 10,767

Det fremgar at forbruget til kompetenceudvikling er faldet fra 16,065 mio. kr. i 2017 til 10,767 mio. kr. i 2021.

Kommunalt sygefraveer:

Hvad er sygefraveeret omregnet til arsveerk og hvad koster det?

| 2021 havde medarbejdere i Haderslev Kommune i gennemsnit 13,4 sygedage. Det er feerre end man
havde i Kolding (13,8 dage), lidt flere end Aabenraa (13,3 dage) og noget flere end Tgnder (11,3 dage) og
Vejen (12,4 dage).

Hvis ingen var syge, ville kommunen frigere 216 arsvaerk pa baggrund af 2021-tallene. Hvis vi havde niveau
som gennemsnittet af nabokommunerne i 2021, ville kommunen friggre 12 arsveerk.

Alt efter om en afdeling har overkapacitet, hyrer vikarer eller Igber lidt steerkere for at kompensere for syge-
fravaer, vil der vaere forskellige sparepotentialer. Der er ogsa forskelle pa sparepotentialet, alt efter hvilke ty-
per medarbejdere der frigares.

Hvad har udviklingen veeret fra 20187

Udviklingen fra 2018 til 2021 er entydigt en stigning i antal sygedage pa tveers af kommunerne, men det skyl-
des sandsynligvis Corona relateret fraveer i 2020 og 2021. Det er dermed usikkert hvilken tendens der har
veeret i antallet af sygedage de seneste fem ar.

Kan der iveerkseettes tiltag, som kan nedbringe sygefraveeret?

KL og Forhandlingsfeellesskabet har afdaekket en raekke tiltag, som kan nedbringe sygefraveeret, i deres ana-
lyse 'En kur mod sygefravaer?’. Kort fortalt er der anbefalinger til fundamentet (lavere fraveer kraever tydeligt
lederskab, sygefraveer skal handteres i feellesskab), til indsatserne (brug statistik til at fokusere indsatsen,
fravaerssamtaler er bade omsorg og afklaring, tidlig og malrettet indsats kan nedbringe fraveeret) og til fore-
byggelsen (trivsel forebygger hgijt sygefraveer). Det er ikke muligt pa forhdnd at bestemme, i hvor hgj grad
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Haderslev Kommune i forvejen lever op til anbefalingerne, eller hvilken effekt yderligere tiltag ville have pa
sygefraveeret.

| Haderslev Kommune sker arbejdet med sygefraveer og arbejdsmiljg decentralt pa den enkelte arbejdsplads
med udgangspunkt i den veerdibaserede kultur og anbefalingerne fra KL og Forhandlingsfeellesskabets 'En
kur mod sygefraveer?’. De decentrale ledere kan altid sgge sparring hos HR-teamet og far hjeelp til konkrete
indsatser efter gnske og behov.

Derudover er der mulighed for at ggre brug af kommunens sundhedsordning, hvor der er en stresscoach og
to fysioterapeuter ansat. Bade stresscoachen og fysioterapeuterne arbejder med henholdsvis behandlinger og
forebyggelse. Det sker blandt andet, nar fysioterapeuterne laver en malrettet indsats over for dagplejerne i
kommunen, fordi de ser et mgnster blandt dagplejere pa briksen i forhold til arbejdsbetinget nedslidning og
lignende problematikker. Tilsvarende tilbyder stresscoachen forebyggende indsatser i form af mindfulnesskur-
ser og NADA baseret pé forskning fra Arhus Universitet.

Det er ret enestdende for Haderslev Kommune, at der er en sundhedsordning, som tilbyder bade behandling
og forebyggelse.

Udover sundhedsordningens initiativer arbejder HR-teamet generelt med at understgtte kommunens arbejds-
miljg og medarbejdernes trivsel. Det sker bl.a. ved at understgtte det gode samarbejde i MED-organisationen,
i TRIO-grupperne (gruppe bestaende af leder, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant pa den enkelte
arbejdsplads) og i arbejdsmiljgorganisationen.

Er der gode erfaringer fra andre kommuner, hvor en mentorordning har nedbragt sygefraveeret og gget ar-
bejdsgleeden? (Syd Djurs blev naevnt)
De gode erfaringer fra andre kommuner deekkes af ovenstaende anbefalinger.

8.8. Veaekst- og Udviklingsudvalget
Starre bidrag til Udviklingsrad Sgnderjylland (URS) — Ansggning om ny 4-arig aftale med sgnderjyske kom-
muner fra 2023

URS ansgger om en udvidet gkonomisk ramme. Den ekstra ramme sgges finansieret med 75% fra de fire
sgnderjyske kommuner og 25% fra virksomheder og fonde.

Udvidelsen sgges over en 2-arig periode og vil betyde en stigning i kommunebidraget pr.

indbygger fra 9 kr. i ar 2022 til 10 kr. i &r 2023 og 12 kr. i &r 2024. Som i dag gnskes belgbet fra de
sanderjyske kommuner reguleret arligt med den kommunale fremskrivningsprocent.

En forudseetning for et gget kommunalt bidrag er at virksomheder og fonde gger deres bidrag svarende til de
25 %.

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 | 2025 2026
Starre bidrag til Udviklingsrad Sgnderjylland (URS) 0,076 0,166 0,166 0,166

Starre bidrag til den sgnderjyske kirkegard i Braine
For at opretholde standarden af den s@nderjyske kirkegard i venskabsbyen Braine, er der behov for 0,025 mio.
kr. til at deekke en arlig merudgift til vedligeholdelse.

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
Sterre bidrag til vedligeholdelse af sgnderjysk kirkegard i Braine 0,025 0,025 0,025 0,025
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Bilag 1: Lov- og cirkuleereprogrammet

Fordeling af lov- og cirkulaere program (Belgb i mio. kr.i 2023 pl) 2023 2024

Social- og Handicapudvalget -0,998 -0,958 -1,235 -0,666
Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget 0,202 0,209 0,212 -0,332
Bgrne- og Familieudvalget 0,370 15,524 15,571 15,510
Teknik- og Klimaudvalget - 0,144 0,144 0,144
Ungeudvalget 0,044 0,108 0,108 0,108
Senior- og Sundhedsudvalget 3,583 4,728 5,885 4,420
@konomiudvalget -0,261 -0,258 0,061

Lov- og cirkuleereprogrammet, | alt 2,929 \ 19,493
"+" betyder udgifter/mindre indtaegter "-" betyder indteegter/mindre udgifter/henleeggelser

(S): Serviceudgifter
Af tabellerne nedenfor udspecificeres de love og bekendtggrelser der har effekt for Haderslev Kommune for-
delt pa udvalgsniveau. Belgbene kan ikke direkte henfares til tabellen ovenfor pa grund af afrundinger.

Social- og Handicapudvalget

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2024 2025 2026
Pkt. 15 (Central refusion) Lov nr. 1060 af 30. juni 2020 om lov om eendring - -1-0,317 -
af lov om social service

Pkt. 16 (S) Efterregulering vedr. Lov nr. 1059 af 30. juni 2020 -0,333|-0,294 | -0,252 -
om &ndring af lov om social service og lov om socialtilsyn

Pkt. 17 (S) L 27 Forslag til lov om aendring af lov om retssikkerhed -0,444 | -0,444 | -0,444 | -0,444

og administration pa det sociale omrade, lov om social service og
lov om bekeempelse af ungdomskriminalitet

Pkt. 18 (S) Z£ndring af lov om lov om socialtilsyn og lov om social service | 0,096 | 0,096 | 0,095| 0,095
Pkt. 21 (S) Z£ndring af vejledning om indsatser og seerlig statte til barn -0,317|-0,317|-0,317|-0,317
0g unge og deres familier

Uddybende beskrivelse:

e Pkt. 15: Den centrale refusionsordning blev justeret med virkning fra 2021. En af aendringerne var, at
kommunerne fremover kan hjemtage refusion for indsatser der leveres til personer over 67 ar, safremt
personen var omfattet af ordningen forud for det fyldte 67. ar. Da antallet af personer over 67 ar, der er
omfattet af ordningen, er voksende, vil gendringen farst veere fuldt indfaset i 2049.

e Pkt. 16: Fra 1. juli 2020 fik kommunerne mulighed for at bevillige statte til overvagning i nattetimerne til
borgere, der modtager kontant tilskud til pasning i hjemmet efter servicelovens 8§95 stk. 3. Der er i 2022
foretaget opfalgning pa udgifter til ordningen.

Opfalgningen viser, at kommunerne er blevet overkompenseret og derfor nedreguleres bloktilskuddet.

e Pkt. 17: Nyt tiltag der opretter adgang til refusion pa indsatser, som Ungdomskriminalitetsnaevnet traef-
fer afggrelse om.

e Pkt. 18: Loven indeholder en lang raekke tiltag, som skal skabe grundlag for et mere systematisk, ens-
artet, uvildigt og fagligt kompetent socialtilsyn samt at styrke det gkonomiske tilsyn. Lovaendringen ud-
mgnter en politisk aftale p omradet og tradte og kraft den 1. februar 2022.

e Pkt. 21: Unge anbragt i efterveern kan fremover modtage SU eller FGU-skoleydelse og kan derfor ikke
leengere modtage lommepenge og midler til beklsedning fra kommunen. Desuden skal de unge frem-
over opkreeves egenbetaling for kost og logi. Bloktilskuddet reguleres derfor negativt. £ndringen med-
forer et mindre merarbejde med at beregne egenbetaling, som medfgrer en positiv regulering af bloktil-
skuddet.
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Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

Pkt. 26 (S) Lov nr. 1160 af 8. juni 2021 - Andring af lov om en aktiv 0,534| 0,540| 0,543 -
beskeeftigelsesindsats, lov om organisering og understgttelse af be-
skeeftigelsesindsatsen m.v. og lov om aktiv socialpolitik

Pkt. 30 (S) Lov nr. 2589 af 28. 12. 2021 om nyteenkning af beskeefti- -0,332| -0,332| -0,332| -0,332
gelsesindsatsen og en styrket og forenklet ungeindsats m.v. og Lov
nr. 2590 af 28. december 2021 om nytsenkning af beskeeftigelsesind-
satsen og samtaler over video eller telefon

Uddybende beskrivelse:
e Pkt. 26: Loven har til hensigt at justere ressourceforlgbsordningen. Med loven fglger kommunale merud-
gifter i perioden 2022-2025.

e Pkt. 30: Med nyteenkningen af beskeeftigelsesindsatsen og implementeringen af samtaler over video eller
telefon, vil det medfare en arlig kommunal mindreudgift til administrationen. Loven udmanter endvidere

at en reekke statslige opgaver pr. 1. januar 2022 overgar til kommunerne.

Bgrne- og Familieudvalget

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025

Pkt. 29 (S) Lov nr. 343 af 22. marts 2022 - Indfgrelse af gremeerket 0,452| 0,482| 0,494| 0,494
orlov, ligedeling af retten til barselsdagpenge og ret til overdragelse af
barselsdagpenge til sociale foreeldre og neertstdende familiemedlem-
mer m.v.

Pkt. 34 (S) Lov nr. 2594 af 28. december 2021 om aendring af dagtil- 0,268 | 15,446 | 15,446 | 15,446
budsloven (Minimumsnormeringer i daginstitutioner og styrket tilsyn
med dagtilbud m.v.)

Pkt. 35 (S) L 174 Forslag til lov om aendring af lov om folkeskolen, lov 0,081| 0,026| 0,062 -
om kommunal indsats for unge under 25 ar, lov om velfeerdsaftaler pa
dagtilbudsomradet og folkeskoleomradet og lov om kommunale inter-
nationale grundskoler (Fremtidigt evaluerings- og bedgmmelsessy-
stem i folkeskolen m.v.)

Pkt. 63 (S) Udmgntning af negativ budgetregulering som falge af Af- -0,431| -0,431| -0,431| -0,431
tale om det fremtidige evaluerings- og bedgmmelsessystem i folke-
skolen

Uddybende beskrivelse:
e Pkt. 29: Loven havde til hensigt at indfgre aeremaerket orlov til begge foraeldre mv. Disse nye regler
medfgrer herudover kommunale merudgifter.

e Pkt. 34: Kommunernes bloktilskud reguleres for lovkravet om minimumsnormeringer i daginstitutioner
samt styrket tilsyn. Derudover kompenseres kommunerne for sendring af dagtilbudsstatistikken.

e Pkt. 35: Loven vedrgrer en raekke initiativer pa grundskoleomradet, hvoraf der dog alene gives kompen-
sation for indfgrsel af test for hgj begavelse og opfalgning herpa i indskolingen.

e Pkt. 63: Parterne i Sammen om Skolen gnskede at sikre midler til finansiering af initiativer til aftalen om
nationale test mv. Da der ikke var afsat finansiering til udgiftsdrivende initiativer i partnerskabet, blev
midlerne i stedet frigivet gennem en reduktion af det kvalitetslgft af den understgttende undervisning, som
kommunerne fik fra skolearet 2019/2020. Bloktilskuddet nedjusteres som konsekvens heraf.
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Teknik- og Klimaudvalget

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

Pkt. 39 (S) Lov om kemikalier (Begraensning i eller forbud mod - 0,144 0,144 0,144
anvendelse af plantebeskyttelsesmidler pa befaestede eller staerkt
permeable arealer), Bekendtggrelse om bekaempelsesmidler.

Uddybende beskrivelse:

e Pkt. 39: Der vil med lovforslaget og en kommende bekendtgarelse blive indfart forbud mod sprgjtning
med ikke let-nedbrydelige midler pa befeestede eller steerkt permeable offentlige arealer med visse und-
tagelser. Forbuddet treeder i kraft pr. 1. januar 2024. Kommunerne kompenseres fra og med 2024 for
merudgifter i forbindelse med anvendelse af alternative bekaempelsesmetoder.

Ungeudvalget

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
Pkt. 36 (L) FGU skoleydelse for elever i efterveern, som fglge af 0,044 0,108 0,108 0,108
en praksiseendring vedr. fortolkning af § 19 i bekendtggrelse om

institutioner for forberedende grunduddannelse mv.

Uddybende beskrivelse:
e Pkt. 36: Kommunerne kompenseres for ggede udgifter til bidrag for elevers skoleydelser, nar disse er
indskrevet i en FGU-institution og i eftervaern.

Senior- og Sundhedsudvalget

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026
Pkt. 23 (S) Lov om &ndring af sundhedsloven (Vederlagsfri 1,633 2,772 3,917 4,420
tandpleje for 18-21-arige)

Pkt. 57 (S) Initiativer i sundhedsreformen, herunder kvalitets- 1,950 1,956 1,967 -

pakker mélrettet kommunale akutfunktioner og patientrettet fo-
rebyggelse for borgere med kroniske sygdomme

Uddybende beskrivelse:

e Pkt. 23: Detindgéar i Finansloven 2022, at kommunerne fremover skal tilbyde vederlagsfri tandpleje til 18-
21-arige via den kommunale bgrne- og ungdomstandpleje. Samtidig udvides den nuvaerende fritvalgs-
ordning for de 16-17-arige til ogsa fremover at deekke de 16-21-arige, ligesom der indfares kommunal
visitation til visse ydelser.

Ordningen treeder i kraft for &rgang 2024 pr. den 1. juli 2022.

e Pkt.57: | forbindelse med Sundhedsreformen er det aftalt, at en national kvalitetsplan skal skabe en mere
ensartet kvalitet af de neere sundhedstilbud og bidrage til en omstilling af sundhedsveaesnet ved at nyteenke
tilbud til borgere med f.eks. kronisk sygdom, s& mere kan lgftes lokalt og i eget hjem. Bloktilskuddet
opjusteres som konsekvens heraf.

@konomiudvalget

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl) 2023 2024 2025 2026

Pkt. 29 (S) Lov nr. 343 af 22. marts 2022 - Indfgrelse af gremeer- 0,061 0,061 0,061 0,061
ket orlov, ligedeling af retten til barselsdagpenge og ret til over-
dragelse af barselsdagpenge til sociale foraeldre og naertstdende
familiemedlemmer m.v.

Pkt. 48 (S) Medfinansiering af overgang til ny digital infrastruktur -0,200| -0,012| -0,009 -
Pkt. 49 (S) Medfinansiering af drift, advisering og support af digi- -0,132| -0,310| -0,310 -
tal infrastruktur

Uddybende beskrivelse:
e Pkt. 29: Loven havde til hensigt at indfgre seremeerket orlov til begge foreeldre mv. Disse nye regler
medfarer herudover kommunale merudgifter.
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o Pkt. 48: @konomien for feellesoffentlige infrastruktur blev aftalt i forbindelse med gkonomiaftalen for 2021.
Grundet forsinkelser og et gget behov for indsatser for at styrke bl.a. borgersupport, sikkerhed og system-
forvaltning mv. er der med gkonomiaftalen for 2023 blevet aftalt yderligere finansiering af den feellesof-
fentlige infrastruktur. Af hensyn til statens interne styring, er reguleringen delt i to punkter (pkt. 48 og 49).

e Pkt. 49: Punktet skal ses i sammenhaeng med pkt. 48. Denne del medfarer isoleret set en regulering af
bloktilskuddet.
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Bilag 2: Anleeg — Investeringsoversigt fra teknisk budget inkl.
UM 2023 | 2024

Investeringsoversigt (Belgb i mio. kr. i 2023 pl)

Social- og Handicapudvalget

Etablering af kontor- og mgdefaciliteter pA Odinsgarden
Etablering af aflastningspladser i forbindelse med eksiste-
rende tilbud

Bgrne- og Familieudvalget ‘
Bgrnecenter Over Jerstal
Ny daginstitution pa Thrigesvej

Kultur- og Fritidsudvalget ‘
Formidlings- og magasinbygning pa Klgvervej 87B
Helhedsplan for boldbaner ved Haderslev Idraetscenter
Renoverings- og facilitetspulje KFU

Teknik- og Klimaudvalget

@stergade/Honngrkajen. Klarggring af grund samt
etablering af udenomsarealer og pumpestation
Masterplan Jomfrustien

Klimalavbund og andre synergiprojekter ved vandlgb
Klimalavbund og andre synergiprojekter ved vandlgb
Naturprojekter og gget biodiversitet (tidl. Danmarks vilde-
ste Kommune)

Landbrugets BNBO-indsats for drikkevandet

Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebzelt og Haderslev fjord
Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebzelt og Haderslev fjord
DK2020 projekter i ny klimaplan

Forbedret infrastruktur Arnum

Cykelsti Nustrup — Uldal

Flytning af driftsafdelingen

Broer og bygveerker

Krydsningshelle p& @stergade ved Vojenshallerne
Krydsningsheller og senere signalanlaeg pa Ribe Landevej
Tilgeengelighedspulje

Pulje til udmgntning af cykelstiplan

Pulje til udmgntning af cykelstiplan

Feellesstier Norgesvej og Louisevej

Funktionskontrakter pa veje *)

Pulje til realisering af trafiksikkerhedsplan

Senior- og Sundhedsudvalget

Sundhedstilbud i Gram inkl. Sygeplejeklinik
Opferelse af 16 Aldreboliger pad Hgjmarken i Gram
Servicearealer pa Hgjmarken i Gram, indteegter
Servicearealer pa Hgjmarken i Gram, udgifter
Velfeerdsteknologi til demensvenlige aeldreboliger
Velfeerdsteknologiske lgsninger

periodiseringer

2025

2026

CC——CCCCCCCCC—CCC—CCC‘ cCccCc

ccc-—-—cCcc

@konomiudvalget ‘
Byudvikling

Erhvervsjord

Salg af jord, indteegter

Pulje til bolighyggemodning og salg af grunde - Udgifter

0,900
3,700

10,000
16,645

6,000
4,600
2,000

I

1,000
30,000

1,000

0,300
3,000
-1,000
3,022
1,100
6,500

2,700
0,500
1,400
0,400

-0,950
20,700
1,000

1,000
14,500

3,500
3,000
1,000

Pulje til bolighyggemodning og salg af grunde - Indteegter

3,900
15,000

5,500

2,000

I I

1,200
30,381

0,500

3,000
-1,000
3,000

11,800
2,700

0,400
14,000
-3,050

20,700
1,000

6,100
-0,600
2,000
1,600
1,000

2,501
0,500
-2,000
1,900

—CcC—-CCcC

6,100
6,000

1,900

-1,400

-1,400

2,000

32,000

0,500

3,000
-1,000
2,000

2,700

0,800
0,400
5,000
-2,000

20,700
1,000

3,600
6,000

1,900
-1,400

2,000

5,700

1,900
-1,400
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Investeringsoversigt (Belgb i mio. kr. i 2023 pl)
Anlaegstilskud til Brand og Redning Sgnderjylland
Bygningsvedligeholdelse m.v.

Strategiske udviklingsplaner- og tiltag for Haderslev, Vo-
jens og Gram.

Strukturelle eendringer pa borgernaere omrader
Uudmagntet anlaegspulje

Borgerbudgettering i landdistrikterne
Landdistriktspulje

Omrade- og landsbyfornyelse

Forum Vojens og Vision Gram
Borgerbudgettering Haderslev/Starup
Skrydstrup Kultur- og Fritidscenter

Nettoanleeg i teknisk budget inkl. Periodiseringer

Bruttoanlaeg teknisk budget inkl. Periodiseringer

U 2023
1,343
33,168

1,500

cCCc Cc Ccc

cccccc

8,000

1,446
1,000
2,600
1,000
1,000

2024
1,400
32,430

3,000

5,600
14,100

1,400
1,000
2,600
1,000
1,000
3,000

2025
1,400
32,300

5,000

10,000
42,900

Land- og Byudviklingsudvalget

1,400
1,000
2,500
1,000
1,000

2026
1,400
32,300

72,900
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Bilag 3: Supplerende budget Anlaeg — Oversigt over forslag

(Belgb i mio. kr. i 2023 pl)

Social- og Handicapudvalget
Renovering og opdatering af Hjortebro Vaerkstedet

Bgrne- og Familieudvalget

Ny daginstitution p& Thrigesvej — option 2: Plads til 20 ekstra
barn

Ny daginstitution p& Thrigesvej — option 3: Omplacering af
Parkeringsareal

Anleegspulje til konkrete projekter

Indeksering — Formidlings og magasinbygning pa Klgvervej
87B

Vojens Svgmmehal — udskiftning af hoved-eltavlen
Svgmmefaciliteter

Vojens ldreetshaller — udskiftning af tag

Frgs Arena — CTS-styring

Facilitetspuljen fra 2023 (Anlaegs- og facilitetspulje)
Projekt Haervejen

Forsggsscenen — ekstra teatersal

Ny bar og indgang pa Manen

Treenings- og Udviklingscenter

Strategisk facilitetsudviklingspulje

Teknik- og Klimaudvalget

Indeksering - Funktionskontrakter pa veje

Flytning af driftsafdelingen (prisstigninger)

Forbedret infrastruktur Arnum (prisstigninger)

Cykelsti Nustrup-Uldal (prisstigninger)

Cykelsti Uldal N langs Rgddingvej til Ribevej
Krydsningshelle p& @stergade ved Vojens Hallerne (prisstig-
ninger)

Krydsningsheller og senere signalanlaeg pa Ribe Landevej
ved Skallebeekvej (prisstigninger)

Tilgeengelighedspulje 2026

Pulje til udmgntning af cykelstiplan

Pulje til udmgntning af cykelstiplan

Pulje 2026 til realisering af trafiksikkerhedsplan

Trafikplan - Fredeligggrelse af Ngrregade, Gravene og Kanni-
kepladsen

Infrastrukturprojekter afledt af trafikplan Haderslev
Investering LED-gadelys private feellesveje

Ny vej fra Ressourcecenter Haderslev, Knavvej til Vilstrupvej
Renovering Haderslev Lystbadehavn Nord — kajanleeg
Renovering Aargsund havn — kajanlaeg, feergeleje og moleho-
ved

Renovering af kajanlaeg, feergeleje og molehoved Aarg
Oprensning af Haderslev fjord — delomrader

Oprensning af Haderslev Inderhavn (omrade A-E)
Tilstandsvurdering og dykkervideo af sejlrenden
Nedlaeggelse af overfladige brandhaner

Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebezelt og Haderslev Fjord
Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebezelt og Haderslev Fjord

Ny daginstitution pa Thrigesvej — option 1: Produktionskakken

ul/l

C

cccccccccc c

C CccCccCccc

—CccCccc c cccc c c—cc c

2023

0,550
2,600

2024

5,000

til anleegsprojekter

2025

7,000

Kultur- og Fritidsudvalget

2026

8,000




(Belgb i mio. kr. i 2023 pl)

Naturprojekter og gget biodiversitet (tidligere Danmarks vilde-
ste kommune)

DK2020 projekter i klimaplanen

DK2020 projekt — drikkevandsskove

Oplevelser ved Heervejen og andre friluftstiltag
Hejsager-Kelstrup, klimasikring for regnvandsafledning
Haderslev Dam og Fjord, bedre badevands- og miljgkvalitet
Tiltag mod oversvgmmelse i Fole

 Senior —og Sundhedsudvalget
Indeksering - Sundhedstilbud i Gram inkl. Sygeplejeklinik

Indeksering - Servicearealer p& Hgjmarken i Gram
Indeksering - Velfeerdsteknologi til demensvenlige aeldreboli-
ger

Tandplejeklinik

Udbygning af Sundhedscenter Haderslev til Neersygehus
Velfaerdsteknologiske og digitale lgsninger

Teknisk infrastruktur — ladestandere til elbiler

Erhvervsjord

Strategisk udvikling af Aarg

Strukturelle eendringer pa borgernaere omrader

Strategiske udviklingsplaner- og tiltag for Haderslev, Vojens
og Gram

Land- og byudviklingsudvalget

Indeksering - Skrydstrup Kultur og Fritidscenter
Borgerbudgettering i landdistrikterne
Landdistriktspulje

Omrade- og landsbyfornyelse

Forum Vojens og Vision Gram
Borgerbudgettering Haderslev/ Starup
Potentialer i kommuneplanen

Supplerende budget — Nettoanlaeg, i alt
Supplerende budget — Bruttoanleeg, i alt

u/l

2023

0,083

0,341
0,250

1,500

2024 2025
- 0,500

- 1,000
- 2,400
- 0,500
- 0,500
1,000 1,000
- 4,000

0,200| 17,000
-1 12,500
- 1,000

U
U
U
U
U
U
U
konomiudvalget .

5,000

2026
1,000

3,000
5,000
0,500

1,000
4,000

7,500
6,000
10,000

5,000

1,400
1,000
2,600
1,000
1,000
1,000

18,382 12,400‘ 88,300 159,150

18,382

12,400‘ 88,300 162,150

* Bruttoanlaeg er de samlede anlaegsudgifter uden udgifter til seldreboliger.
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