Liberale Alliances budgetprioriteringer 2026

Ansvarlig skonomi og borgervaerdi

Hvorfor Liberale Alliance forlod budgetforhandlingerne.

Den gkonomiske politik, som borgmesteren fastholder uden at ville afvige, kan bedst
sammenlignes med en privat husholdning, der har besluttet sig for, at der altid skal sta en
opsparing til uforudsete udgifter — f.eks. hvis vaskemaskinen gar i stykker, eller bilen skal
pa veerksted.

Problemet opstar, nar der alligevel kommer en udfordring i husholdningsgkonomien: |
stedet for at bruge af opsparingen, gar man ud og optager et kviklan — blot for at kunne
sige, at opsparingen star urgrt. Det er praecis den situation, Haderslev Kommune seetter
sig selv i med borgmesterens fortolkning.

En anden problemstilling er, at starrelsen pa vores opsparing ikke leengere bestemmes
lokalt. Den udregnes ud fra gennemsnittet af alle landets kommuner — og i disse ar er der
kommuner, der lzegger enorme belgb til side, fordi de neegter at saette skatten ned, blandt
andet Kgbenhavn. Det betyder, at Haderslev Kommune traekkes op og i ar ma leegge
omkring 45 mio. kr. ekstra til side, alene fordi vi falger denne gennemsnitsregel.

Hvis det var en regel palagt af Finansministeriet, Nationalbanken eller KL, sa matte vi
naturligvis falge den. Men det er det ikke — det er en selvvalgt pine, vi pafgrer os selv.

Derfor forlod vi forhandlingerne om arets budget, fordi vi ikke kunne f& borgmesteren til at
indse, at det er ufornuftigt at fortseette ad denne vej. Haderslevs gkonomi er sa steerk, at vi
bade kan sikre en robust likviditet og samtidig investere klogt i drift og udvikling — uden at
belaste borgerne med ungdvendige opsparingskrav.

| dag star Haderslev Kommune med en meget staerk skonomi. Vores likviditet er sa
solid, at vi ikke lzengere ngdvendigvis behgver at optage lan, og derfor har vi gode
muligheder for at skabe en endnu bedre gkonomi ved at investere klogt i drift og udvikling.

Vores budgetforslag overholder bade driftsrammerne og kommunens
likviditetspolitik. Selv efter vores prioriteringer vil likviditeten ligge teet pa
landsgennemsnittet, som defineret i den oprindelige skonomi aftale.

Vi har desuden anbefalet kommunalbestyrelsen at igangseette en revision og gennemgang
af den finans- og gkonomiske politik, som blev vedtaget for seks ar siden. Haderslevs
gkonomi er langt steerkere i dag, og rammerne bgr derfor moderniseres hurtigst muligt. Sa
vi ikke opsparer meget mere end ngdvendigt.

Liberale Alliance mener, at pengene skal bruges aktivt — sa vi bade sikrer bedre service il
borgerne.
Skatteindteegterne skal arbejde for borgerne — ikke bare sta i kassen.



Vores prioriteringer

Liberale Alliance foreslar derfor en raekke konkrete indsatser:

Erhverv og ivaerksaetteri

Opstart af indsats for ivaerksatteri hos HER:

Ivaerksaettere skaber fremtidens arbejdspladser, og vi skal understgtte dem, hvis
Haderslev skal veere et attraktivt sted at drive virksomhed. 1,0 mio. kr. i 2026

Turisme og detailhandel:

For at understgtte byernes liv, detailhandlen og vores touristerhvervsliv 1,5 mio. kr. i
2026.

Arbejdsmiljg og tilstedevaerelse

Liberale Alliance gnsker at afsaette 0,7 mio. kr. i 2026 til en indsats, der skal fremme
tilstedevaerelsen blandt de kommunalt ansatte. Midlerne skal bruges pa sparring til ledelse
samt generelle tiltag, der skaber et bedre arbejdsklima — isaer pa de arbejdspladser med
det hgjeste fraveer.

Hvis indsatsen viser sig effektiv, skal den skaleres op og malrettes de parametre, hvor den
har starst effekt.

Energqgi oq effektiv drift

En medarbejder/konsulent til understottelse af decentralt energi- og teknikstyring: 0,7 mio.
kr. i 2026. Indsatsen evalueres, sa der i 2027 kan tages stilling til en evt. viderefgrelse.

Bymiljg og turisme

Gennemgang og vedligehold af byudstyr i centerbyerne: 0,3 mio. kr. i 2026
Gennemgang og vedligehold af sikkerhedsudstyr ved havne og strande: 0,2 mio. kr. i
2026

Begge tiltag er nadvendige for at skabe tryghed, understatte turisme og sikre attraktive
byrum.

Social- og handicapomradet

Stigende udgifter til det udenkommunale voksenomrade: 2,2 mio. kr. i 2026
Stigende udgifter til borgere i egne botilbud pga. stigende kompleksitet: 1,3 mio. kr. i 2026

Disse udgifter er ikke valgfrie — det er et kommunalt ansvar, som vi er ngdt til at
finansiere. Vi gnsker ikke, at sarbare borgere bliver gidsler i en stram gkonomisk ramme.



Kultur oq fritid

Aktiv Fritid:

Et tilbud til barn og unge, sa de kan komme i gang med sport, musik eller andre
fritidsaktiviteter. Pengene gar til skolebgrn og lokale klubber — en investering i feellesskab,
trivsel og sunde vaner. 1,0 mio. kr. i 2026.

Fldreomradet

Styrket faglighed i hjemmeplejen: 0,7 mio. kr. i 2026
Hjemmeplejens medarbejdere er teet pa borgerne hver dag, og deres faglighed er
afgegrende for kvaliteten i velfeerden.

Transport og unge

Prgvehandling: Natbus til Gram via Vojens, (desuden stopper den i Hammelev, Styding,
Uldal, Gabgl og Kastrup) i weekenderne: 0,3 mio. kr. i 2026

Det giver de unge mere frihed og foraeldrene mere tryghed og gger mobiliteten i
landdistrikterne i weekender.

Fingeraftryk i forhandlingsprocessen

Ud over vores egne prioriteringer har Liberale Alliance sat markante aftryk i
budgetforhandlingerne:

Strukturel balance i skoledistrikts skonomien

De 7 mio. kr. i 2026 afsaettes til strukturel balance, og er nu praeciseret som en investering

i distriktspolitikkerne for at finansiere mellemformerne i folkeskolen, plus de 2 mio. kr. i
2027.

To voksenordningen i indskolingen

Forlaengelse med 3 mio. kr. arligt, sa de yngste elever far bedre trivsel og laering.

Ny svemmefacilitet i Haderslev By

Liberale Alliance stgtter etableringen af en ny svemmefacilitet ved Udsigten, fordi
udviklingen her ikke kun giver borgerne et moderne svgmmetilbud, men ogsa saetter gang
i byudviklingen i den ende af Haderslev. Vi ser positivt pa projektet og bakker op om



kommunens anleegsbidrag pa op til 170 mio. kr., forudsat at de ngdvendige partnerskaber
og private investeringer kommer pa plads.

DSI Odinsgard

Desuden bliver der prioriteret ekstra udgifter til drift af DSI Odinsgard pa

kroner 3 millioner plus en ekstra uforudset momsudgift, ogsa til

DSI Odinsgard pa 0,4 millioner. Dette har vi ogsa vaeret med til at prioritere, da
det er helt ngdvendigt for DSI Odinsgards fremtidige drift.

Dagtilbud oqg skoler

En ny strukturpulje pa dagtilbudsomradet og fastholdelse af strukturpuljen pa
skoleomradet — for at understatte de sma skoler i landdistrikterne.

Kultur oq idraet

Deekning af Vojens Hallerne’s underskud i 2024, som skyldtes underfinans i
kommunens regnskabsfgring.

FEldre oq sociale tilbud

Vi er meget positive over, at der nu er fundet en anvendelse for Hjort-Lorentzen-Centret.
Det betyder, at bygningen ikke leengere star tom, og at kommunen undgar at betale dyr
tomgangsleje. Det er en god lgsning bade gkonomisk og for omradet.

Samt en ny driftsaftale for Sommersted og Sillerup Plejehjem.

Konklusion

Liberale Alliance Haderslev gnsker pa borgernes og kommunens
vegne at tage ansvar for den gkonomiske helhed og for de konkrete behov i
hverdagen.

Vi skal have borgernes skattekroner ud at arbejde i stedet for at sta bundet i
kommunekassen, og vi gnsker derfor at

investere i nedvendige sociale udgifter, vi styrker velfaerden i
lokalsamfundene, og vi giver plads til udvikling og vakst. Pa den made sikrer
vi, at Haderslev Kommune far mest mulig veerdi ud af de penge, som allerede er
opkreevet hos borgerne.



Haderslev Kommune
@Gkonomi & Len

/Endringsforslag Liberal Alliance - Budget 2026-2029 - pr. 21.09.2025

Tabel 1: Resultatopgorelse

Belgb i mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Personskatter -3.010,5 -3.175,9 -3.224,1 -3.339,1
Selskabsskatter -49,8 -67,9 -70,4 -72,2
Grundskyld -180,3 -183,8 -188,3 -192,2
Generelle tilskud -1.616,2 -1.584,4 -1.660,9 -1.676,2
Indteegter, i alt -4.856,8 -5.011,9 -5.143,7 -5.279,8
Driftsudgifter 3.150,1 3.092,1 3.082,3 3.082,6
Pris- og lgnfremskrivning - 150,3 305,1 465,5
Aktivitetsbestemt medfinansiering 277,4 277.,4 277,4 277,4
Overfgrselsudgifter 1.245,1 1.242,6 1.236,6 1.234,6
Nettodriftsudgifter, i alt 4.672,6 4.762,4 4.901,4 5.060,1
Renteudgifter (nettorenter) -6,0 -6,1 -6,7 -6,5
Resultat af ordinzer drift -190,1 -255,6 -249,0 -226,1
Anleegsudgifter, i alt 190,5 229.4 230,1 206,9
Anlaegsindtaegter, i alt -20,1 -80,0 -36,4 -26,4
Nettoanlaegsudgifter, i alt 170,4 149,4 193,7 180,5)
Resultat af skattefinansieret omrade, i alt -19,8 -106,2 -55,3 -45,6
Laneoptagelse -32,3 -9,9 -13,0 -10,0
Afdrag pa lan 86,1 87,4 49,0 49,6
Grundkapitalindskud 0,9 10,9 0,9 0,9
Balanceforskydninger -15,9 24,1 7.4 0,0
Samlet balance pa det skattefinansierede omrade 19,0 6,3 -11,0 -5,1
Resultat af det brugerfinansierede omrade - - - -
Resultat i alt 19,0 6,3 -11,0 -5,1
"+" betyder udgifter/mindre indteegter/traek pa kassen "-" betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Tabel 2: Rammeoverholdelse
Beregnet

ramme 2026 jf.
Belgb i mio. kr. KL Indarbejdet i B2026 Forskel
Servicerammen 3.236,7 3.236,8 0,0
Anlaegsramme 1% 223,0 190,5 -32,6
Anlaegsramme KL's vejledende 181,5 190,5 8,9
"+" i forskel betyder overskridelse af rammen "-" j forskel betyder luft til rammen
Tabel 3: Specifikation af nettodriftsudgifter
Belgb i mio. kr. og 2024 pris- og l@nniveau 2026 2027 2028 2029
Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget 115,0 108,9 106,9 106,9
Bgrne- og Familieudvalget 932,0 921,0 918,0 919,0
Kultur- og Fritidsudvalget 119,0 113,0 112,8 112,3
Land- og Byudviklingsudvalget 2,0 2,0 2,0 2,0
Senior- og Sundhedsudvalget 842,3 838,4 836,1 836,1
Social- og Handicapudvalget 600,6 575,9 573,7 574,5
Teknik- og Klimaudvalget 211,5 208,0 208,1 207,9
Ungeudvalget 48,9 48,1 48,1 48,1
Veekst- og Udviklingsudvalget 14,9 14,8 14,8 14,8
@konomiudvalget 263,9 262,0 261,9 260,9
Driftsudgifter, i alt 3.150,1 3.092,1 3.082,3 3.082,6)
Senior og Sundhedsudvalget 2774 2774 277 .4 2774
Aktivitetsbestemt medfinansiering, i alt 277,4 277,4 277,4 277.,4
Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget 1.204,7 1.202,2 1.196,2 1.194,2
Social- og Handicapudvalget 10,8 10,8 10,8 10,8
Ungeudvalget 4.5 4,5 4.5 4,5
@konomiudvalget 25,0 25,0 25,0 25,0
Overfgrselsudgifter, i alt 1.245,1 1.242,6 1.236,6 1.234,6|
Nettodriftsudgifter, i alt 4.672,6 4.612,1 4.596,3 4.594,6

"+" betyder udgifter/mindre indteegter/traek pa kassen

"-" betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser




Tilvalgte emner pa DRIFT

Politiske prioriteringer (belgb i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalget

Lov- og Cirkuleereprogrammet -3,7 -1,3 -2,3 -2,3
Korrektioner beskaeftigelse - Serviceudgifter - -8,0 -9,0 -9,0
Korrektioner beskeeftigelse - Overfarselsudgifter - -9,0 -15,0 -17,0
Omstillingsbidrag - Budget 2027 - -0,6 -0,6 -0,6
Ledighed teettere pa landsgennemsnit -6,5 - - -
Borne- og Familieudvalget

Demografi - Dagtilbudsomradet -3,1 -3,1 -3,1 -3,1
Demografi — Skoleomradet -6,6 -6,6 -6,6 -6,6
Lov- og Cirkuleereprogrammet 2,7 3,3 5,4 5,5
Strukturel ubalance i distriktsgkonomi 7,0 2,0 - -
Mellemkommunale betalinger pa skoleomradet 2,0 2,0 - -
Strukturpulje dagtilbud 0,7 - - -
Strukturpulje skoleomradet 0,9 - - -
Fastholdelse af ungdomsklubber 0,7 0,7 0,7 0,7
Forleengelse af to-voksenordninger fra B25 3,0 3,0 3,0 3,0
COS-P til farstegangsforeaeldre 0,3 - - -
Tilskud til stgtteundervisning 0,1 0,1 0,1 0,1
Styrkelse af dgt Iettll_gaengellge tilbud i kommunerne til 0.5 1.0 2.0 2.9
barn og unge i psykisk mistrivsel

Omstillingsbidrag - Budget 2027 - -4.6 -4.6 -4.6
Naturskolen 0,5 0,5 0,5 0,5
Pulje 50 % af omstillingsbidrag 2026 + 2027 - BFU 2,3 2,3 - -
Kultur- og Fritidsudvalget

Driftstilskud vedr. terapibassin 0,6 0,6 0,6 0,6
Aktiv Fritid 1,0 0,5 0,3 -
Vojens Hallerne - Daekning af underskud for aret 2024 2,3 - - -
Vojens Hallerne - Forggelse af nuveerende driftstilskud 1.4 - - -
Omstillingsbidrag - Budget 2027 - -0,6 -0,6 -0,6
Senior- og Sundhedsudvalget

Demografi - Forebyggende hjiemmebesag 0,2 0,2 0,2 0,2
Lov- og Cirkuleereprogrammet 0,7 - - -
Flere haender og hgjere faglighed i seldreplejen 0,8 0,8 0,8 0,8
Demografi - Aldrepleje 15,6 15,6 15,6 15,6
Ny dnftsovqenskor_nst med Sommersted Plejehjem og 2.0 2.0 2.0 20
Sillerup Plejekollegium

Demensindsatser 1,0 1,0 1,0 1,0
Styrkelse af fagligheden i Hiemmeplejen 0,7 0,7 0,7 0,7
Kvalitetslaft seldreplejen 0,5 0,8 0,8 0,8
Omistillingsbidrag - Budget 2027 - -4,1 -4,1 -4,1
Ensomhed 0,3 - - -
Seniorguide 0,5 0,5 0,5 0,5
Pulje 50% af omstillingsbidrag 2026+2027 - SSU 2,0 2,0 - -
Budgetanalyse - Vagtplanlaegning - SSU -2,4 -2,4 -2,4 -2,4
Social- og Handicapudvalget

Lov- og Cirkuleereprogrammet - - -0,2 -
Udgifter til drift af DSI Odinsgaard 3,0 - - -
Momsudagifter og lansumsafgift DSI Odinsgaard 0,4 - - -




Politiske prioriteringer (belgb i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Stigning i udgiften til det udenkommunale 16.0

bgrneomrade ’ B B B
Stigning i udgiften til det udenkommunale 29 _ _ )
voksenomrade ’

Udvidelse af det forebyggende tilbud; Vejviseren 1,0 1,0 1,0 1,0
Kompetenceudvikling af medarbejdere pa botilbud 0,2 0,2 0,2 0,2
Etablering af nye afklaringspladser i socialpsykiatrien i 08 1.9 2.0 26
kommunerne

Omstillingsbidrag - Budget 2027 - -3,3 -3,3 -3,3
Stigning i udgifter til borgere i egne botilbud, grundet 13

stigende kompleksitet ’ - - -
Pulje 50% af omstillingsbidrag 2026+2027 - SHU 1,6 1,6 - -
Budgetanalyse - Vagtplanlaegning - SHU -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Teknik- og Klimaudvalget

Lov- og Cirkuleereprogrammet 21 0,9 0,6 0,1
Medarbejder til understgttelse af decentral energi- og 0,7

teknisk styring

Gennemgang og vedligeholdelse af byudstyr 0,3 0,3 0,3 0,3
Gennemgang og vedligeholdelse af sikkerhedsudstyr, 0,2 0,2 0,1 0,1
havne og strande

Omstillingsbidrag - Budget 2027 -1,0 -1,0 -1,0
Afledt drift Hertug Hans Parken 0,3 0,5 0,5 0,5
Afledt drift Pulje til udmgntning af cykelstiplanen 0,2 0,5
Pragve handling Natbus til Gram Via Vojens 0,3

Budgetanalyse - Energirenovering pa de lavest -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
klassificerede kommunale bygninger

Ungeudvalget

Lov- og Cirkuleereprogrammet -2,5 -2,5 -2,5 -2,5
Omstillingsbidrag - Budget 2027 - -0,3 -0,3 -0,3
Vakst- og Udviklingsudvalget

Turisme og detailhandel 1,5 1,0 1,0 1,0
Omstillingsbidrag - Budget 2027 - -0,1 -0,1 -0,1
@konomiudvalget

Lov- og Cirkulzereprogrammet 0,6 1,1 0,5 0,4
Busser pa vaerkstedsomradet 1,1

Budgetudfordring Brand og Redning Sgnderjylland 0,3 0,3 0,3 0,3
Omstillingsbidrag - Budget 2027 -1.3 -1.3 -1.3
Styrke forebyggelse pa bern- og ungeomradet 1,7 2,0 2,0 2,0
Opstart af tilstedeveerelses indsats 0,8

Opstart af Ivaerksaetteri ho HER 1,0

Sygefraveer (besp. 6,0, 0,7 tiltag, 1,3 omrader) -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Budgetanalyse - Ekstern analyse af IT-omradet -3,0 -3,0 -3,0 -4,0
Tilvalgt pa DRIFT i alt 55,2 -6,0 -21,8 -23,5




Prioriteringer pa anlag

Politiske prioriteringer (belgb i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Borne- og Familieudvalget

Kvalitetsreform: Faglokaler 3,0 6,0 6,0 6,0
Etablering af ekstra lokaler til Barneunivers Nord, afd. Suset - 2,3 - -
Fjelstrup — udvidelse af 0-6 ars tilbud 0,8 - - -
Vedligeholdelsespulje BFU - 2,0 2,0 2,0
Kultur- og Fritidsudvalget

Starup Ungdoms- og ldraetsforening - kunstgraesbaner - - - 4,2
Vojens Speedway Center — udvidelse af tribunekapacitet — 480 ) 18 ) )
seeder ’

Svemmefaciliteter Haderslev By - - - 50,0
Nye omklaedningsfaciliteter v. klubhus pa Klgvermarken - 1,4 - -
Istandsaettelse af klubhus Skovbybanen 0,2 - - -
Periodisering: Svgmmefaciliteter Haderslev by -6,0 - 6,0 -
Land- og Byudviklingsudvalget

Pulje til omrade- og Landsbyfornyelse - - - 2,6
Omradefornyelse Jstergade/Vestergade - - - 2,0
Forum Vojens og Vision Gram - - - 1,0
Borgerbudgettering i landdistrikterne - - - 1,4
Borgerbudgettering i Haderslev by og Starup - - - 0,7
Strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram - - - 4,0
Landdistriktspuljen - - - 1,0
Strategiske udviklingspuljer i Vojens og Gram reduktion af pulje -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Senior- og Sundhedsudvalget

Velfeerdsteknologiske Igsninger - - - 1,0
HLC 10,5

Social- og Handicapudvalget

Investeringspulje til velfaerdsteknologi 0,5 0,5 - -
Hjortebro-veerksted 0,5 - - -
Teknik- og Klimaudvalget

Pulje til prioritering af havne og faerge - - - 50
Vores kyst, anlaeeg med bidragsfordeling kystbeskyttelse ved ) 250 250 25.0
Hejsager og Kelstrup

Vores kyst, Byggekredit /tilbagebetaling for lodsejerne - indtaegter - -25,0 -25,0 -25,0
Nedlzeggelse af overfladige brandhaner - - - 0,3
Pulje til etablering af nye afvandingsledninger 1,0 1,0 1,0 1,0
Pulje til cykelfaciliteter - udgifter 1,5 10,9 9,0 -
Pulje til cykelfaciliteter - Indteegter -0,7 -7,5 -6,0 -
Pulje til trafiksikkerhed - - - 1,0
Tilgeengelighedspulje - - - 0,4
Klimaplan 2022-2050 - - - 3,0
Pulje til sund fjord og Dam - 1,0 1,0 1,0
Gelsa EU-life projekt 0,9 0,9 0,9 0,9
Pulje til oprensning af fjord og havn - - - 3,0




Politiske prioriteringer (belgb i mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Periodisering: Jstergade/Honngrkajen. Klarggring af grund samt 12 192 ) )
etablering af udenomsarealer ’ ’

Periodisering: Broer og bygvaerker -2,0 1,0 1,0 -
Periodisering: Handtering af klimavand, klimatilpasning og 20 20

kyststrategi e ’ ) )
Periodisering: Pulje til oprensning af sejlrende Haderslev 30 30 ) )
Inderhavn og fjord ’ ’

Vakst- og Udviklingsudvalget

Strategiske udviklingsplaner i Haderslev - - 2,5 2,5
Strategiske udviklingsplaner i Haderslev - Reduktion - -0,5 - -
Periodisering: Basen, et oplevelsescenter i Skrydstrup -2,0 2,0 - -
Strategiske udviklingsplaner i Haderslev - Finansiering Nye ) 14 ) )
omklaedningsfaciliteter ’

Bkonomiudvalget

Erhvervsjord - - - 3,0
Strukturelle @endringer pa borgerneere omrader - - - 50
Nulstilling - Uudmeantet anlaegspulje -10,0 -20,0 -40,0| -142,2
Energibesparende foranstaltninger - - - 50
Anleegstilskud Brand og Redning 0,5 0,2 0,2 0,2
Ny anlaegspulje budget 2027 - 10,0 20,0 40,0
Periodisering: Byudvikling -5,0 - 50 -
Strukturelle aendringer pa borgernaere omrader - Finansiering ) 23 ) )
Suset ’

Strukturelle aendringer pa borgerneere omrader - Finansiering HLC -9,0 - - -
Byudvikling - Reduktion - -5,9 - -
Bygningsvedligeholdelsespuljen - Finansiering Hjortebro-vaerksted -0,5 - - -
Anlagsprojekter i alt -22,4 9,1 8,1 4,5




Prioriteringer pa finans

Politiske prioriteringer (belgb i mio. kr.)

2026

2027

2028

2029

Balanceforskydninger
Momsanalyse 2025

Budgetvaern velfaerdsomrade
Effekt af selvbudgettering i 2028
Air Fence flyttes fra 2025 til 2026

-4,1
11,2

-0,6

7.4

Grundkapitalindskud
Grundkapitalindskud-pulje

0,9

Lanoptagelse
Lanoptag feerge og Havne
Laneoptag Energibesparende foranstaltninger

-5,0
-5,0

Generelle tilskud
Ekstraordinzert finansieringstilskud

-29,0

-29,0

-29,0

Finans i alt

-15,9

-29,0

-21,6

-38,1




