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|. Faseopdelt budgetproces

Et ambitigst og solidt budget er fundamentet for den fremtidige udvikling af Haderslev Kommune. Vejen dertil
skabes med et grundigt og gennemarbejdet budgetmateriale, som kommunalbestyrelsen kan treeffe kvalifice-
rede beslutninger pa baggrund af.

Budgetlaegningen for 2025 (overslagsar 2026-28) er inddelt i to faser: Forberedelsesfasen og forhandlingsfa-
sen. Formalet med faseinddelingen er at skabe synlig opdeling mellem det administrative og tekniske budget-
grundlag og den politiske proces. P4 denne made skabes der maksimalt politisk raderum, som kommunalbe-
styrelsen kan prioritere imellem i forhandlingsfasen.

Figur 1: Figuren viser den faseopdelte budgetproces

Forberedelsesfase Forhandlingsfase 2. behandling

- Oplyse - Forhandling
- Afklare - Beslutning
- Dialog

Teknisk budgetforslag
Teknisk budgetforslag *
Supplerende budgetmateriale

Forberedelsesfasen — det tekniske budget

| forberedelsesfasen afklares de skonomiske forhold pa de enkelte serviceomrader, og fagudvalgene involve-
res for at f& belyst de udvalgsspecifikke udfordringer og prioriteter.

Omdrejningspunktet i denne fase er det tekniske budget, der udgar basen for budgetlaegningen. Det tekniske
budget indeholder primeert de kendte driftsrammer og de vedtagne anlaegsprojekter fra budget 2024-2027.

Forhandlingsfasen — det supplerende budget

Parallelt med udarbejdelsen af det tekniske budget, er der arbejdet med det supplerende budget. Formalet
med det supplerende budget er at give kommunalbestyrelsen det bedst mulige forhandlingsgrundlag, sa de
enkelte elementer er belyst og gennemsigtige i forhold til de skonomiske konsekvenser. Materialet er udarbej-
det i lgbende dialog med Direktionen, @konomiudvalget og fagudvalgene.

Det supplerende budgetmateriale bestar af mange forskellige elementer, herunder fagudvalgenes udfordringer
og prioriteter, der er belyst ved en administrativ gennemgang af budgetterne og preesenteret pa budgetsemi-
naret den 20. juni 2024.

Det supplerende budget bestar af fglgende elementer:

o Eventuelle finansielle korrektioner som falge gkonomiaftalen
Budgetkorrektioner herunder lov- og cirkuleereprogrammet
Demografiberegninger
Budgetanalyser
Oversigt over udvalgenes budgetudfordringer pa drift
Oversigt over udvalgenes gvrige prioriteter
Oversigt over udvalgsfremlagte budgetudfordringer pa anleeg
Budgetemner som gruppeformaendene gnsker belyst af forvaltningen
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Resultatopggrelse — Det gkonomiske raderum

Resultatopgerelsen er vist i det tekniske budget, men der er i nedenstaende lavet en raekke tilfgjelser, der er
markeret med orange. Det drejer sig om: Indarbejdelse af ekstra finansieringstilskud i 2025, lov- og cirkuleere-
program i 2025-2028, Igft via bloktilskud, konsekvenser fra kommunalbestyrelsesmgdet d. 27. august 2024 og
foresladede periodiseringer pa anlaeg samt effekten af selvbudgettering i 2027.

Dette giver et mere retvisende raderum end angivet i det tekniske budget. Tilfgjelserne skal formelt besluttes
i forbindelse med 2. behandlingen i Haderslev Kommunalbestyrelse.

Resultatet bliver, at det samlede gkonomiske rédderum er pa 62,7 mio. kr. i 2025, 16,6 mio. kr. i 2026, 28,4
mio. kr. i 2027 og 21,2 mio. kr. i 2028. Det gennemsnitlige raderum over arene er 32,3 mio. kr. uden effekten

af selvbudgettering i 2027.

Resultatopgarelse (Belgb i mio. kr. i 2025 pl)

Resultat i alt

-62,7

-16,6

Personskatter -2.870,4 -2.944,3 -2.998,8 -3.102,2
Selskabsskatter -51,1 -56,6 -58,7 -53,5
Grundskyld -173,5 -168,5 -165,2 -173,1
Generelle tilskud -1.596,7 -1.701,5 -1.817,4 -1.857,3
Ekstra finansieringstilskud -29,1 - - -
Indteegter, i alt -4.720,8 -4.870,8 -5.040,1 -5.186,1
Driftsudgifter 2.969,9 2.983,6 2.982,7 2.982,7
Lov- og cirkulzereprogram 8,9 8,7 7,4 7,7
Loft via bloktilskud 114 11,9 14,9 14,9
Pris- og lgnfremskrivning - 149,7 303,5 462,6
Aktivitetsbestemt medfinansiering 270,1 270,1 270,1 270,1
Overfgrselsudgifter 1.202,4 1.202,4 1.202,4 1.202,4
Nettodriftsudgifter, i alt 4.462,8 4.626,4 4.781,0 4.940,3
Renteudgifter (nettorenter) -2,7 -3,0 -2,4 -2,5
Resultat af ordinaer drift -260,7 -247,4 -261,5 -248,2
Anlaegsudagifter, i alt 191,5 173,2 173,7 177,4
Anlaegsindteegter, i alt -5,5 -6,4 -30,4 -1,4
Anlaeg - Konsekvenser af KB 27.08.2024 -9,7 7,1 -4,0 -
Anleegsperiodiseringer -28,7 5,7 23,0 -
Nettoanleegsudgifter, i alt 147,7 179,6 162,3 176,0
Resultat af skattefinansieret omrade, i alt -113,0 -67,8 -99,2 -72,2
Lanoptagelse -35,4 -35,5 -27,7 -
Afdrag pa lan 84,8 86,7 88,4 51,0
Grundkapitalindskud 0,9 - 10,0 -
Balanceforskydninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet balance pa det skattefinansierede omrade -62,7 -16,6 -28,4 -21,2
Resultat af det brugerfinansierede omrade 0,0 0,0 0,0 0,0

-28,4

-21,2

Effekt af selvbudgetering | - - 241 |

Resultat inkl. effekt af selvbudgettering, | alt

"+" betyder udgifter/mindre indtsegter

Rammeoverholdelse

-62,7

"-" betyder indteegter/mindre udgifter/henleeggelser

-16,6

-52,5

-21,2

(Belgb i mio. kr. i 2025 pl)

Beregnet ramme 2025 jf. KL

Indarbejdet i Budget 2025

Forskel

Servicerammen 3.116,1 3.071,5 -44.6
Anlaegsramme 1% 203,0 162,3 -40,7
Anlaegsramme KL's vejledende 163,3 162,3 -1,1

"+" betyder overskridelse af ramme "-" betyder luft til ramme
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ll. Det supplerende budget

1. @konomiaftale - Gkonomisk rdderum i Haderslev Kommune

Aftalen mellem Regeringen og Kommunernes Landsforening seetter rammerne for den kommunale gkonomi.
@konomiaftalens konsekvenser for Haderslev Kommune gennemgas med henblik pa at give et overblik over
det gkonomiske raderum. Det gkonomiske raderum danner udgangspunktet for mulighederne for at prioritere
de budgetudfordringer og budgetforslag, som preesenteres senere i det supplerende budgetmateriale.

Den 31. maj 2024 indgik Regeringen en aftale med Kommunernes Landsforening om kommunernes gkonomi
for 2025. De overordnede punkter i aftalen er:
e Kommunernes serviceramme heeves med 3,2 mia. kr. (svarende til 31,8 mio. kr. i Haderslev Kom-
mune) til i alt 323,6 mia. kr.
e Anleegsloftet seettes til 20,3 mia. kr.

1.1. Serviceramme

Servicerammen afggr, hvor mange midler Haderslev Kommune ma anvende p& serviceomradet. Overordnet
set er der en serviceramme som kommunerne skal holde sig inden for. Servicerammen for Haderslev Kom-
mune er p& 3.116,1 mio. kr. i 2025.

1.2. Anleegsramme

Anlaegsrammen bestemmer, hvor mange midler Haderslev Kommune méa anvende pa anleegsomradet.

Den beregnede anleegsramme for 2025 opgives i to scenarier. Tidligere har beregningsgrundlaget for Hader-
slev Kommunes anleegsramme veeret 1 % af den overordnede ramme pa landsplan, hvilket svarer til 203,0
mio. kr. i 2025.

Igen i & har Kommunernes Landsforening (KL), foretaget nye beregninger som ser pa det historiske anleegs-
niveau de seneste 10 ar og sammenholder det med landsgennemsnittet og andre faktorer. P& den baggrund
er de naet frem til en vejledende anlaegsramme for Haderslev Kommune pa 163,3 mio. kr.

1.3. Lanetilsagn og andre lanemuligheder

Forvaltningen gar opmaerksom p4, at der i det tekniske budget er indarbejdet et forventet laneoptag pa 35,4
mio. kr. i 2025, 35,5 mio. kr. i 2026, 27,7 mio. kr. i 2027. Disse laneoptag kan henfares til Jomfrusti-projektet
og lan til faerger og havne.

Kommunernes lanemuligheder er regulerede af l&nebekendtgarelsen. Generelt er der meget begreensede
muligheder for at optage lan.
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2. Budgetkorrektioner
| forleengelse af gkonomiaftalen og den aktuelle gkonomiske situation er der falgende korrektioner, som skal
handteres i forhandlingsfasen:
e Indarbejdelse af Lov- og cirkuleereprogrammet i 2025-2028
Indarbejdelse af Igft via bloktilskud
Indarbejdelse af konsekvenser fra kommunalbestyrelsesmgdet d. 27. august 2024
Indarbejdelse af foresldede periodiseringer pa anlaeg
Effekt af selvbudgettering i 2027

2.1. Lov- og cirkuleereprogram

Lov- og cirkulaereprogrammet bestar af lovaendringer og gkonomiske kompensationer fra staten. Folketinget
vedtager lgbende bindende loveendringer, der betyder flere eller feerre opgaver til kommunerne. Staten er
forpligtet til at tilpasse bloktilskuddet til den eendrede opgavemaengde, og i gkonomiforhandlingerne aftaler
Regeringen og Kommunernes Landsforening den gkonomiske kompensation. | tabellen nedenfor gennemgas
effekterne af aftalen for Haderslev Kommune fordelt pa udvalgsniveau.

Lov- og cirkuleereprogrammet indgar i det supplerende budget, fordi fordelingen pa udvalg formelt set skal
politisk besluttes af kommunalbestyrelsen.

Fordeling af lov- og cirkulaereprogram (Belgb i mio. kr. i 2025 pl) 2025 2026 2027 2028

Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget 0,0 0,0 -1,2 -1,2
Bgrne- og Familieudvalget 6,8 6,7 7,0 7,0
Social- og Handicapudvalget 1,9 1,9 2,3 1,9
Senior- og Sundhedsudvalget 0,7 0,5 0,2 0,0
Teknik- og Klimaudvalget -0,8 -0,9 -0,9 0,0
@konomiudvalget 0,4 0,5 0,0 0,0

Lov- og cirkuleereprogram, | alt

Afrundingsdifference kan forekomme
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Tidligere ars beslutning om en bagatelgreense p& 0,050 mio. kr. er viderefart. Det betyder, at belgb under
0,050 mio. kr. reguleres pa kassen og der justeres ikke i fagudvalgets budgetramme. Beslutningen gaelder,
hvis alle belgb i arene 2024 til 2028 falder for bagatelgreensen. Safremt belgbet i ét r er over 0,050 mio. kr.,
tildeles belgbene ud i alle arene. Alle love og bekendtggrelser, der falder for bagatelgraensen, er ikke medtaget
i ovenstaende.

Der er samtidig visse punkter i lov- og cirkuleereprogrammet, der ikke er medtaget, da disse handteres pa
anden vis. Det geelder f.eks. overfarselsudgifterne pa Beskaeftigelse- og Borgerserviceudvalgets omrade.
Disse er indregnet i budgettet seerskilt og er derfor ikke en del af lov- og cirkuleereprogrammet.

Den samlede liste over punkter i lov- og cirkulaereprogrammet fremgar af Bilag 1. Indledningsvis kan det naev-
nes, at nogle af de stgrste elementer i lov- og cirkulzereprogrammet i ar er aendring af dagtilbudsloven og
lettilgaengelige behandlingstilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel og implementering af forlgbsbeskrivelser
for personer med psykoselidelser under Bgrne- og Familieudvalget, samt omfordeling af midler vedrgrende
lznstigninger til paedagoger i regionale institutioner pa socialomradet under Social- og Handicapudvalget.

2.2. Left via bloktilskud

| skonomiaftalen for 2025 blev "Aftale om en reform af aldreplejen” indgaet, som en del af det flerarige sa-
marbejdsprogram mellem regeringen og KL. Med reformen afsaettes 650 mio. kr. i 2025, 700 mio. kr. i 2026
og 1 mia. kr. i 2027 og frem til kvalitetslgft af eeldreomradet. Midlerne udmgntes som et generelt |gft af bloktil-
skuddet og indgar i servicerammen for 2025.

Derudover overgar puljen "Flere heender og hgjere faglighed i aeldreplejen” fra finanslov til at veere en del af
bloktilskuddet fra 2025.
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Betydning for Haderslev Kommune:

Loft via bloktilskud (Belgb i mio. kr. i 2025 pl)

Kvalitetslgft af aeldreplejen 6,4 6,9 9,9 9,9
Flere haender og hgjere faglighed i aeldreplejen 5,0 5,0 5,0 5,0
Loaft via bloktilskud, I alt

2.3. Konsekvens af sager pa kommunalbestyrelsesmgdet d. 27. august 2024
Der er p& augustmgderne sager pa med indvirkning pa budgettet i 2025-2028. De gkonomiske konsekvenser
af disse sager er medtaget her for at give det mest retvisende udgangspunkt for budget 2025-2028.

| nedenstaende tabel fremgar det, at anleegsbudgettet netto nedskrives med 9,7 mio. kr. i 2025, opskrives med
hhv. 7,1 mio. kr. i 2026 og nedskrives med 4,0 mio. kr. i 2027. Derudover flyttes 6,5 mio. kr. til 2024 og fremgar
derfor ikke af nedenstaende tabel.

Konsekvens af sager pa KB 27.08.2024 (Belgb i mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Pulje til omstrukturering pa SHU -6,5 - - -
Pulje til udmgntning af cykelstiplan — Udgifter -6,0 -16,1 -0,5 -
Pulje til udmgntning af cykelstiplan — Indteegter 0,5 3,0 6,6 -
Sikre skolevej i Haderslev Sydby — Udgifter 55 0,1 - -
Sikre skolevej i Haderslev Sydby — Indtsegter -0,3 -2,8 - -
Cykelsti Hejsager — Starup — Udgifter 0,5 16,0 0,5 -
Cykelsti Hejsager — Starup — Indteegter -0,2 -0,2 -6,6 -
Pulje til udmgntning af cykelstiplan — Periodeforskydning — Udgifter -3,0 6,1 0,7 -
Pulje til udmgntning af cykelstiplan - Periodeforskydning — Indtsegter

Konsekvens af sager pa KB 27.08.2024, | alt

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaaggelser

Til kommunalbestyrelsesmgdet d. 27. august er der efterfglgende tilfgjet punkt 124 — Cykelsti over matr. Nr.
319, Bramdrup, Moltrup. Effekten af dette punkt har ikke veeret muligt at fa med far deadline af tryk af budget-
materialet.

2.4. Anlaegsperiodiseringer

Administrationen har gennemgaet anleeg i det tekniske budget 2025-2028 med henblik pa at sikre en fuld
anvendelse af de afsatte anlaegsbelgb i 2025. Det skal understreges, at administrationen udelukkende har
fokuseret pa sandsynligheden for, at anlaegsprojekterne kan gennemfgres i 2025. Nedenstdende anlaegspro-
jekter er valgt som anlaegsprojekter, hvor det er muligt at justere periodiseringen og dermed fa lavere anleegs-
udgifter i 2025.

I nedenstaende tabel fremgar det, at anleegsbudgettet netto kan nedskrives med 28,7 mio. kr. i 2025, opskrives
med hhv. 5,7 mio. kr. og 23,0 mio. kr. i arene 2026 og 2027. Periodiseringer skal vaere udgiftsneutrale i bud-
getperioden, da anlaegsbevillingen fastholdes.

Forslag til periodiseringer (Belgb i mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Svgmmefaciliteter Vojens -5,0 50 - -
@stergade/Honngrkajen. Klargaring af grund samt etablering af uden- 192 12 i i
omsarealer ' '
Handtering af klimavand, klimatilpasning og kyststrategi — Udgifter -1,0 -1,0 - -
Handtering af klimavand, klimatilpasning og kyststrategi - Indtaegter 1,0 1,0 - -
Jomfrustiprojektet — Indteegter -10,0| -10,0 20,0 -
Flytning af driftsafdelingen -4.,5 4.5 - -
Byudvikling -2,0 2,0 - -
Erhvervsjord -6,0 3,0 3,0 -
"+” betyder udgifter/mindre indteegter/traek pa kassen  ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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2.5. Effekt selvbudgettering

| forbindelse med budgetvedtagelsen for budget 2024-2027 besluttede Haderslev Kommunalbestyrelse at
selvbudgettere indtaegtsgrundlaget for tilskudsaret 2024. Den samlede effekt af selvbudgettering opgeres en-
deligt i 2. halvar 2026 og afregnes i de 3 farste maneder af 2027. KL skagnner (juli 2024), at Haderslev Kom-
mune i 2027 far en positiv efterregulering pa ca. 132 mio. kr. i forhold til valg af statsgaranti. Da 82 af landets
kommuner valgte at selvbudgettere for 2024, forventes en bloktilskudsreduktion i 2027 som fglge af de for-
ventede merindtaegter fra selvbudgettering fra disse kommuner. Nar gevinsten fra selvbudgettering fraregnes
tabet i bloktilskud, skennes Haderslev Kommune at fa en netto merindtaegt pa ca. 24,1 mio. kr. i 2027.

2.6. Ekstra finansieringstilskud

Regeringen har i forbindelse med finanslovsforslaget for 2025 annonceret et szerligt finansieringstilskud pa 2,5
mia. kr. til kommunerne. 1,8 mia. kr. fordeles til kommunerne i lighed med kriterierne for uddeling af det eksi-
sterende finansieringstilskud, mens 0,7 mia. kr. fordeles til de kommuner som er finansieringsmaessigt ramt af
udfordringerne vedrgrende grundskyld.

Haderslev Kommune fik i den forbindelse tildelt 29,1 mio. kr. for 2025, som blev givet efter kriterierne for det
eksisterende finansieringstilskud. Det seerlige finansieringstilskud gives kun i 2025.
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3. Demografiberegninger

Befolkningens udvikling pavirker budgettet pa en reekke omrader. Faldende befolkningstal kan betyde mindre
udgifter, mens stigende befolkningstal kan betyde starre udgifter. Derudover kan befolkningssammensaetnin-
gen have indflydelser pa udgiftspresset. Hvert ar laver Danmarks Statistik en befolkningsfremskrivning, som
giver et bud pa befolkningens udvikling i de kommende ar. Ud fra befolkningsfremskrivningen beregner @ko-
nomi og Lan forventede udgifter i de kommende ar.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om et omrades budget skal reguleres i forhold til befolkningsudvik-
lingen. Der anvendes samme beregningsmodel som for budget 2024-2027.

Nedenstdende tabel viser et overblik over de forventede udgifter p& baggrund af befolkningens udvikling:
Demografi (Belgb i mio. kr.)
Skoleomradet
Dagtilbudsomradet

Forebyggende hjemmebesgag
Genoptreeningsplaner
Eldrepleje
Demografi, | alt
"+" betyder flere beregnede udgifter "-" betyder feerre beregnede udgifter

3.1. Bgrne- og Familieudvalget
Pa Bgrne- og Familieudvalgets omrade beregnes forventede udgifter for dagtilbud og skoler.

Der forventes feerre 0-6-arige i de kommende fire ar. | nedenstaende tabel ses, hvordan det forventede bar-
netal pavirker udgifterne pa dagtilbud.

Alderssammensaetningen har betydning for omfanget af demografireguleringen, da taksten for 0-2-arige er
hgjere end taksten for 3-6-arige. Ved arets afslutning sker en efterregulering pa baggrund af det faktiske bgar-
netal.

Der forventes feerre 6-16-arige i de kommende fire ar. | nedenstaende tabel ses, hvordan den forventede
barnetal pavirker udgifterne pa skolerne.

Demografi (Belgb i mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Skoleomradet -4,6 -13,4 -16,3 -19,1
Dagtilbudsomradet -0,7 -2,6 -3,8 -6,3

Demografiudvikling, | alt -5,3 -16,0 -20,1 -25,4

3.2. Senior- og Sundhedsudvalget

Pa Senior- og Sundhedsudvalgets omrade er der beregninger for genoptraeningsplaner, forebyggende hjem-
mebesag og zeldrepleje. Der forventes flere aeldre i malgruppen. Af nedenstaende tabel fremgar, hvordan det
forventede antal seldre pavirker udgifterne pa omradet.

Demografi (Belgb i mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Forebyggende hjemmebesgag 0,2 0,4 0,5 0,6

Genoptreeningsplaner - - - -

Eldrepleje 9,7 23,3 34,4 39,7
9,9

Demografiudvikling, I alt 23,7 34,9 40,3

Genoptraening bruges som alternativ til operationer og kan vaere ngdvendig pa baggrund af forskellige diag-
noser. | 2023 er antallet af genoptraeningsplaner ikke steget og der indarbejdes derfor ikke en stigning i bud-
gettet for de kommende 4 ar.

Den forventede udvikling i forebyggende hjemmebesgg og Zldrepleje tager udgangspunkt i det forventede
antal aeldre borgere over 80 ar de kommende fire ar. Antallet af seldre borgere over 80 ar er stigende, sa der
forventes starre udgifter de kommende fire ar.
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4. Centrale refusionsordninger

| regeringsaftalen er der medtaget en regulering pa 16,6 mio. kr. pa de centrale refusionsordninger. Regule-
ringen er aftalt mellem regeringen og KL, da kommunerne i de seneste ar har haft hgjere indteegter end bud-
getlagt pa refusion pa seerligt dyre enkeltsager pa det specialiserede socialomrade og senioromradet. Det er
aftalt, at kommunernes indteegter under et reguleres for denne stigning.

Da regeringsaftalen blev indgaet efter forarets budgetarbejde i fagudvalgene, er der ikke taget hgjde for denne
regulering i udvalgenes budgetarbejde. Belgbet er nu indarbejdet i det tekniske budget, med 15,1 mio. kr.
under Social og Handicapudvalget og 1,5 mio. kr. under Senior og Sundhedsudvalget.

Det betyder at de to udvalgs udfordringer vil stige med de 16,6 mio. kr. Kommunalbestyrelsen skal tage stilling
til, om de to udvalg skal reguleres

af de centrale refusionsordninger:
Central refusionsordning (Belgb i mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Somal og Handicapudvalget 15 1 15 1 15 1

 Central refusionsordning, lalt
"+" betyder feerre beregnede indteegter "-

Nedenstaende tabel viser fordeling af regeringsaftalens regulering

" betyder flere beregnede indtsegter
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5. Budgetanalyser
| forbindelse med vedtagelse af budget 2024-27 blev der iveerksat 6 nye og viderefart 2 tidligere budgetanaly-
ser, som skal bidrage til at skabe et rdderum, som kan indarbejdes i budget 2025.

Arets 8 analyser er forskellige i karakter, enkelte analyser har en klar konklusion, mens andre lzegger op til, at
der foretages yderligere analyser, hvor eventuelle potentialer afdeekkes. Der er ogsa analyser, som har vist,
at der ikke umiddelbart kan findes et uudnyttet potentiale.

De 8 analyser beskrives enkeltvis nedenfor.

5.1. Forsikringer

Konklusion

Analysen indikerer, at et gget fokus pa vigtigheden af at efterleve retningslinjerne vedr. forebyggelse vil vaere
hensigtsmeessigt.

Resume

Analysen viser, at isger arbejdsskadeerstatninger er stigende og, at de er blevet stgrre. Investeringer i skade-
forebyggelse kan foretages med hensigten om at forbedre arbejdsvilkar og rammer for Kommunens ansatte
og derigennem sikre deres sundhed og fremtidige arbejdsdygtighed.

Neeste skridt

Analysen anbefaler i seerlig grad et gget fokus pa indrapportering af nzer ved haendelser samt et gget fokus
pa vigtigheden af at efterleve retningslinjerne vedr. forebyggelse gennem kontakt og dialog mellem vidensper-
soner fra forsikring og de relevante ledere og medarbejdere.

5.2. Haderslev Kommunes deltagelse i tveerkommunale samarbejder

Konklusion

Analysen viser, at Haderslev Kommune deltager i 51 tvaeerkommunale samarbejder. Heraf er de 6 samarbejder
sakaldte skal-samarbejder, og 33 samarbejder er sakaldte kan-samarbejder om kan-opgaver

Resume

De i alt 10 samarbejder, der koster mere end 1 million kroner arligt, udger 95% af de samlede udgifter. Her-
udover gar ca. 50% af omkostningerne til tvaerkommunale samarbejder til de 6 skal-samarbejder.

De 33 kan-samarbejder om kan-opgaver udggr ca. 17% af de samlede omkostningerne.

Neeste skridt
Kommunalbestyrelsen drgfter det samlede billede af tvaerkommunale samarbejder. Eventuelt iveerkseettes
mere dybdegaende analyser af samarbejdets vaerdi.

5.3. Automatisering og anvendelse af software robotter

Konklusion

Analysen indikerer, at automatisering og anvendelse af software robotter har et stort potentiale for effektivise-
ring. Det er imidlertid vigtigt at pointere, at udvikling, implementering og vedligehold af disse lgsninger kraever
investeringer i fremtiden for at sikre rette kompetencer. Analysen praesenterer et udvalg af projekter med po-
tentiale.

Resume

Analysen understreger, at Haderslev Kommune har gode erfaringer med vidensdeling med andre kommuner.
Arbejdsgange og processer er dog forskellige i kommunerne, hvilket afspejler sig i overfgrbarheden af auto-
matiseringslgsninger fra en kommune til en anden. Automatiseringslgsninger kan medvirke til at ensarte sags-
behandling og effektivisere arbejdsopgaver, hvilket er med til at sikre borgerens retssikkerhed.

Naeste skridt
Det anbefales, at der bliver udarbejdet en overordnet strategisk retning for automatiseringslgsninger.
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5.4. Seerligt dyre enkeltsager

Konklusion

Analysen peger pa en berigtigelse af refusion for 2020-2022 pa 2,8 mio. kr. Analysen anbefaler eendrede
arbejdsgange og opseettelse af controllingproces i gkonomiafdelingen. Etableringen af egne dggninstitutioner
kan undersgges.

Resume

Der er tale om et omrade med hgj kompleksitet og mange regeleendringer og overgangsordninger.
Fejlkonteringer og manglende indberetninger i fagsystemer er arsag til manglende refusionshjemtagelse. Her-
udover kan et stort udgiftsniveau pa uden-kommunale pladser give anledning til at se pa etablering af egne
institutioner.

Neeste skridt

Opseetning af nye arbejdsgange for kontrol af indberetninger og kontering af udgifter er igangsat pa Social- og
Handicapomradet, og tilsvarende vil der blive gennemfgart nye arbejdsgange pa Arbejdsmarkedsomradet. Der-
udover skal der tages stilling til etablering af egne institutioner i stedet for at kebe dem udenbys.

5.5. Borgere med sager i flere kommunale afdelinger

Konklusion

Analysen viser, at borgerne ikke oplever kommunen som en synkroniseret enhed. Der efterspgrges gget ko-
ordinering og overblik over borgerens forlgb. Det anbefales, at der iveerkseettes pravehandlinger pa et eller
flere omrader. Ved anseettelse af en facilitator forventes en reduktion i sagsforlagb for borgerne og reduktion i
evt. ydelsesforlgb.

Resume

Resultaterne viser, at koordinerende sagsbehandlere kan anvendes mere bredt i organisationen. Analysen
viser ogsa, at konceptet tveerfagligt team kan veere fordelagtigt og etableres bestdende af eksempelvis 2 med-
arbejdere fra de relevante afdelinger. Der kan oprettes en stilling som facilitator, der far til opgave at sikre
vedholdende fokus péa det tveerfaglige samarbejde. Slutteligt peger analysen pd IT-understgttelse, hvor det
anbefales at udnytte de muligheder, som koncernlgsningen SAPA giver.

Neeste skridt
Kommunalbestyrelsen paleegger direktionen at saette en strategisk retning for bedre borgeroplevelse via im-
plementering af analysens ngglepunkter eventuelt via pravehandlinger.

5.6. Analyse af kommunens udgifter til IT

Konklusion

Analysen indikerer, at der et anslaet besparingspotentiale pa 0,437 mio. kr. pga. overlap i funktionaliteter

og et anslaet besparingspotentiale pa 0,195 mio. kr. ved en ny leasingmodel p& hardware. Analysen viser
ogsa, at den nuvaerende proces for systemanskaffelser indebaerer visse risici.

Resume

IT-controlling har faciliteret effektiviseringer i 2023 og identificeret yderligere potentialer. Kommunen anvender
en decentral model, hvor afdelinger selv kan anskaffe systemer uden brug af en godkendelses proces. Dette
kan skabe risici og medvirke til overlap i systemer mv.

Neeste skridt

Der tages stilling til (1) indfarslen af en obligatorisk godkendelsesproces ved systemanskaffelser, (2) indfarslen
af professionel kontraktstyring, og (3) indferslen af en ny leasingmodel pd hardware. Herudover anbefales et
fremtidigt fokus p& konteringspraksis.

5.7. Driftsafdelingen — fase to

Konklusion

Det kan ikke konkluderes, at en fuldsteendig udlicitering medfgrer en gkonomisk effektivisering for Haderslev
Kommune. Udlicitering kan dog ske men pa en eventuel bekostning af serviceniveauet herunder fleksibili-
tet/agilitet. Derudover vil en eventuel udlicitering desuden medfgre diverse transaktionsomkostninger (styring
og ledelse af kontrakter mv.)
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Resume

Datamaterialet gar, at det er ikke muligt at vurdere, om der kan opnas effektiviseringer ved at udlicitere flere
af de opgaver, som driftsafdelingen udfgrer nu. 70% af driftsopgaverne udfgres allerede i dag af eksterne
entreprengrer/leverandgrer.

Neeste skridt
Det er ikke bevist, at udlicitering af samtlige opgaver er gkonomisk fordelagtigt. En fuldsteendig udlicitering kan
derfor ikke anbefales af gkonomiske arsager.

5.8. Decentrale udgifter til administration — fase to

Konklusion

Det konkluderes, at ledelsesspaendet i Haderslev Kommunes folkeskoler matcher de sammenlignelige kom-
muner. Men Haderslev ligger hgjere pa timeforbruget til ledelse, samt har en organisering, der kraever et hgjere
ledelsesniveau.

Resume
Sammenlignet med andre kommuner bruger lederne i Haderslev Kommune mere af deres tid pa at undervise.
Den nuveerende skolestruktur kreever en hgjere andel af niveau 4 ledere.

Neeste skridt
Analysen behandles i kommunalbestyrelsen.
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6. Drift - Udvalgenes budgetudfordringer og gvrige prioriteter
Nedenfor fglger beskrivelser af udvalgenes politisk fremfgrte udfordringer og gvrige prioriteter, som ogsa er
blevet forelagt for kommunalbestyrelsen pa budgetseminaret den 20. juni 2024.

Nedenfor ses en oversigt over de politisk fremfarte udfordringer og @vrige prioriteter fordelt p& udvalg.

Supplerende budget (Belgb i mio. kr. i 2025 pl) 2026 2027
Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget 0,5 0,5 0,5 0,5
- @vrige prioriteter 0,5 0,5 0,5 0,5
Bgrne- og Familieudvalget 11,3 8,3 8,3 8,3
- Udfordringer 9,5 6,5 6,5 6,5
- @vrige prioriteter 1,8 1,8 1,8 1,8
Kultur- og Fritidsudvalget 3,1 2,1 13 0,8
- @vrige prioriteter 3,1 2,1 1,3 0,8
Land- og Byudviklingsudvalget 0,1 0,1 0,1 0,1
- @vrige prioriteter 0,1 0,1 0,1 0,1
Senior- og Sundhedsudvalget 36,6 36,3 36,8 36,8
- Udfordringer 10,9 9,5 10,5 10,5
- @vrige prioriteter 25,7 26,8 26,3 26,3
Social- og Handicapudvalget 38,0 30,2 32,2 34,2
- Udfordringer 30,8 27,7 29,7 31,7
- @vrige prioriteter 7,2 2,5 2,5 2,5
Teknik- og Klimaudvalget 2,8 2,8 2,8 2,8
- @vrige prioriteter 2,8 2,8 2,8 2,8
Ungeudvalget 2,0 2,0 2,0 2,0
- Udfordringer 1,5 15 1,5 15
- @vrige prioriteter 0,5 0,5 0,5 0,5
Veekst- og Udviklingsudvalget 1,0 1,7 1,7 1,7
- @vrige prioriteter 1,0 1,7 1,7 1,7
@konomiudvalget 3,4 3,4 3,4 3,4
- Udfordringer 1,4 1,4 1,4 1,4
- @vrige prioriteter 2,0 2,0 2,0 2,0

Driftsudgifter, | alt

12
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6.1. Beskeeftigelses- og Borgerserviceudvalget
Det tekniske budget for Beskeaeftigelse- og Borgerserviceudvalget er opgjort til 1.280,1 mio. kr. i 2025.
Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget har fremfagrt nedenstaende udfordringer og prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2025 pl) 2026 2027

Udvalgets gvrige prioriteter:

- @get fokus — flere i uddannelse 0,5 0,5 0,5 0,5
Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 0,5 0,5 0,5 0,0

Driftsudgifter, | alt

6.1.1. Udvalgets udfordringer

Malsaetning om at Haderslev Kommune kommer pa landsgennemsnittet

Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget har igangsat arbejdet med at lave en plan for, hvordan overfgrsels-
udgifterne i Haderslev Kommune bringes pa niveau med landsgennemsnittet.

6.1.2. Udvalgets gvrige prioriteter

@get fokus — flere i uddannelse

Ifalge Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad kommer Danmark ifglge en fremskrivning af ubalancer pa arbejds-
markedet til at mangle 99.000 fagleerte i 2030. Der vil ogsa mangle personer med korte og mellemlange vide-
regaende uddannelser. Det kan medfgre flaskehalse, hgjere ledighed, samtidig med at de skader virksomhe-
dernes muligheder og samfundets vaekst.

For at imgdega dette foreslas det at gge fokus pa uddannelsesmulighederne for voksne, omkring voksenlaer-
ling, efteruddannelse, revalidering mm, dels gennem en opkvalificering af medarbejdere, dels gennem en op-
normering med en medarbejder, der kan vejlede og radgive borgere, der er i tvivl om deres uddannelsesmu-
ligheder.

13
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6.2. Bgrne- og Familieudvalget
Det tekniske budget for Bgrne- og Familieudvalget er opgjort til 898,1 mio. kr. i 2025.
Bgrne- og Familieudvalget har fremfart nedenstaende udfordringer og prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2025 pl)

Udvalgets udfordringer:
- Investeringsstrategien 4,7 4,7 4,7 4,7
- Befordring — Budgetoverskridelse 1,8 1,8 1,8 1,8
- Distriktsmidler - forggelse af distrikternes raderum til

mellemformer 3.0 i i j
Udvalgets udfordringer, | alt 9,5 6,5 6,5 6,5
Udvalgets gvrige prioriteter:

- Styrket fraveersindsats for skoleelever 1,8 1,8 1,8 1,8
Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 1,8 1,8 1,8 1,8

Driftsudgifter, | alt

6.2.1. Udvalgets udfordringer

Investeringsindsatsen

Investeringsstrategien blev indarbejdet under Bgrne- og Familieudvalget med en arlig besparelse pa 12,0 mio.
kr. fra 2022 og frem. | budgetforliget for 2024-2027 gnskede forligspartierne, at skabe bedre rammer for folke-
skolen, hvorfor der blev afsat 2 mio. kr. arligt til at imgdega besparelseskravet fra investeringsstrategien.

Af den oprindelige besparelse fremgar af Bgrne- og Familieudvalgets budget en fortsat uudmgntet besparelse
pa 4,7 mio. kr. fra 2025 og frem som fglge af investeringsstrategien. Udfordringen pa 4,7 mio. kr. fra 2025 og
frem medtages i det supplerende budget.

Befordring — Budgetoverskridelse

Barne- og Familieudvalgets budget til skolekarsel (buskort til almenomradet samt karsel til specialundervis-
ning) udgjorde i 2023 netto 20,2 mio. kr. Budgettet er en fast ramme, der fremskrives arligt. | de foregdende 3
regnskabsar har der veeret et gennemsnitligt merforbrug pa udgifter til skolekgrsel pa 1,8 mio. kr. Det er isaer
@gede udgifter pa befordring af elever i kommunale specialskoler, der det seneste regnskabsar har medvirket
til merforbruget. Merforbruget er de foregaende ar blevet handteret indenfor det samlede regnskab under
Barne- og Familieudvalget. Men det er til stadighed blevet sveerere at finde rdderum i regnskabet til at daekke
merudgiften. Derfor lgftes udfordringen i det supplerende budget.

Bgrne- og Familieudvalget har i foraret 2023 kigget pa muligheden for at nedleegge ordningen med gratis
buskort til alle elever i Haderslev Kommune. En beregning viste, at dette vil give en besparelse pa 0,8 mio. kr.
Bgrne- og Familieudvalget vurderede, at den serviceforringelse, en fiernelse af alle buskort ville medfare, ikke
stod mal med en besparelse pa 0,8 mio. kr., hvorfor man har fastholdt dette tilbud til kommunens skolebgrn.

Distriktsmidler — Forggelse af distrikternes raderum til mellemformer

| forbindelse med vedtagelse af ny tildelingsmodel pa skoleomradet, blev der afsat 21% af det samlede budget
pa omradet til specialpaedagogiske tiltag svarende til ca. 98 mio. kr. i 2024. Midlerne finansierer elevers gang
i specialklasser, specialskoler og gvrige speciale tiltag. De resterende midler i puljen bruges til mellemformer
pa skolerne, sa elever kan integreres i almenskolen. Pr. 1. juni laves en regulering af skolernes budgetter til
specialklasser samt Louiseskolens budget for de elever, der matte veere kommet til eller de elever, der er flyttet
til andre tilbud siden 1. november.

Forventningen til 1. regulering pr. juni 2024 er, at midlerne er brugt jf. de afholdte mgder i Peedagogisk Koor-
dineringsudvalget (PKU).
Derfor gnskes der flere midler til det ggede fokus pa mellemformer i kommunes almene tilbud.

6.2.2. Udvalgets gvrige prioriteter
Styrket fraveersindsats for skoleelever
Skolefraveer og skoleveegring er et stigende problem pa landsplan og i Haderslev Kommune. Bgrne- og Fami-
lieudvalget gnsker derfor at styrke fraveersindsatsen for skoleelever i Haderslev Kommune ud fra fglgende
principper:
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at den forebyggende indsats styrkes
e atfraveersindsatsen styrkes pa skolerne og der etableres et tveerfagligt trivselsteam til at stgtte op om
fraveersindsatsen i hele kommunen
e at bgrn og unge der rammes af fravaer/skoleveegring, far den hjzaelp de har krav pa
e atder er en bedre koordinering pa tveers
Der skal etableres et centralt trivselsteam, bestdende af 3 arsveerk, for at sikre, at indsatsen kommer teet pa
alle skoler og er operationel i alle tre distrikter. Teamet far til opgave at udvikle en styrket fraveersindsats pa
skolerne og veere sagsbaerende i kritiske skolevaegringssager. Indsatsen vil blive udviklet med input fra bor-
gere, interesseorganisationer og best practises fra andre kommuner.

Med indsatsen forventes det, at skolefraveer i hgjere grad forebygges og skoleveegring reduceres. Det kan
forebygge laengerevarende og mere indgribende indsatser.
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6.3. Kultur- og Fritidsudvalget
Det tekniske budget for Kultur- og Fritidsudvalget er opgjort til 110,8 mio. kr. i 2025.
Kultur- og Fritids udvalget har fremfart fglgende ansker til supplerende budget 2025-2028.

(Belgb i mio. kr. i 2025 pl) PAOVAS) 2026 2027

Udvalgets gvrige prioriteter:

- Kommunal pulje til medfinansiering af haervejens udvikling 0,500 - - -
- Liv i Haderslev Kommune — hele aret 0,800 0,800 - -
- Lokaletilskud forhgjes fra 65% til 75% 0,500 0,500 0,500 0,500
- Samarbejdsaftale SG25 0,150 0,150 0,150 0,150
- Forggelse af Kultursamvirkets budget (Abne Kulturelle Ar- 0,132 0132 0.132 0,132
rangementer)

- Flytteomkostninger ifm. magasinbyggeriet 0,500 - - -
- Udvikling og afprgvning af den "islandske model” 0,500 0,500 0,500 -
Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 3,082 2,082 1,282 0,782
Driftsudgifter, | alt 3,082 2,082 \ 1,282 0,782

6.3.1. Udvalgets gvrige prioriteter

Kommunal pulje til medfinansiering af heervejens udvikling

| forbindelse med udvikling af heervejen, fremsender forvaltningen et gnske om finansiering i 2025 pa 0,500
mio. kr., til at lafte kvaliteten af vandre- og cykelruter i Haderslev Kommune.

Der vil vaere en behov for yderligere finansiering over arene.

Liv i Haderslev Kommune — hele aret

Pa udvalgsmgdet den 23. november 2023 afsatte Kultur- og Fritidsudvalget 0,800 mio. kr. i 2024 til Liv i Ha-
derslev Kommune — hele aret. Projektet blev godkendt for en 3-arig periode, med opstart i 2024.

Formaélet med projektet Liv i Haderslev Kommune — hele &ret er at udvikle Haderslev Kommune til en attraktiv
og aktiv outdoor-destination, som kan tiltreekke flere turister og tilflyttere. Samtidig skal projektet tilbyde de
borgere, der allerede bor i kommunen gode oplevelser og outdoor faciliteter bade lokalt og gennem forenings-
livet.

I henhold til en rapport fra Friluftsradet i 2023 er Haderslev Kommune den kommune, der har de bedste for-
udsaetninger for mere friluftsliv ud af alle kommuner i Danmark.

Projektet Liv i Haderslev Kommune — hele aret vil over en 3-arig projektperiode have et samlet budget pa
2,400 mio. kr. til projektledelse og midler til aktiviteter (Liv pa havnen — Liv i det granne — Liv i det bld), hvorfor
restfinansieringen p& 2 x 0,800 mio. kr. indgar som forslag til det supplerende budget.

Lokaletilskud forhgjes fra 65% til 75%

Fritidssamvirket har fremsendt et gnske om en forhgjelse af lokaletilskud fra 65 % til 75 %. Samvirket skriver,
at drifts- og lokaletilskud jeevnfgr Folkeoplysningsloven opfylder lige lovens mindstekrav pd mindst 65% i til-
skud til egne eller lejede lokaler.

For at sikre den fremtidige drift og vedligehold af foreningernes egne eller lejede lokaler, samt for at
kompensere for prisstigningerne som fglge af den stigende inflation og energikrisen, anbefaler Fritidssamvir-
ket, at tilskudsprocenten tilbagefares til de 75%, hvilket svarer til en arlig udgift pa ca. 0,500 mio. kr.

Et andet argument er, at aftenskolerne far 75 % i lokaletilskud, jf. Folkeoplysningsloven § 23.

Samarbejdsaftale SG25

P& Kultur- og Fritidsudvalgets made den 11. april 2024, blev der afholdt dialogm@de omkring den nuvaerende
samarbejdsaftale med SG25. Det samlede tilskud i 2022 var pa 0,180 mio. kr., i 2023 0,150 mio. kr. og i 2024
0,125 mio. kr.

Udvalget gnsker at afszette 0,150 mio. kr. pr. ar i en ny tredrig aftale fra 2025.

Forggelse af Kultursamvirkets budget til samlet 0,6 mio. kr. samt en arlig forggelse pa 5 %

Kultursamvirket har fremsendt et gnske om at det nuvaerende budget i 2024 p& 0,468 mio. kr. forgges til 0,600
mio. kr. og derudover en arlige forggelse pa 5 %.
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Kultursamvirket skriver, at Kultursamvirket gnsker at saette fokus pa Haderslev Kommune som kulturkom-
mune. Budgetggningen skal sikre, at samvirket bedre kan imgdekomme kulturforeningernes behov for finan-
siering af udgiftsposter til deres abne kulturelle arrangementer og at der derudover fortsat er realistisk mulighed
for at samvirket kan afseette en sum til bade indkab af billedkunst til kommunens offentlige arealer og til en fri
sum, der kan benyttes til de foreningsbehov, der ikke falder ind under kravene til &bne kulturelle arrangemen-
ter. Derudover vil en budgetagning give kultursamvirket mulighed for dels at fokusere en raekke midler til kom-
petenceudvikling hos foreningerne, og dels til bedre at kunne allokere dele af budgettet til malrettede indsatser.
Forslaget knytter sig til en raekke aktuelle aktiviteter, det geelder blandt andet

e | sommeren 2022 opfordrede Kultursamvirket til at foreningerne kunne sgge en sommerferiepulje, som
skulle sikre mere liv og kultur i kommunen i juli maned. P& trods af en meget kort frist kom der mange
gode ansggninger og alle de allokerede midler blev brugt. Fremover vil samvirket gerne allokere flere
midler til den type malrettede indsatser for at undersgge hvordan kulturlivet responderer pa en mere
fokuseret indsats. Baseret pa sommerpuljen forventer vi, at de malrettede opslag med mere simple
ansggningskrav vil bringe en reekke nye kulturaktarer og nye kulturaktiviteter pa banen.

e Haderslev Talentcenter har netop nedsat et Talentrad Kultur, som skal sikre en mere fokuseret talent-
udvikling pa kulturomradet i Haderslev Kommune. Dette uddannelsesfokus kan vi understgtte ved at
have midler til rddighed for kompetenceudvikling gennem fx masterclasses og ved at kunne sikre gode
aktivitets- og arrangementsvilkar for talentelevernes mgde med den professionelle kunst savel som de-
res egne muligheder for at gve sig som udgvende kunstnere i det lokale kulturliv og blandt de lokale
kulturforeninger.

e Kommunen har iveerksat projektet Liv pa Havnen, der skal sikre gode kulturarrangementer pa Haderslev
havn i sommeren 2024, efter en succesfuld opstart pa projektet i 2022. Kommunen har dog kun afsat
et ret begraenset arrangementsbudget til projektet og vi forventer derfor en raekke ansggninger til finan-
siering af arrangementer tilknyttet projektet — den fagrste har vi allerede modtaget og stettet. For ogsa i
de kommende ar at have mulighed for at understatte og indfri projekter som Liv p&4 Havnens fulde po-
tentiale er der behov for, at samvirket ogsa kan bidrage med midler, uden at det sker pa bekostning af
eksisterende kulturaktiviteter.

Flytteudgifter til Formidlings- og magasinbygningen

Der er ikke afsat midler til flytteudgifter i forbindelse med ibrugtagning af Formidlings- og magasinbygningen.
Der skal blandt andet flyttes arkivalier fra Vejle til Haderslev. Derudover skal der ligeledes ske flytning fra
lokationer i Haderslev Kommune til den nye bygning.

De samlede flytteudgifter skannes til 0,500 mio. kr.

Udvikling af afprgvning af den "islandske model”

Der afseettes et rammebelgb pa 0,5 mio. kr. i &rene 2025, 2026 og 2027 til det videre arbejde med erfarin-
gerne fra studieturen og den islandske model. Gennem en evidensbaseret indsats skabte man pa Island en
model, hvor der blev lagt vaegt pa, at barn skal fale sig veerdsat i skolen, deltage i organiserede fritidsaktivi-
teter 3-4 gange ugentligt og bruge mere tid sammen med deres forzaeldre.

En Haderslev-model skal bruge erfaringer fra Island og tilpasse dem til en lokal kontekst. Konceptet bar
bygge pa tanken om at nedbryde barrierer mellem skoler og fritidsaktgrer, skabe en gget tilslutning til fritids-
aktiviteter blandt barn og unge i lokalomradet.

Der er nedsat en politisk arbejdsgruppe, som foreslar, at der med afsaet i erfaringerne fra studieturen igang-
seettes udvikling af en Haderslev-model, der har til formal at forbedre bgarns trivsel og gge livskvaliteten ge-
nerelt ved at styrke bgrns sociale feellesskaber gennem en mere aktiv fritid.”
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6.4. Land- og Byudviklingsudvalget
Det tekniske budget for Land- og Byudviklingsudvalget er opgjort til 1,9 mio. kr. i 2025.
Land- og Byudviklingsudvalget har fremfart fglgende prioriteter:

Supplerende budget (Belgb i mio. kr. i 2025 pl)
Udvalgets gvrige prioriteter:
- Drift at multihallen i Skrydstrup 0,1 0,1 0,1 0,1

Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 0,1 0,1 0,1 0,1

Driftsudgifter, | alt

6.4.1. Udvalgets gvrige prioriteter
Drift at multihallen i Skrydstrup
Der er i 2024 afsat 3,0 mio. kr. til en multihal i Skrydstrup.

Det nuveerende driftstilskud til partnerskabspuljen forventes gget med ca. 0,1 mio. kr. arligt fra 2025 til el, vand,
varme, renggring og lovpligtig service.
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6.5. Senior- og Sundhedsudvalget
Det tekniske budget for Senior- og Sundhedsudvalget er opgjort til 1.044,7 mio. kr. i 2025.
Senior- og Sundhedsudvalget har fremfart nedenstaende udfordringer og prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2025 pl) 2025 2026

Udvalgets udfordringer:

- Merudgifter til tomgangsleje af aeldre- og plejeboliger 4,3 53 6,3 6,3
- Stigende priser pa kgb af plejeboligpladser i andre kommuner 4,2 4,2 4,2 4,2
- Stigende priser pa plejeboligpladser pa friplejehjem* 2,4 - - -
Udvalgets udfordringer, | alt 10,9 9,5 10,5 10,5
Udvalgets gvrige prioriteter:

- Genabning af Hiort Lorenzen Plejecenter 30 pladser 18,0 18,0 18,0 18,0

- Forebyggelse gennem digital treening og aktiviteter til alle borgere

. 0,5 0,5 0,5 0,5
i Haderslev Kommune

- Anvendelse af nye IT-lgsninger og digitalisering 0,7 0,7 0,7 0,7
- Fastholdelse af eeldre medarbejdere 15 15 15 15
- Styrket fokus pa ernzering ift. de svageste borgere 0,6 0,6 0,6 0,6
- Kompetenceudvikling ifm. udbredelse af mindre, tveerfaglige, faste 1,0 05 ) i

teams i eeldreplejen

- Demensvenlig kommune 0,5 - - -
- Reduktion af elevernes arbejdsveerdi til det halve timetal (Indfases

o 2,2 4,3 4,3 4,3
over to ar)
- Vis mig vej 2.0, herunder ensomhed 0,7 0,7 0,7 0,7
Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 25,7 26,8 26,3 26,3
Driftsudgifter, | alt 36,6 36,3 \ 36,8 36,8

*Genberegnes i forleengelse af beregning af takster pa friplejehjem i 2025.

6.5.1. Udvalgets udfordringer

Merudgifter til tomgangsleje af aeldre- og plejeboliger

Jf. udvalgsmadet i april 2024 sag 41 er der gkonomiske udfordringer med tomgangslejen pa aeldre- og pleje-
boliger.

Med to tomme plejehjem — Hiort Lorenzen og Engparken — vil tomgangslejen hertil udggre henholdsvis 5,2
mio. kr. og 1,4 mio. kr. Derudover forventes tomgangslejen til gvrige aeldreboliger at udggare 2,3 mio. kr. Den
samlede forventede udgift pa tomgangsleje vil belgbe sig til 8,9 mio. kr.

| budgetforliget 2024-2027 blev der afsat 2 mio. kr. i 2025 og 1 mio. kr. i 2026 til ingdeg&else af den gkono-
miske udfordring. Derfor er den nuvaerende gkonomiske udfordring stigende hen over arene, hvis aldre- og
plejeboligerne ikke afheendes.

Belgb: 4,3 mio. kr. i 2025, 5,3 mio. kr. i 2026 og 6,3 mio. kr. i 2027 og frem.

Stigende priser pa plejeboligpladser i andre kommuner

| 2024 er der et udgiftsbudget til kabte pladser i andre kommuner pa 35,5 mio. kr. Taksterne pa de pladser
Haderslev kommune kgber i andre kommuner er steget med 4,2 mio. kr., hvilket er mere end prisudviklingen.
Borgerne har frit valg, nar farst de er visiteret til en plejebolig, og kan derfor frit vaelge, om de vil bo pa plejehjem
i Haderslev Kommune eller i en anden kommune. Udgiften ligger hos Haderslev Kommune uanset, hvor borger
veelger at bo. Historisk har der veeret en tilgang pa 5 borgere om aret. Denne tilgang vil skulle finansieres af
demografimidlerne, hvis der tilfgres demografimidler i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Belgb: 4,2 mio. kr. arligt.

Stigende priser pa plejeboligpladser pa friplejehjem

| 2024 er der et budget til plejeboligpladser pa friplejehjem pa 25,2 mio. kr. Grundet stigningen i taksten til
plejeboligpladser pa friplejehjem (jf. Kommunalbestyrelsesmadet den 30. april pkt. 58), mangler der i budget
2024 og 2025 2,4 mio. kr. 2026 og frem genoptages i forleengelse af beregning af takster pa friplejehjem i
2025.

Belgb: 2,4 mio. kr. i 2025.
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6.5.2. Udvalgets gvrige prioriteter

Genabning af Hiort Lorenzen Plejecenter 30 pladser

Der er rejst forslag om delvis genabning af Hiort Lorenzen Plejecenter.

Med en delvis gendbning af Hiort Lorenzen Plejecenter vil plejeboligkapaciteten stige med 30 pladser.
Belgbet er regnet ud fra den kommunale plejecentermodel og er inkl. driftsudgifter til hele bygningen. Ved
gendbning af 30 pladser, vil udfordringen til tomgangsleje falde med 2,7 mio. kr. &rligt. Den oprindelige udfor-
dring til tomgangeleje er beregnet med 58 tomme pladser pa Hiort Lorenzen.

Belgb: 18,0 mio. kr. arligt.

Forebyggelse gennem digital treening og aktiviteter til alle borgere i Haderslev Kommune

Med Borgerpakken fra Exorlive bygges der videre pa de gode erfaringer med digital treening i Haderslev Kom-
mune. Med borgerpakken sikres det, at alle borgere i kommunen har nem adgang til treening og aktivitet, hvor
som helst og nar som helst pa en ny og inspirerende made. Formalet er saledes, at der tilbydes sundheds-
fremmende og forebyggende indsatser, og hermed bedre sundhed, for alle borgere.

1. Aktivitet og beveegelse for hele kommunen: Borgere far adgang til kommunens treeningsapp: "Exorlive Go”
med selvvalgt treeningsindhold. Borgerne kan ogsa tilga malrettede og individuelt tilpassede traeningsprogram-
mer ved at udfylde spgrgeskemaer i app’en.

2. Faldforebyggelse: Forbedring af balance- og bevaegelsestraening for kommunens eeldre borgere via tree-
ningsvideoer med motiverende musik til borgere pa f.eks. dagcentrene og plejecentrene.

3. Malgruppe specifik traening og aktivitet: Borgere kan tilga treenings- og aktivitetsprogrammer og videoer,
som kommunens terapeuter pa forhand har lavet. Udover treeningsmateriale, som inviterer til mere bevaegelse,
kan der tilgas forskellig videoundervisning, som er malrettet specifikke malgrupper f.eks. borgere med kroniske
smerter eller stres. Her er der fokus pa arbejdet med det dobbelte KRAM, dvs. skabelsen af kompetencer,
ressourcer, accept og mestring hos den enkelte.

4. Borgernes behov for kommunal hjeelp i seniorlivet udskydes, idet de pa en let og naturlig made har mulighed
for at indarbejde sundhed og forebyggelse i hverdagen, hvorved deres fysik og mentale ressourcer styrkes.
Belgb: 0,5 mio. kr. arligt.

Anvendelse af nye IT-lgsninger og digitalisering

Haderslev Kommune vil med de nuveerende prognoser sta i historiske rekrutteringsudfordringer i de kom-
mende &r. Det vil primeert veere de sundhedsfaglige ressourcer, som vil veere knappe, hvilket er problematisk,
da andelen af aeldre med plejebehov samtidigt stiger. | forsgget pa at bevare et rimeligt serviceniveau bar der
i en overgangsperiode investeres i nye IT-lgsninger, digitalisering, robotter og kunstig intelligens, der kan sup-
plere og assistere de sundhedsfaglige medarbejdere i hverdagen. Der vil i 2025 blive udarbejdet en specifik
handleplan for 2026 og frem. Dette skal ses i sammenhaeng med anlaegsgnske i supplerende budget.

Bade den aldrende stigende befolkning, som medfarer et gget behov for pleje og omsorg og de historiske
rekrutteringsudfordringer, som vil preege omradet i de kommende mange ar udfordrer vores opgavelgsning.
Ved siden af dette udvikler det neere sundhedsvaesen sig, hvorved opgaver, som tidligere blev lgst pa syge-
huset, fremadrettet skal lases i kommunerne. For at undgd at std i en situation, hvor ovenstaende problemstil-
linger skal g& ud over de svageste borgere, er det ngdvendigt at gentaenke den nuvaerende praksis og maden
at arbejde i seldre- og sundhedsomradet.

Nye IT-lgsninger, brug af kunstig intelligens (Al) samt digitalisering kan bidrage til, at det der fortsat kan leveres
pleje til de svageste borgere. Mange arbejdsprocesser kan med en mere digitaliseret tilgang automatiseres og
effektiviseres, sa der frigares haender og sundhedsfaglige kompetencer til de svageste borgere med det star-
ste behov. Kunstig Intelligens kan analysere data og identificere behov, som man kan bruge i planleegningen
af indsatsen. Derudover kan Al og andre IT-lgsninger anvendes i overvagning af kvalitet samt advare ved
potentielle problemstillinger, som der bgr handles pa.

Samlet set er det vurderingen, at nye IT-lgsninger og kunstig intelligens (Al) i sundheds- og aeldreomradet vil
fgre til en markant forbedret anvendelse af de tilgeengelige sundhedsfaglige ressourcer pa omradet. Der er et
betydeligt potentiale i at investere i nye IT-lgsninger, kunstig intelligens (Al) og digitalisering.

Indfrielsen af dette potentiale kraever bade nye specialkompetencer inden for omradet, en analyse af, hvor de
laveste frugter med starst potentiale findes samt en holdbar plan for igangseetning af nogle malrettede indsat-
ser med det rette fokus. Der leegges derfor op til, at der investeres i anseettelsen af ny kompetence, der skal
hjeelpe Senior og Sundhed pa forkant af situationen, hvor den ferste opgave vil veere at analysere potentialet
og at udarbejde en helt konkret og prioriteret indsatsplan.
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Belgb: 0,7 mio. kr. arligt.

Fastholdelse af eeldre medarbejdere
e Udvidelse af eksisterende seniorpulje fra 0,5 mio. kr. til 2 mio. kr.
o Fleksible muligheder for senioraftaler.
e Udvidelse af malgruppen fra nuveerende 2 personalegrupper til alle faggrupper i Senior og Rehabili-
tering / Handicap og Socialpsykiatri.

Baggrund

Senere tilbagetraekning og et godt senior arbejdsliv er et vigtigt fokusomrade for at kunne imgdekomme beho-
vet for, at der ogsa i fremtiden er tilstraekkeligt med arbejdskraft, og for at fastholde de kompetencer og den
erfaring, som de eeldre medarbejdere besidder. Det er en forudseetning for, at vi fortsat kan give borgerne den
stgtte, de har brug for til det, der er mest vaerdifuldt i deres hverdag.

Aldersfordelingen blandt medarbejdere i Senior og Rehabilitering / Handicap og Socialpsykiatri viser, at 380
medarbejdere svarende til 17 % er 60 ar eller derover (se side 22). Dvs. at en stor andel af kan ga pa efterlgn
eller pension inden for en kort arreekke.

Samtidig vil antallet af borgere med behov for statte vaere stigende. Antallet af seldre over 80 ar stiger med 75
% frem mod 2045 ifglge Danmarks Statistiks befolkningsfremskrivning. Ogsa pa det specialiserede socialom-
rade opleves flere borgere med behov for et kommunalt tiloud. Arbejdskraftmanglen er maerkbar allerede nu
og forventes at blive endnu mere udtalt de kommende ar i takt med, at arbejdsstyrken i Danmark bliver mindre
pa grund af den demografiske udvikling.

Rammeaftalen om seniorpolitik, som er indgaet mellem KL og Forhandlingsfeellesskabet, giver mulighed for
forskellige typer seniorordninger med det formal at fastholde seldre medarbejdere lidt leengere i job ud over
efterlgns- og pensionsalderen hhv. forebygge tidlig afgang.

Eksisterende seniorordning

Det daveerende Voksenudvalg afsatte i budget 2022 en pulje pa 500.000 kr. til én type seniorordning hvor
medarbejderen gar ned i tid og tilsvarende ned i lgn, men opretholder hidtidigt pensionsbidrag. Puljen daekker
arbejdspladsens udgift til differencen mellem hidtidigt pensionsbidrag og pensionsbidrag i seniorstillingen. Ord-
ningen blev lanceret som en pravehandling med en malgruppe afgreenset til social- og sundhedshjeelpere og
sygeplejersker, fordi de to grupper havde den stgrste andel eeldre medarbejdere og samtidig rekrutteringsud-
fordringer.

Puljen kom i drift fra efteraret 2022, og pr. marts 2024 er der indgaet 9 senioraftaler med stgtte fra puljen (6
SSH og 3 sygeplejersker). Den arlige stgtte fra puljen belagber sig til i alt ca. 71.500 kr. for de ni senioraftaler.
Den ringe udnyttelse af puljen skyldes ifalge TR og ledere, at ordningen indebaerer en indtaegtsnedgang, som
har en direkte konsekvens for medarbejderens privatgkonomi.

Forslag til en styrket seniorindsats

Fleksible muligheder: Erfaringerne fra testperioden viser, at seniorerne ikke er en ensartet malgruppe med
samme behov. Det er derfor vigtigt at kunne indga individuelle senioraftaler, som tilgodeser bade den en-
kelte medarbejders behov og arbejdspladsens behov. Derfor vil det vaere en fordel at kunne udnytte alle mu-
ligheder i Rammeaftalen om seniorpolitik. Det vil bade give mulighed for at tilbyde en bedre ordning i forhold
til at ga ned i tid (en "80-90-100 ordning”), og mulighed for ogsa at tilbyde gode vilkar for medarbejdere, som
gnsker at blive lidt leengere uden at ga ned i tid, fx med tilbud om en fastholdelsesbonus eller pensionsfor-
bedring.

Den naevnte 80-90-100 ordning indebaerer, at hvis den ansatte gar ned i tid, mister vedkommende kun halv-
delen af Ignnedgangen, den anden halvdel deekkes af arbejdspladsen. Dvs. hvis seniorstillingen aftales med
80 % af nuveerende timetal (fx fra 37 timer til 29,6 timer), opretholder medarbejderen 90 % af hidtidig lgn samt
100 % af hidtidigt pensionsbidrag.

Udvidelse af malgruppen for seniorordninger: Flere personalegrupper end SSH og sygeplejersker er ramt
af arbejdskraftudfordringer, bl.a. SSA og socialpsedagoger, og malgruppen for seniorordninger bgr derfor ud-
vides til at omfatte alle relevante faggrupper inden for Senior og Rehabilitering / Handicap og Socialpsykiatri.
Udvidelse af seniorpuljen: For at kunne tilbyde flere typer af seniorordninger og fastholde medarbejdere
inden for flere faggrupper, foreslas det at udvide den nuvaerende pulje til 2 mio. kr. (en nettoudvidelse pa 1,5
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mio. kr.), som kan fordeles forholdsmaessigt med 2/3 til Senior og Rehabilitering og 1/3 til Handicap og Soci-

alpsykiatri.

Med en kombination af de forskellige aftaletyper i Rammeaftalen, inkl. en 80-90-100 ordning, vil der kunne

indgas i alt ca. 40 senioraftaler om aret inden for en ramme af 2 mio. kr. mod ca. 10 aftaler om aret inden for

den nuveerende ramme.

Eksempler pa udgiftsniveau til senioraftaler:

e  80-90-100 ordning: 42-55.000 kr. arligt i senioraftalens lgbetid. Udgiften afhaenger af timetal, lanniveau
0g pensionssats.

e Fastholdelsesbonus: aftales individuelt, fx 20.000 kr. Udbetales i forbindelse med fratreedelse.

Aldersfordeling
Aldersfordeling blandt medarbejdere pr. 1. januar 2024

300 18,0%
16,0%
250
14,0%
200 12,0%
10,0%
150
8,0%
100 6,0%
4,0%
50
] I o
0 0,0%

OO- 20-  25- 30- 35- 40- 45- 50-
104r 244ar 294ar 34ar 39ar 44ar 49ar 54ar 59 ar
= Handicap og Socialpsykiatri 16 93 55 78 72 78 92 Q0 109 124
Senior og Rehabilitering 69 138 106 162 114 145 140 142 184 256
=7 af alle medarbejdere 3,8% 102% 71% 10,6% 8.2% | 9.9% 10,3% 10,3% 12,9% 16,8%

Belgb: 1,5 mio. kr. arligt.

Styrket fokus pa ernzering ift. de svageste borgere

| forbindelse med budget 2019-2022 blev der afsat midler til en digetist. Digetistens opgave er at radgive bor-
gere og personale for derigennem at afhjeelpe ernaeringsproblemer og at forbedre helbred og trivsel for aeldre
udsatte borgere. Med stigende sygdomskompleksitet og tidligere udskrivelser fra sygehuset er der behov for
at styrke ernaeringsindsatsen ved at anseette en diaetist mere.

Belgb: 0,6 mio. kr. arligt.

Kompetenceudvikling ifm. udbredelse af mindre, tveerfaglige, faste teams i aeldreplejen

Med udgangspunkt i viden og laering fra Projekt “Kaffe Farst” i plejedistrikt Vojens, er udbredelsen af flere
mindre, tveerfaglige, faste teams i gang i de gvrige plejedistrikter. Hensigten med omlaegning til mindre te-
ams er iseer at forbedre kvalitet, sammenhaeng og kontinuitet for hjemmeboende borgere og deres parg-
rende.

For at kunne lykkes med at arbejde tvaerfagligt i mindre, faste teams, er der behov for at de ca. 800 medar-
bejdere i hjemmeplejen og sygeplejen kompetenceudvikles. Temaerne i kompetenceudviklingen er fx indfg-
ring i Burtzorg-modellen, det at arbejde tveerfagligt sammen, at planlsegge hverdagen med sit team og at for-
sta sin egen teamrolle.

Belgb: 1,0 mio. kr. i 2025 og 0,5 mio. kr. i 2026.

Demensvenlig kommune

Seniorradet vurderer i dialog med Senior- og Sundhedsudvalget, at der nu og fremover bar tages seerlige
hensyn til de mange borgere med demens, der allerede bor i Haderslev Kommune og som hen over de kom-
mende ar vil udvikle demens. Det foreslas derfor, at der opstartes dialogmgder med borgere med demens og
deres pargrende samt med diverse videns personer, interessenter/aktgrer og lokalmiljger med henblik pa at
samle input til opstart af 3 pilotprojekter i de 3 centerbyer/omrader.

Belgb: 0,5 mio. kr. i 2025.
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Reduktion af elevernes arbejdsveerdi til det halve timetal (Indfases over to ar)

Der er god efterspgrgsel efter en elevplads i Haderslev Kommune, og alle gor deres bedste for, at lseringen
og vilkarene for leeringen er s& god som muligt. Men hverdagen er presset derude, og det gar ikke sjaeldent
udover elevernes vilkar og rammer for at trives og for at leere. Derfor anbefaler forvaltningen at nedskalere
arbejdsveerdien for eleverne fra henholdsvis 17 timer pr. uge for en SSA og 20 timer pr. uge for en SSH med
25 % i 2025 og 50 % i 2026 og frem. En nedskalering af arbejdsveerdien vil betyde at udgifterne til eleverne i
hgjere grad betales centralt af en elevkonto, sa udgifterne samtidig bliver mindre for de decentrale enheder,
som har elever. Dette med henblik pa at fastholde nuveerende elever og for at tiltreekke flere elever.

Belgb: 2,2 mio. kr. i 2025 og 4,3 mio. kr. fra 2026 og frem.

Vis mig vej 2.0, herunder ensomhed

| Vis mig vej 1.0 testes aktuelt 3 nye tiltag, som tilsammen skal gge effekten af de forebyggende tiltag, ned-
seette ensomhed og forsinke entreen i hjemmeplejen. Med Vis mig vej 1.0 blev der tildelt 0,4 mio. kr., som skal
finansiere de tiltag, som prgvehandlingerne ender med at pege pa.

5 andre kommuner indgar i projekt “WIPP”, som er et evidensbaseret datadrevet forebyggelsesprogram mal-
rettet de udsatte zeldre, som er i malgruppen for forebyggende hjemmebesgg.

Der kommer flere og flere aldre borgere, hvilket presser gkonomien ude i kommunerne. En af lgsninger er, at
vi bliver bedre til at opspore de borgere, som er i risiko for at blive syge eller pa anden made lide funktionstab.
Dermed kan vi szette tidligt ind med forebyggende indsatser, som kan sikre flere sunde og gode levear til de
eldre. Via en datadreven afdaekning, screenes den aeldre borgergruppe til “rad, gul eller gren”, og ud fra
resultaterne afgares det hvilken indsats den enkelte borger skal tilbydes. Pa den made vil vi kunne malrette
vores forebyggelsesindsatser til de udsatte seldre med stgrst behov og stgrst potentiale, og tilbyde dem saerlige
tilbud om malrettede forebyggende indsatser, fx genoptraening og forebyggelse af ensomhed, Ligesom vi med
data kan blive gjort opmaerksom pa evt. Geografiske omrader med mange “rede” borgere og dermed mere
malrettet aktiverer civilsamfundet, boligforeninger ol. til at indga i den forebyggende indsats.

Opsporingen af de udsatte aeldre sker pa baggrund af data, som indhentes og analyseres af en medarbejder
med udviklingskompetencer, som kommunen ikke rader over i dag. Vi gnsker saledes at udvikle de forebyg-
gende hjemmebesgg til at blive endnu mere malrettede end de er i dag for at sikre, at ressourcerne bruges
der hvor der er mest brug for dem. Samtidig @nsker vi at implementere en mere datadreven tilgang til bade de
forebyggende hjemmebesgg og ind i projektet “vis mig vej” for at vi med data kan sikre at vi udvikler vores
tilbud der hvor de har starst effekt. Tiltaget vandt KL's forebyggelsespris i 2024.

Belgb: 0,7 mio. kr. arligt.
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6.6. Social- og Handicapudvalget
Det tekniske budget for Social- og Handicapudvalget er opgjort til 574,9 mio. kr. i 2025.
Social- og Handicapudvalget har fremfgrt nedenstaende udfordringer og prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2025 pl) 2026 2027

Udvalgets udfordringer:

- Stigende priser og gget sagstyngde 25,0 19,5 19,5 19,5

- Prisudviklingen pa det kommunale omrade 2,6 50 7,0 9,0

- /Endrede refusionsregler pa udsatteomradet 3,2 3,2 3,2 3,2

Udvalgets udfordringer, | alt 30,8 27,7 29,7 31,7

Udvalgets gvrige prioriteter:

- Tilskud til drift af dggninstitution for b@grn og unge i opstartsfasen, 28 i ) )
16 pladser '

- Tilskud til drift af dggninstitution for b@grn og unge i opstartsfasen, 16 i ) )
6 pladser ’

- Borgercaféens &bningstid 0,6 0,6 0,6 0,6

- Move- rusmiddelbehandling til unge fra 15 ar 0,7 0,7 0,7 0,7

- Etablering af Vejviseren i Gram 1,3 1,0 1,0 1,0

- Rammer for fremtidens "Fristedet” 0,1 0,1 0,1 0,1

- Tilleegsbevilling til Et Rart Sted at Veere 0,1 0,1 0,1 0,1

Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 7,2 2,5 25 2,5

Driftsudgifter, | alt 38,0 30,2

6.6.1. Udvalgets udfordringer

Stigende priser og gget sagstyngde

Set i lyset af at bgrneomradet pa andet ar er presset pa budgetoverholdelse og prognosen for 2024 viser et
forventet merforbrug pa& 25,0 mio. kr. ansgges om en tilfgrsel pa 25,0 mio. kr. Omradet er som i andre kom-
muner pa landsplan presset af stigende priser pa eksterne kab og stigning i sagstyngden. Social- og Handi-
capudvalget og @konomiudvalget anbefaler at Kommunalbestyrelsen den 27. august beslutter at etablere en
dggninstitution for bgrn og unge. @konomiudvalget anbefaler endvidere at forvaltningen far mandat til at
kvalificerer gkonomien, processen og indga en kgbsaftale betinget af kommunalbestyrelses godkendelse.
Denne beslutning vil reducere udfordringen med 5,5 mio. kr. fra 2026 og fremover.

Prisudviklingen p& det kommunale omrade

Udgifterne til det specialiserede voksenomrade har erfaringsmaessigt udviklet sig mere end den fastsatte lan-
og prisudvikling, som budgetterne arligt fremskrives med.

| ekspertudvalgets rapport: "Anbefalinger til en bzeredygtig faglig og skonomisk udvikling pa socialomradet”
fremgar det, at udgiftsstigningen fra arene 2018 til 2021 samlet har veeret 16 %. Det er alene 5 % af disse,
som kan forklares med overenskomstmaessige lgnstigninger i perioden.

Aktuelt forventes budgettet for 2024 at balancere pa grund af de, pa baggrund af handleplanen, igangsatte
opfalgninger/revurderinger. Det forventes dog ikke, at fremtidige opfaglgninger/revurderinger kan reducere ud-
gifterne i tilstraekkelig grad til at imgdega fremtidige prisstigninger.

I den gkonomiske prognose for 2024 baseret pa fakturaer for de farste 2 maneder, forventes en prisstigning
svarende til 6,53 %. Budgetterne for 2024 er fremskrevet med 4,51 %. Det betyder, at budgettet for omradet i
2024 mangler 2,6 mio.kr. til at deekke prisstigningen. Denne tendens forventes at forsaette i overslagsarene.

/ndrede refusionsregler pa udsatteomradet

1. oktober 2023 blev lovgivningen pa udsatteomradet (primaert i forhold til borgere som tager ophold pa for-
sorgshjem) aendret. Den aendrede lovgivning medfarer en eendring af refusionsreglerne pa omradet, sledes
af der fra 1. oktober hgjst kan hjemtages 50 % refusion i 120 opholdsdage indenfor de seneste 12 maneder.
Far 1. oktober kunne der hjemtages 50 % refusion for samtlige dage i aret (= op til 365 dage).

Den gkonomiske prognose for 2024 viser, at det er vanskeligt at indfri lovgivers intentioner med aendringerne,
idet muligheden for at hjeelpe borgeren ud fra et forsorgshjem (udskrivningskompetence), der fulgte med lov-
eendringen, i praksis er sveer at implementere, idet borgeren kan sige nej tak til et tilbud om egen bolig og
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dermed forblive pa et forsorgshjem. Det forventes, at de andrede refusionsregler medfarer en gget udgift pa
3,2 mio.kr. i 2024 og overslagsarene.

6.6.2. Udvalgets gvrige prioriteter

Tilskud til drift af dggninstitution for bgrn og unge i opstartsfasen, 16 pladser

Set i lyset af stigende udgifter til anbringelse pa dggninstitution vil det veere en paedagogisk og gkonomisk
fordel for Haderslev kommune at etablere egen dggninstitution. Bgrn og unge, der har behov for anbringelse,
bliver i dag visiteret til eksterne aktgrer; primaert i andre kommuner.

Beregninger viser at der kan spares op til 350.000 kr. arligt pr. plads ved at have egen institution fremfor at
kabe pladser ved ekstern aktar.

Institutionen skal rumme 16 bgrn/unge nar den er i fuld drift og den forventes at blive lgbende fyldt over peri-
oden 2025-2026. For at kunne modtage bgrnene og de unge lgbende skal ledelsen vaere pa plads ligesom
personale skal vaere ansat med et mindre “forspring”. Derfor ansgges om 2,8 mio. kr. til driften i 2025.

| supplerende budget — anlaeg er der ansggt om bevilling til kab og indretning af dggninstitution, i alt 8,0 mio.
kr.

Tilskud til drift af dggninstitution for bgrn og unge i opstartsfasen, 6 pladser

Set i lyset af stigende udgifter til anbringelse pa dggninstitution vil det veere en paedagogisk og gkonomisk
fordel for Haderslev kommune at etablere egen dggninstitution. Bgrn og unge, der har behov for anbringelse,
bliver i dag visiteret til eksterne aktarer; primeert i andre kommuner.

Beregninger viser at der kan spares op til 350.000 kr. arligt pr. plads ved at have egen institution fremfor at
kabe pladser ved ekstern aktar.

Institutionen skal rumme 6 barn/unge nar den er i fuld drift og den forventes at blive Igbende fyldt over perioden
2025-2026. For at kunne modtage bgrnene og de unge Igbende skal ledelsen veere pa plads ligesom perso-
nale skal vaere ansat med et mindre “forspring”. Derfor ans@ges om 1,6 mio. kr. til driften i 2025.

| supplerende budget — anlaeg er der ansggt om bevilling til kab og indretning af dggninstitution, i alt 5,0 mio.
kr.

Borgercaféens &bningstid

Tidligere har Borgercafeen holdt aftenabent to dage om ugen, hvor borgerne har kunnet deltage i aktiviteter.
Det foreslas at igen udvide med denne mulighed, samt at styrke personalesituationen p& Borgercafeen i det
hele taget. Dette vil kraeve en budgetudvidelse p& 500.000 til opnormering af en faglaert medarbejder, samt
tilskud til aktiviteter pa 100.000.

Move- rusmiddelbehandling til unge fra 15 ar

Haderslev Rusmiddelcenter har de seneste 4 ar haft god erfaring med at arbejde med metoden Move til unge
i rusmiddelbehandling. Haderslev Rusmiddelcenter er godkendt til behandling af borgere fra 18 ar. Rusmid-
delbehandling til unge under 18 ar ligger i familiehuset under Barn- og Unge. Move og Move + er en seerlig
metodisk tilgang til unge i rusmiddelbehandling med stor evidensbaseret effekt.

Der opleves en stigning i henvendelser fra unge under 18 ar til Rusmiddelcentret som gnsker behandling her.
Der er kendskab til 10 unge under 18 ar, der har henvendt sig og gnsker behandling. Derudover er der stor
tilgang af borgere, som er blevet 18 ar. Det er forventningen, at flere unge vil opsgge rusmiddelbehandling, da
mange af de unge har haft deres debut med stoffer og alkohol flere ar inden de er blevet 18 ar. Der er i dag
ca. 25-30 unge over 18 ar i Move-forlgb. Der forventes en tilgang p& 20-25 unge borgere, hvis Rusmiddelcen-
tret kan tilbyde behandling fra det 15 ar.

Da Rusmiddelcentret har gode erfaringer med metoderne Move og Move +, vil det vaere oplagt ogsa at kunne
tilbyde behandlingen til borgere under 18 ar. Jo tidligere den unge kan komme i behandling, des bedre vil de
unge kunne klare sig pa den lange bane.

@konomi:

Anseaettelse af en rusmiddelbehandler: 0,6 mio. kr. pr. ar

Move gavekort: 2.000 kr. pr. borger pr. forlgb x 25 borgere: 0,05 mio. kr. pr. ar
| alt ansgges om 0,65 mio. kr. pr. r.
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Etablering af Vejviseren i Gram

Der gnskes at styrke Vejviseren, da Vejviseren de seneste snart 5 ar, har vist sig at veere en succes i forhold
til de forebyggende indsatser. Arligt kommer der ca. 280 henvendelser til Vejviseren. Ud af disse gar ca. 50
sager videre til en ansggning om enten § 85 bostatte eller ansggning til botilbud til myndighedsafdelingen.
Vejviseren har til huse i Haderslev og borgere kan booke tid til en samtale her. Her finder man sammen med
borger ud af, hvad det er der fylder og hvad den videre vej kan veere. Mange bliver hjulpet videre til andre
kommunale tilbud, til regionale tilbud eller frivillige tilbud. Andre far et § 82 forebyggende forlgb. Det kan vaere
samtaler eller det kan veere gruppetilbud.

Ved at styrke Vejviseren med flere medarbejdere, vil det vaere muligt at veere mere fysisk til stede og mulighed
for at give forebyggende §82 indsatser i Arnum, Gram, Fole osv.

Vejviseren kgrer i dag, som udgangspunkt, ikke ud til borgere. Der er en formodning om, at hvis Vejviseren
kunne have faste dage fx i Gram/Fole omradet, ville man kunne mgde flere borgere med behov, som maske
kunne klare sig med et § 82 forlgb fremfor et § 85 forlgb. Dette vil vaere gevinst for alle parter, da man vil have
mulighed for at forebygge en forveerring hos borgeren, som man ma formode vil ske, hvis der ingen indsats
kommer pa.

En gget tilstedeveerelse i yderomraderne kan medfare at der kommer flere borgere i Vejviseren end ellers,
men vi har en hypotese om, at forebyggende indsatser kan betale sig pa den lange bane, bade pa den men-
neskelige og gkonomiske bundlinje. Derudover kan det veere effekterne vil vise sig i, at faerre skal have mere
indgribende indsatser fra kommunen.

Som det fremgar af nedenstaende kort, har Vejviseren veesentligt feerre borgere fra den vestlige del af kom-
munen.
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© Haderslev Kommune, SDFI = Kommune

Hvis ovenstdende skal kunne traede i kraft, vurderes der et behov for en udvidelse af personalenormeringen
pa 2 medarbejdere samt indkgb af en bil. Der ansgges derfor om en budgetudvidelse til Vejviseren pa 1,3 mio.
kr. i 2025 og 1,0 mio. kr. i overslagsarene.
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Rammer for fremtidens "Fristedet”
Foreningen Foraeldrehuset og TEAM livskvalitet ansgger i faellesskab om lokale til at drive "Fristedet”.

Udvalget har den 5.december 2023 tilkendegivet, at de gerne imgdeser en feelles ansggning sa der kan ses
pa muligheden for om det Foreeldrehus der har eksisteret i 2 ar, kan fortszette i en form der fortsat imgdekom-
mer de behov der tidligere ogsa har veeret daekket via Forzeldrehuset.

Foreningen Foraeldrehuset og TEAM livskvalitet har indgaet en samarbejdsaftale om at drive fremtidens ”Fri-
stedet” i feellesskab og ansgger i denne forbindelse om gkonomiske midler til husleje i 2025. Huslejen er 0,48
mio kr. om aret.

Tilleegsbevilling til Et Rart Sted at Veere
Et Rart Sted at Veere ansgger om en tillaegsbevilling udover det tilskud, som tilbuddet allerede modtager fra

Haderslev Kommune. Et Rart Sted at Veere ansgger om 0,1 mio. kr. i &rene 2025, 2026 og 2027.

Et Rart Sted at Veere modtager aktuelt et arligt tilskud pa 1,2 mio. kr. fra Haderslev Kommune.
Henvendelsen og et budget fra Et Rart Sted at Veere blev diskuteret pa udvalgsmgdet d. 14. maj 2024 under
punkt 58.
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6.7. Teknik- og Klimaudvalget
Det tekniske budget for Teknik- og Klimaudvalget er opgjort til 204,9 mio. kr. i 2025.
Teknik- og Klimaudvalget har fremfart falgende udfordringer og prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2025 pl) 2025 2026 2027 2028
Udvalgets gvrige prioriteter:

- Fastholdelse af planlaegningsressourcer til klimaindsatsen 0,7 0,7 0,7 0,7
- Klimatilpasningsressourcer til handtering af vand 0,7 0,7 0,7 0,7

- 2 medarbejdere til lavbundsudtagning og vandlgbsrestaurering

; . . 0,7 0,7 0,7 0,7
med delvis medfinansiering
- Mec_iarbejder til understgttelse af decentral energi- og teknisk 07 07 07 0.7
styring
Udvalgets gvrige prioriteter, i alt 2,8 2,8 2,8 2,8
Afledt drift, i alt 0,0 0,6 0,9 11

Driftsudgifter, i alt

6.7.1. Udvalgets udfordringer
Teknik- og Klimaudvalget arbejder malrettet med mange indsatser relateret til Haderslev Kommune klimaplan

og veekstdagsorden. Opgavernes omfang, kompleksitet og store bevagenhed fra mange interessenter medfga-
rer et stort ressourcepres.

Indsatserne relateret til klimaplanen spaender vidt fra f.eks. planleegning af energianleeg til handtering af kli-
matilpasningsprojekter — ikke mindst i kystomraderne. Derudover arbejder Teknik- og Klimaudvalget direkte
med vaekstdagsordenen i forhold til bl.a. planlsegning, projekter og lgsningsorienteret drift- og myndighedsar-
bejde. Sidst men ikke mindst bidrager Teknik- og Klimaudvalget med opgave- og projekthandtering pa tveers
af flere fagudvalg.

6.7.2. Udvalgets gvrige prioriteter

Fastholdelse af planlsegningsressourcer til klimaindsatsen
Teknik- og Klimaudvalget fik i budget 2023-2026 tilfart midler til ansaettelse af 1 arsveerk i 2 ar for at understgtte
planlaegning i relation til klimaindsatsen. Disse midler gnskes forleenget, sdledes den nuvaerende bemanding
kan fastholdes.
Baggrunden for budgetgnsket er den massive efterspgrgsel efter plangrundlag til understgttelse af den granne
omstilling i energisektoren samt naturligvis at stgtte op om Haderslev Kommunes malsaetninger i klimaplanen
og erhvervspolitikken.
Teknik og Klima har siden seneste budgetlaegning bl.a. igangsat:

e Tre pilotprojekter for solenergi
Planleegning for vindmglleprojekt
Myndighedsbehandling af to omfattende fiernvarmeprojekter (omstilling af produktion)
Flere projektforslag til udvidelse af fiernevarmeselskabernes forsyningsomrader
Facilitering af neervarmeprojekter i landdistrikter

Derudover er flere energiprojekter pa vej. Feelles for de igangvaerende og kommende energiprojekter er, at de
er meget omfangsrige og forlgber markant leengere end de 2 ar, som der i nuvaerende budget tildelt midler til.

Klimatilpasningsressourcer til handtering af vand

Efter den utrolig vade vinter 2023/2024 har kommunen oplevet massive problemer med vand. Dette har haft
indvirkning pa bade kyst, vandlgb og land. Teknik og Klima er myndighed pa bade kyst og vandlgb og har
oplevet et stort ressourcepres specielt efter stormfloden i oktober 2023 hvorefter Teknik og Klima oplevede en
markant stigning i ansggninger om kystbeskyttelse og rensning af vandlgb.
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Baggrunden for budgetgnsket er at sgrge for at kommunens borgere kan opna tilladelse, tilsagn og statte til
klimatilpasningsprojekter vedrgrende vand sa hurtigt som muligt, s de kan opna beskyttelse i fremtidige epi-
soder, som dem set i vinteren 23/24.

Forslaget indebeerer anseettelse af 1 arsveerk til 0,7 mio. kr.

2 medarbejdere til lavbundsudtagning og vandlgbsrestaurering med delvis medfinansiering

Anseettelse af 2 arsveerk til lavbundsudtagning og vandlgbsrestaurering. Stillingerne er ngdvendige for at n&
malene i vandplanerne savel som klimaplanen.

Lavbundsudtagning er essentiel for at opnd kommunens klimamal. Lavbundsjord forsvinder hurtigt, og det er
derfor vigtigt at udtagning sker inden for de neeste par ar. Lavbundsjord indeholder en hgj maengde tarv, som
nedbrydes ved iltning i forbindelse med landbrugsproduktion. Under nedbrydningen udledes en maengde driv-
husgasser sdsom CO2- og lattergas. Processen med at udtage lavbundsjord for at stoppe CO-2udledningen
er kompliceret, og der er brug for ressourcer for at stgtte udtagning. Lavbundsprojekter tager i gennemsnit 3-
8 ar at gennemfare.

Kommunen er forpligtet til at gennemfare restaureringer i vandlgb henhold til statens vandomradeplaner.

Vandlgbsrestaureringerne har til formal at forbedre de fysiske forhold i vandlgbene, bl.a. ved at genoprette
gydepladser og passager for fisk og ved at forbedre forhold for flora og fauna for at sikre det konkrete miljgmal,
der er fastsat for vandomrader i vandomradeplanerne. | den gaeldende vandomradeplan for 2021-2027 er der
krav om gennemfgrsel af ca. 50 projekter i Haderslev Kommune, hvoraf 11 er igangsat.

Malene skal vaere leveret inden 2027, og der er brug for ekstra ressourcer for at na méalene indtil 2027.

Anseettelse af 2 medarbejdere koster ca. 1,5 mio. kr. arligt, og der forventes medfinansiering pa ca. 50 % fra
de tilskudsordninger, der findes ved Miljgstyrelsen og Landbrugsstyrelsen.

Medarbejder til understgttelse af decentral energi- og teknikstyring

Haderslev Kommune har et decentralt ejerskab af bygningerne, hvilket betyder at ansvaret for energistyring
og teknisk service i det daglige ligger decentralt. Opgaven med energistyring er og bliver bade vigtigere og
mere kompliceret, og kravene bliver skaerpet. Derfor anbefaler Teknik og Klima, at der ansaettes en medarbej-
der, som kan understgtte arbejdet med at sikre at teknikken i kommunens egne bygninger bliver serviceret og
justeret lgbende, da det bade forleenger levetiden og ogsa medfarer energibesparelser i nogle tilfzelde.

Der er igangsat et arbejde med at samle et overblik over de tekniske installationer, som har et lovkrav om
service. Med afseet i et fagprogram kan de tekniske anleeg blive serviceret rettidigt af de servicefirmaer, som
der er indgéaet kontrakt med. | programmet er der samtidig mulighed for at kommentere pa anlaeggene, hvis
der er forhold som de decentrale enheder bgr vaere opmaerksomme pa. Med en medarbejder dedikeret til
denne opgave, vil man kunne hjeelpe de decentrale enheder i det daglige, ligesom der kan opnas et bedre
opsyn med de forskellige udbudsaftaler pa service af de forskellige anleeg, og samlet set kunne opna en bedre
styret og energieffektiv bygningsmasse.

Stillingen skal understgtte de decentrale enheder i en mere energibesparende retning. Derudover skal den
ogsa understatte arbejdet med omszette den del af bygningsvedligeholdelsespuljen som er afsat til energibe-
sparende projekter. | den forbindelse forventes en arlig varig driftsbesparelse p& 0,300 mio. kr., hvorfor denne
stilling kan fuldt finansieres via puljen efter ca. 3 ar. Stillingen forventes ligeledes ogsa at bidrage med at
reducere behovet for brug af ekstern radgivning. @konomiudvalget har i 2023 vedtaget, at driftsbesparelser
gennem energiprojekter tilfares bygningsvedligeholdelsespuljen.

Forslaget indebeerer anseettelse af 1 arsveerk til 0,7 mio. kr.
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6.8. Ungeudvalget
Det tekniske budget for Ungeudvalget er opgjort til 52,5 mio. kr. i 2025.
Ungeudvalget har fremfart nedenstadende udfordringer og prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2025 pl) 2025 2026 2027 2028
Udvalgets udfordringer:

- Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) 15 15 15 15
Udvalgets udfordringer, | alt 15 15 15 15
Udvalgets gvrige prioriteter:

- Studiebyen Haderslev — pulje til prgvehandlinger 0,5 0,5 0,5 0,5
Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 0,5 0,5 0,5 0,5
Driftsudgifter, | alt 2,0 2,0 2,0 2,0

6.8.1. Udvalgets udfordringer

@get elevtilgang pa STU

Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) er en tredrig ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov.
Uddannelsens malgruppe er unge under 25 ar, der af fysiske eller psykiske arsager ikke kan gennemfare en
ungdomsuddannelse pa normale vilkar. De unge, der er i malgruppen, har ret til at fa tilbudt en seerlig tilrettelagt
uddannelse.

STU har siden 2023 oplevet en stor elevtilgang, som ser ud til at fortsaette de kommende ar.

| 2022 var der ca. 76 interne og eksterne helarselever og i 2025 stiger dette tal til ca. 96 helarselever.

Ungeudvalget har selv kunne daekke merforbruget pa STU i 2022 og 2023, og vil ogsa kunne deekke merfor-
bruget i 2024. Merforbruget er daekket af et mindre forbrug pa den Forberedende grunduddannelse (FGU),
hvor elevtallet har veeret mindre end budgetteret.

Der foregar lovgivningsarbejde pa FGU-omradet, som skaber usikkerhed om fremtidens finansiering. Aftalen
beskriver at den kommunale medfinansiering for FGU falder fra 65% til 45%, men de gkonomiske konsekven-
ser af dette kendes for nuveerende ikke. Dette kan dog fa den betydning, at det merforbrug vi har haft pa STU,
ikke leengere vil kunne deekkes af FGU-omradet.

For at deekke merforbruget i fremtiden mangler der 1,5 mio. kr. arligt fra 2025 og frem.

6.8.2. Udvalgets gvrige prioriteter

Haderslev som uddannelsesby

Realiseringen af et ungdomsuddannelsescampus, fx gennem udvikling af faglige/peedagogiske initiativer pa
tveers af uddannelsesinstitutioner eller et matrikelnaert campussamarbejde, er afggrende for at fremtidssikre
Haderslev som uddannelsesby. Den fortsatte udvikling af uddannelsesbyen, der er kendetegnet af attraktive
uddannelsestilbud, gode fysiske rammer og levende studiemiljger, er et centralt initiativ i veekstambitionen
+250 flere i uddannelse i 2030.

Der er behov for at afseette midler, der ggr det muligt at understgtte udviklingsprocessen frem mod realiserin-
gen af et ungdomscampus, og til at facilitere de tiltag, der skal til og som ofte ligger i mellemrummene eller pa
kanten af de enkelte institutioners rammer og raderum.

Det foreslas at afszette finansiering pa 0,5 mio. kr. i arene 2025-2028 til realisering af campus og fremtidssik-
ring af Haderslev som attraktiv uddannelsesby.
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6.9. Veekst- og Udviklingsudvalget
Det tekniske budget for Veekst- og Udviklingsudvalget er opgjort til 14,8 mio. kr. i 2025.
Vaekst- og Udviklingsudvalget har fremfgrt nedenstaende prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2025 pl) 2025 2026 2027 2028
Udvalgets gvrige prioriteter:

- Turisme 0,5 0,5 0,5 0,5
- Fundraiser - 0,7 0,7 0,7
- Haderslev som uddannelsesby 0,5 0,5 0,5 0,5
Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 1,0 1,7 1,7 1,7

Driftsudgifter, | alt

6.9.1. Udvalgets gvrige prioriteter

Turisme

Som led i Kommunalbestyrelsens vaekstambitioner har Haderslev Kommune fra 2023 sat fokus pa at styrke
turismeindsatsen. Turismen bidrager til vaekst og udvikling i hele Haderslev Kommune, og en styrket turisme
vil kunne have positive beskeeftigelses- og bosaetningseffekter i bade by- og landomrader. Der er pa tvaers af
kommunen aktiviteter og tilbud, der giver bade vaerdi og oplevelser for gaester og borgere og som giver be-
skaeftigelse og indtjening for turismeaktarer og erhvervsliv generelt. Haderslev Kommune har indgaet samar-
bejdsaftale med Destination Sgnderjylland om varetagelse af den lokale turismeservice og turismefremme i
arene 2023-2025. | kommunens turismepolitiske redeggrelse og Planstrategi 2023 leegges op til prioriteringer
af turismeudviklingen, til skeerpet turismeidentitet og til kvalificering af konkrete turismeudpegninger. Vaekst-
og Udviklingsudvalget har i 2024 igangsat en proces for udvikling af en skeaerpet turismestrategi, som skal
seette retning og principper for den fremtidige turismeudvikling.

Der er med budget 2023-2026 afsat midler til en styrket turismeindsats (inkl. tilskud til dam- og fijordbade). Det
foreslas at styrke indsatsen yderligere med 0,5 mio. kr. i &rene 2025-2028 til udmgntning af en skeerpet turis-
mestrategi, herunder til lokaler til turistbureau ved udlgb af eksisterende lejeforhold.

Fundraiser

Som et led i Kommunalbestyrelsens vaekst- og velfseerdsambitioner har Haderslev Kommune fra 2023 sat fokus
pa at geare de midler, der afseettes til kommunens prioriterede projekter og anleeg, ved i hgjere grad at sgge
medfinansiering fra fx staten, EU, fonde og investorer. Der er ansat en fundraiser, som arbejder systematisk
med medfinansiering til projekter sammen med de relevante afdelinger i kommunen, giver sparring til landdi-
strikter og er opsggende pa fondsmuligheder og udviklingen af projekterne. Formalet er at fa mest mulig effekt
ud af kommunens anleegsmidler og skabe merveerdi til gavn for vaekst og udvikling i hele kommunen.

Det er med fundraising-indsatsen lykkedes at sgge medfinansiering til flere projekter, og der er ogsa de kom-
mende ar ambitioner om betydelige anleegsinvesteringer og projekter, som der er muligheder for at fa medfi-
nansiering til. Administrationen er med fundraising-indsatsen blevet stadig mere moden til at opsgge de mu-
ligheder, der er.

Der er afsat midler til fundraising-indsatsen i 2025. Det foreslas at fortszette indsatsen og afseette finansiering
pa arligt 0,7 mio. kr. i 2026, 2027 og 2028.

Haderslev som uddannelsesby
Realiseringen af et ungdomsuddannelsescampus, fx gennem udvikling af faglige/peedagogiske initiativer pa
tveers af uddannelsesinstitutioner eller et matrikelnaert campussamarbejde, er afggrende for at fremtidssikre
Haderslev som uddannelsesby. Den fortsatte udvikling af uddannelsesbyen, der er kendetegnet af attraktive
uddannelsestilbud, gode fysiske rammer og levende studiemiljger, er et centralt initiativ i veekstambitionen
+250 flere i uddannelse i 2030.
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Der er behov for at afssette midler, der ggr det muligt at understgtte udviklingsprocessen frem mod realiserin-
gen af et ungdomscampus, og til at facilitere de tiltag, der skal til og som ofte ligger i mellemrummene eller pa
kanten af de enkelte institutioners rammer og raderum.

Det foreslas at afseette finansiering p& 0,5 mio. kr. i &rene 2025-2028 til realisering af campus og fremtidssik-
ring af Haderslev som attraktiv uddannelsesby.
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6.10. @konomiudvalget
Det tekniske budget for @konomiudvalget er opgjort til 259,7 mio. kr. i 2025.
@konomiudvalget har fremfart nedenstadende udfordringer og prioriteter:

(Belgb i mio. kr. i 2025 pl) 2027

Udvalgets udfordringer:

Prisstigning Microsoft-brugerlicenser 1,4 1,4 1,4 1,4
Udvalgets udfordringer, | alt 1.4 1,4 1,4 1,4
Udvalgets gvrige prioriteter:

Seniorordninger 2,0 2,0 2,0 2,0
Udvalgets gvrige prioriteter, | alt 2,0 2,0 2,0 2,0
Driftsudgifter, | alt 3,4 3,4 3,4 3,4

6.10.1. Udvalgets udfordringer

Prisstigning Microsoft-brugerlicenser

I 2025 skal der indgas en ny software-aftale via SKI, som vil lgbe i forventeligt 3 ar, startende fra 1. april 2025.
Forventningen og udmeldinger fra forskellige interessenter indikerer, at der kan forventes en prisstigning pa
ca. 20% pa Microsoft brugerlicenser.

Prisstigningen sgges deekket via en gget bevilling pa den centrale Microsoft-licens konto, s& de enkelte omra-
ders udgifter til Microsoft-licenser ikke @ges, men bibeholdes pa nuvaerende niveau.

6.10.2. Udvalgets gvrige prioriteter

Seniorordninger

| Haderslev Kommune gnsker vi at tilbyde alle medarbejdere et godt arbejdsmiljg. Det betyder, at vi har fokus
pa at skabe attraktive arbejdspladser, hvor rummelighed, rekruttering og fastholdelse samt udvikling er i fokus.
Derfor er det ngdvendigt, at vi gar en ekstra indsats, nar vi taler om seniorindsatser og livsfaser.

Ordningen sgges deekket ved tilfgrsel af midler til en central pulje, til falgende tiltag:

En seniorordning, 80-90-100 dvs. man kan g fra 37 timer til 30 timer (80%), bevarer 90% i lgn og fastholder
100% af pensionsindbetalingen.
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7. Anleeg - Udvalgenes forslag til anleegsprojekter

| dette afsnit vises nettooverblikket over det supplerende anlsegsprojekter samt en beskrivelse af projekterne.
Bruttoanleeg omfatter de skattefinansierede bruttoanlaegsudgifter ekskl. anlaegsudgifter til seldreboliger.

7.1. Nettooverblik supplerende budget

Nedenfor vises nettooverblikket over de supplerende anlaegsprojekter fordelt

pr. udvalg.

Netto overblik (mio. kr.)

Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget
Bgrne- og Familieudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget

Land- og Byudviklingsudvalget

Senior- og Sundhedsudvalget

Social- og Handicapudvalget

Teknik- og Klimaudvalget

Ungeudvalget

Veekst- og Udviklingsudvalget
@konomiudvalget
Supplerende budget — nettoanlaeg, | alt

Supplerende budget — bruttoanlaeg, | alt

Der er uudmgntede anleegsmidler afsat i det tekniske budget.

Uudmgntede anleegsmidler (mio. kr.)

2025

22,3

0,5

2026

12,0

2027

12,0
0,4
0,5
4,0

13,0

17,1

2027

2028

12,0
55,0
11,0
28,0

2028

Uudmgntet anlaegspulje - Teknisk budget

Etablering af enkelte anlaegsprojekter giver afledte driftsomkostninger efterfglgende, nedenfor preesenteres et
overblik for de udvalg som har sggt om afledt drift i forbindelse med deres projektbeskrivelser. Den afledte drift
skal aktivt tilveelges og gives ikke automatisk selvom et anleeg prioriteres.

Afledt drift

- Jomfrusti-projektet

- Pulje til udmgntning af stiplan — nye cykelstier

- Kystbeskyttelse ved Hejsager og Kelstrup Strand
Teknik- og Klimaudvalget

- Legepladser i Vojens og Haderslev

Veekst- og udviklingsudvalget

2025

2026
0,5
0,1

0,6

2027
0,5
0,3
0,1
0,9
0,1
0,1

2028
0,5
0,5
0,1
11
0,2
0,2

Supplerende budget - afledt drift, | alt

34



hﬂD 2 2 2 2 > 2 2 >

7.2. Bagrne- og Familieudvalget

Supplerende anlaegsprojekter

Ombygning af "Skovhuset” for etablering af to bgrnehavegrupper U 53 - - -
Etablering af 0-6 ars institution — Den selvejende institution Myre-

) U 0,8 - - -
tuen i Bevtoft
Etablering af 0-6 ars institution — Den selvejende institution Barne-

. 3,9 - - -

haven Sgnder Otting
Klgvermarkskolen U 0,3 - - -
Bygningsvedligehold og energibesparende foranstaltninger U 12,0f 12,0 12,0 12,0

Bgrne- og Familieudvalget, | alt 223 12,0 12,0 12,0

Projektbeskrivelser

Projekt: Ombygning af "Skovhuset” for etablering af to barnehavegrupper (afledt effekt i "Skovreden”)
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift 5,3 - - -

Anlaegsindtaegt - - - -

Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anlaegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 5,3 mio. kr. til projektet i forbindelse med budgetved-
tagelsen.

Beskrivelse:

Bagrne- og Familieudvalget har i magdet den 5. februar 2024, pkt. 7 besluttet at etablere en ressourcegruppe
i Feellesinstitutionen Lagoni, afdeling "Skovreden” med henblik pa at imedekomme ressourceudfordringen.
Den mindre ombygning er finansieret indenfor udvalgets egen driftsbudget.

Projektbeskrivelsen giver mulighed for at lovliggare "Skovhuset” til brug som institution, hvorved 2 af 3 bgr-
nehavegrupper kan flyttes til "Skovhuset”. Forvaltningen vurderer at det er ngdvendigt for at sikre tilstraek-
kelig fysisk plads til bgrnehavebgrnene i "Skovreden”, efter en del af "Skovreden” er indrettet til Ressource-
gruppe for at imgdekomme dette behov i den vestlige del af kommunen. En eventuel senere ombygning af
"Skovreden” til 0-6 &rs institution vil kreeve yderligere budget og anleegsbevilling.

I lasningen er der sikring af lovliggarelse af bygningen til institutionsbrug med fokus pa:
e ABA-anleeg

Brandkrav: Ned med traebeklaedning indvendigt og udvendigt

Ventilation

Etablering af 1 ekstra toiletrum (1 toilet til cirka 10 bgrn)

Garderober til begge bgrnehavegrupper.

Der er ikke afsat midler til fiernvarmelgsning, vej- og tilkgrselsforhold/tilkgrselsareal, udearealer/legeplads,
legepladsskur, miljgstation mv.

Ombygningsudgifterne er beregnet til 5,010 mio.kr. i indeks 127,0 for etageejendomme, boliger og enfami-
liehuse. Belgbet er fremskrevet til 2025-priser med 5%. Ved meddelelse af anleegsbevilling i forbindelse
med budgetvedtagelsen i oktober 2024.

Afledt drift:
Udgifterne til afledt drift handteres via tildelingsmodellen til dagtilbud.

Tegning 1 af 1 (Ombygning af ”Skovhuset” for etablering af to bgrnehavegrupper (afledt effekt i
”Skovreden”))
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"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Etablering af 0-6 ars institution — Den selvejende institution Myretuen i Bevtoft
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anlaegsudgift 0,8 - - -

Anlaegsindtaegt - - - -

Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anlaegsbevilling: Der meddeles anlaegsbevilling pa 0,8 mio. kr. til projektet i forbindelse med budgetved-
tagelsen.

Beskrivelse:
Forzeldrebestyrelsen i institution Myretuen har et gnske om at blive en 0 — 6 ars institution med en vugge-

stuegruppe med 12 bgrn.

Institutionen vil i den forbindelse lukke en bgrnehavegruppe, hvilket ikke vil give nogen problemer i forhold
til pladser i omradet, da Myretuen i dag og i forhold til prognose star og mangler bgrn.

| dag har kommunen den kapacitet, der skal til i forhold til vuggestuebgrn, men pa lang sigt kan kapaciteten
bliver en udfordring, da det er sveert at rekruttere dagplejere.

Etableringen af en vuggestuegruppe i eksisterende areal forudsaetter
e Inventar til vuggestue som krybber, legesager malrettet de mindste, matter til gulve, lave stole,
borde m.m.
e Mekanisk udsug i toiletrum/puslerum, tilretning af eksisterende rammer sa de er alderssvarend ved
sikring af hjgrner pa inventar, sikring af ledninger osv.
e Renovering af overflader som maling og ulvudskiftninger hvor det er tiltreengt
e ABA-anleeg inkl. varsling. Dertil udarbejdelse af brandnotat i fm. Byggeansggningen
e Udbygning af eksisterende legeplads med alderssvarende legeredskaber,
10% til uforudseelige udgifter. Alti alt er ombygningsudgifterne beregnet til 0,748 mio.kr. i april-2024-index.
Belgbet er fremskrevet til 2025-priser med 5%. Ved meddelelse af anlaegsbevilling i forbindelse med bud-

getvedtagelsen i oktober 2024.
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Beeredygtigt perspektiv:
@nsket er at vaere mere selvforsynende med barn og pa den made sikre den nadvendige baeredygtighed i

forhold til en stabil drift.

Afledt drift:
Udgifterne til afledt drift finansieres indenfor rammen til dagtilbud.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/treek pa kassen  ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift 3,9 - - -

Anleegsindtaegt - - - -

Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anlaegsbevilling: Der meddeles anleegsbevilling pa 3,9 mio. kr. til projektet i forbindelse med budgetved-
tagelsen.

Beskrivelse:
Forzeldrebestyrelsen i Barnehaven Sgnder Otting har et anske om at blive en 0 — 6 ars institution med en
vuggestuegruppe med 12 bgrn.

Institutionen vil i den forbindelse lukke en bgrnehavegruppe, hvilket ikke vil give nogen problemer i forhold
til pladser i omradet, da Sgnder Otting i dag og i forhold til prognose star og mangler barn.

Der er ikke aktuelt er kapacitetsudfordringer pa 0-2 ars omradet i Haderslev syd. Anleegsgnsket handler
saledes om at styrke institutionens beeredygtighed samt fleksibilitet ved optag af bgrn fremadrettet.

Etableringen af en vuggestuegruppe i eksisterende areal forudseetter

o Krybberum med plads til 12 barnevogne/krybber. Etablering af fundament/sokkel i niveauspring.

e Etablering af toiletrum til vuggestue og nyt feelleskgkken. Kgkkenet kan placeres flere steder mod
toiletrummet. Der teenkes ovenlys og vinduer.
AEndring af veegge, tilretning af lofter, gulve, installationer og belysning.
Renovering af overlader
Etablering af legeplads og adgangsforhold for vuggestuen
Inventar til vuggestue som krybber, legesager, malrettet de mindste, matter til gulve, lave stole,
borde m.m.

e ABA-anlaeg inkl. varsling,
10% til uforudseelige udgifter. Alt i alt er ombygningsudgifterne beregnet til 3,668 mio.kr. i april-2024-index.
Belgbet er fremskrevet til 2025-priser med 5%. Ved meddelelse af anlaegsbevilling i forbindelse med bud-
getvedtagelsen i oktober 2024.

Beeredygtigt perspektiv:
@nsket er at vaere mere selvforsynende med barn og pa den made sikre den nadvendige baeredygtighed i
forhold til en stabil drift.

Afledt drift:
Udgifterne til afledt drift finansieres indenfor rammen til dagtilbud.
Tegning 1 af 1 — 0-6 &rs institution Sgnder Otting

38




"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen

”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anleegsudgift 0,3 - - -
Anleegsindtaegt - - - -
Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anlaegsbevilling: Der meddeles anleegsbevilling pa 0,3 mio. kr. til projektet i forbindelse med budgetved-
tagelsen.

Beskrivelse:
Klgvermarkskolen oplever kapacitetsudfordringer, da skolen har stor tilgang af elever i sin almene skoledel
fra andre distriktsskoler, og fordi den far flere elever visiteret til sine specialklasser.

Skolen har der veeret dialog med Anlaeg og Ejendomme med henblik pa at identificere mulighed lgsninger.

Her er fundet frem til en Igsning, hvor der kan etableres et antal skillerumslokaler, som kan sikre, at der kan
praktiseres holddeling og andre leeringsaktiviteter i mindre grupper for skolens elever.

Afledt drift:
Udgifterne til afledt drift finansieres indenfor rammen til skoler.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Tilleegsbevilling til bygningsvedligehold og energibesparende foranstaltninger
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift 12,0 12,0 12,0 12,0
Anlaegsindtaegt - - - -
Kategori: Klimapolitik

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Bygningsvedligeholdelsespuljen er blevet nedjusteret med 4,0 mio. kr. over de sidste 3 ar, fra 32,3 til 28,3
mio. kr. og meengden af bygningsmasse er samtidigt steget fra ca. 300.000 m2 til 305.000 m2 etageareal.
Da kommunalbestyrelsen i 2022 vedtog klimaplanen, satte man samtidigt fart pa den granne omstilling i
kommunens bygninger. For at na i mal med klimaplanen, om at udfase opvarmning med fossile breendsler
og konvertering til LED-belysning i kommunens bygninger, er de 5 mio. kr. som normalt afseettes til energi-
besparende foranstaltninger ikke tilstraekkeligt. @ges denne andel uden den samlede pulje gges, vil det
betyde et voksende eftersleeb p& bygningsvedligehold. | 2024 har man gget andelen til ca. 10 mio. kr.,
hvilket betyder at efterslaebet for vedligehold stiger.

| efteraret 2023 vedtog EU en revision af direktivet om energieffektivitet (EED), som stiller krav til at med-
lemsstaterne hvert ar renoverer mindst 3 % af det samlede etageareal i bygninger, der ejes af offentlige
organer. Dette direktiv laegger endnu et lag oven pa klimaplanen som Haderslev Kommune allerede har og
stiller konkrete krav om at over 9.000 m2 bygningsmasse energirenoveres hvert ar.

Udover behovet for at mindske energiforbruget er der ogsa andre nye og starre udfordringer. Lgsning af
akutte udfordringer i bygningsmassen er i stigende grad ogsa udfordret. Blandt emner som udfordrer kan
naevnes stigende grundvand, de store nedbgrsmeaengder vi oplever, en vaesentligt gget meengde teknik,
som er sveert at reparere, da komponenter udgar og bliver forseldet og et gget fokus pa at fa fiernet miljg-
farlige stoffer fra bygningsmassen, hvor der samtidigt er kommet skaerpede krav til selve bortskaffelsen.
Desuden er eftersleeb pa bygningsvedligehold et tiltagende fokuspunkt i forvaltninger med mange decen-
trale matrikler, som det f.eks. er tilfeeldet p& dagtilbuds- og skoleomradet. Der er afsat budget til almindelig
indvendigt bygningsvedligehold lokalt i dagtilbud og skoler. Men disse budgetter er ikke tilstraekkelige store
til, at der lokalt kan spares op til lidt starre renoveringer, herunder lgbende nedslidning af eksempelvis
toiletfaciliteter, skolekgkkener og lignende. Ved at gge budget til bygningsvedligehold, gives saledes mu-
lighed for Igbende at prioritere sddanne starre renoveringsarbejder, hvor det er mest tiltraengt.

40



%D 2 2 2 > > 2 2 >

Projekt: Tilleegsbevilling til bygningsvedligehold og energibesparende foranstaltninger

Beeredygtigt perspektiv:
Den gnskede tilleegsbevilling skal i hgj deekke den ggede arbejdsmaengde som opstar pa baggrund af krav
i klimaplanen, fra EU, samt de klimamaessige aendringer som vi oplever i vores klima.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henleeggelser
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7.3. Kultur- og Fritidsudvalget
Supplerende anlaegsprojekter
Renovering af kunstgraesbane i Hammelev
Nyt lysanleeg i Sommersted
Hegn omkring boldbaner
Foyer som skaber sammenhang og feelles identitet i Kulturhuset Bispen

Svgmmefaciliteter Haderslev By
Kultur- og Fritidsudvalget, | alt

Projektbeskrivelser

Projekt: Renovering af kunstgreesbane i Hammelev

@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anleegsudgift 1,4 - - -
Anleegsindtaegt - - - -
Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Forvaltningen har fremsendt et gnske om renovering af kunstgraesbanen i Hammelev.

Der er hjemtaget et tilbud pa udskiftning af eksisterende kunstgraesbeleegning som sendes til recirkulering
hos ReMatch. Herefter installeres miljgvenlig og granulatfri kunstgraessystem pa banen, som belgber sig til
samlet 1,4 mio. kr.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Nyt lysanleeg i Sommersted
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anleaegsudgift 0,8 - - -
Anlaegsindtaegt - - - -

Kategori: Udvikling i Land og By
Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:
Forvaltningen fremsender gnske om et nyt lysanlaeg pa en ny bane i Sommersted.

For nogle ar siden anlagde man en ny boldbane i Sommersted.

Denne bane er lavet p& meget sandet jord, og ville derfor kunne tale brug om vinteren, hvorfor foreningen
@nsker et nyt lysanleeg opsat pa denne bane, for at udnytte faciliteten bedre.

Samlet pris for nyt anleeg inkl. 6 master og 100lux koster i omegnen af 0,8 mio. kr.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Hegn omkring boldbaner
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift 0,4 0,4 0,4 -
Anleegsindtaegt - - - -
Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Forvaltningen fremsender gnske om renovering af hegn omkring boldbaner.

I slutningen af 2021 modtog Kultur og Fritid en rapport fra Hegns firmaet Kibo som havde gennemgaet
samtlige af kommunens sportshegn i forbindelse med boldbaner.

Starstedelen af disse hegn, er sa nedslidte at de enten bar fiernes, eller udskiftes de steder hvor hegn ikke
kan undveeres. Forvaltningen har igangsat fiernelse af de hegn der vurderes til fare for borger.

Forvaltningen foreslar, at der afseettes midler over de naeste ar til at fa fiernet og opsat nye hegn hvor der
er behov for det.

Projektets samlede udgifter belgber sig til omkring 1,2 mio. kr.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Foyer som skaber sammenhaeng og feelles identitet i Kulturhuset Bispen
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleaegsudgift 11 - - -
Anlaegsindtaegt - - - -
Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:
Kulturhuset Bispen har fremsendt et gnske om en ny foyer som skaber sammenhaeng og feelles identitet i
Kulturhuset Bispen. Projektet er blevet gennemset og godkendt af Teknik og Klima.

Kulturhuset Bispen er et mgdested for alle kommunens borgere. Her kan man blive klogere, blive udfordret,
finde inspiration, grine, lytte, snakke eller maske bare tage en tiltreengt timeout. Foyeren er husets hjerte.
Dette rum byder dig velkommen uanset hvilket formal du har og fungerer som et knudepunkt mellem de
mange funktioner huset har.

Den nye foyer med den nye trappe vil blive Bispens nye hjerte, et samlingssted for gaester og en varm
velkomst. Her kan man tage et hvil, spise en madpakke, mades med en ven og sd meget andet.

Den nye trappe &bner huset og leder gaesterne pa vej til Bispens mange aktiviteter pa en nem og oversku-
elig made: Biblioteket, spillestedet Manen, Handveerkeriet, Historisk Arkiv, Caféen, Borgerradgivning, mg-
delokaler og meget mere.
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"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Svemmefaciliteter Haderslev By
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anleaegsudgift - - - 55,0
Anlaegsindtaegt - - - -

Kategori: Udvikling i Land og By

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Der er igangsat en proces i 2024, hvor projektet defineres. | 2024-2025 skal projektet kvalificeres via en
borgerinddragelsesproces og den endelige placering fastleegges.

Svgmmefaciliteterne forventes at st feerdige i 2030.

Det samlede projekt vil koste i alt 170,0 mio. kr. og er fordelt med
e 5,0 mio. kr.i2025,

9,5 mio. kr. i 2026,

25,0 mio. kr. i 2027,

55,0 mio. kr. i 2028,

50,0 mio. kr. i 2029 samt

30,0 mio. kr. i 2030.

Afledt drift:
Der er endnu ikke afsat driftsmidler til det faerdige projekt, da det vil athaenge af indhold, driftsform og pla-
cering. Det skannes, at de arlige driftsudgifter vil ligge i et interval mellem 10,0 mio. kr. til 14,0 mio. kr.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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7.4. Land- og Byudviklingsudvalget

Supplerende anlaegsprojekter U/l 2025 2026 2027 2028

Omrade-og Landsbyfornyelse U - - - 2.6
Borgerbudgettering i landdistrikterne U - - - 1,4
Borgerbudgettering Haderslev by og Starup U - - - 1,0
Strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram U - - - 4,0
Forum Vojens og Vision Gram U - - - 1,0
Landdistriktspulje U - - - 1,0
Omradefornyelse Vojens by U 0,5 - - -
Helhedsplan Vojens og Skrydstrup U - - 0,5 -

Land- og Byudviklingsudvalget, | alt

Projektbeskrivelser

Projekt: Omrade- og Landsbyfornyelse
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift - - - 2,6
Anleegsindtaegt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By
Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:
Haderslev Kommune har stort fokus pa landsbyfornyelse, herunder bl.a. omradefornyelser i landdistrikter.
Landsbyfornyelse, som kan anvendes i byer med faerre end 4.000 indbyggere og i det abne land, kan an-
vendes til falgende tiltag:

e Omradefornyelse.

e |standseettelse af nedslidte private udlejningsboliger, ejer- og andelsboliger, forsamlingshuse og
erhverv beliggende i bygninger, der indeholder bade beboelse og erhverv.
Nedrivning af nedslidte boliger og erhvervsbygninger.
Fjernelse af skrot og affald p& boligejendomme.
Kommunalt opkgb af nedslidte ejendomme med henblik pa istandszettelse eller nedrivning.
Ombygning af tomme erhvervslokaler og tomme offentligt ejede bygninger til udlejningsboliger.

Indretning af byrum pa tomme grunde, hvor kommunalbestyrelsen giver - eller har givet - stgtte til
nedrivning efter byfornyelsesloven.

Historisk set er der som udgangspunkt ydet statslig refusion pa 60 pct. af kommunens udgifter til de oven-
naevnte tiltag, dog inden for en statsramme som staten fastsaetter arligt.
Der er afsat et budget pa ca. 2,5 mio. kr. i 2025 og 2,6 mio. kr. i 2026 og 2027.

Beeredygtigt perspektiv:
Puljen understgatter bl.a. projekter vedr. energirenovering og energioptimering.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Borgerbudgettering i landdistrikterne

@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

U/I: Anleegsudgift - - - 1,4
Kategori: Udvikling i land og by

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Der er afsat 1,4 mio. kr. pr. ar frem til 2027 til borgerbudgettering i landdistrikterne.

Midlerne anvendes til udvikling af landdistrikterne.

Midlerne er fordelt med 1,3 mio.kr. til Borgerbudgettering, 0,02 mio.kr. til tilskud til LAG Smagerne og 0,08
mio. kr. til Land og Byudviklingsudvalgets udviklingspulje.

| tidligere ar har hvert landdistrikt, efter anmodning, haft mulighed for at fa tildelt et tilskud pa 0,050 mio. kr.
fra puljen til radighed for aktiviteter i det enkelte landdistrikt efter eget gnske, f.eks. mindre driftsopgaver,
dog ikke Ign. Alle borgere i det konkrete lokalsamfund skal have mulighed for at involvere sig, komme med
projektforslag, samt indflydelse pa hvilke projekter, der skal gennemfares.

Beeredygtigt perspektiv:
Udvalget prioriterer bl.a. projekter, der understgtter klima og beeredygtighed.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Borgerbudgettering i Haderslev by og Starup
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
U/I: Anlzegsudgift - - - 1,0

Kategori: Udvikling i land og by

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Der er afsat 1,0 mio. kr. pr. ar frem til 2027 til Borgerbudgettering i Haderslev by og Starup.

Midlerne til borgerbudgettering i Haderslev by og Starup giver borgerne i de to byer mulighed for at fa statte
til initiativer og dermed saette deres aftryk pa udviklingen i byerne.

Udover at fremme en lokal, demokratisk proces, kan midlerne malrettes formal, der understgtter seerlige
formal i byen, dette kan veere baeredygtighed, feellesskaber, kulturhistorie, bosaetning m.m. eller bestemte
malgrupper.

Beaeredygtigt perspektiv:
Udvalget prioriterer bl.a. projekter, der understgtter klima og beeredygtighed.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

U/l: Anleegsudgift - - - 4,0
Kategori: Udvikling i land og by

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Der er afsat 4,0 mio. kr. pr. ar frem til 2027 til strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram.

Formal

| de kommende ar skal der, som led i Haderslev Kommunes vaekstdagsorden, arbejdes aktivt for at indfri
2030-ambitionen om +250 flere i uddannelse, +500 flere indbyggere og +1.000 flere arbejdspladser. For at
indfri disse malsaetninger er det vigtigt med attraktive byer.

De afsatte midler til at arbejde med strategisk udvikling i Gram og Vojens, skal ses i sammenhaeng med de
igangveerende aktiviteter og planer i de to byer.

Gram:

| Gram er bevaringsveerdier og potentialer kortlagt som forarbejde til en udviklingsplan for byen, der konkret
realiseres via et omradefornyelsesprogram. Derudover peger den gennemfarte detailhandelsanalyse pa et
behov for mgdesteder i det fysiske byrum, ligesom Vision Gram sammen med Haderslev Kommune arbej-
der malrettet med bosaetningstiltag — herunder gnsker til nye boligudstykninger. Endeligt arbejder Land- og
Byudviklingsudvalget med udvikling af Engparken og Radhusgrunden, hvilket ligeledes bidrager til byudvik-
lingen.
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Vojens:
Udviklingsplan Vojens — der bl.a. er udarbejdet i samarbejde med Forum Vojens i regi af projekt "Levende
bymidter” - er vedtaget. Udviklingsplanen rummer et hovedgreb, hvor falgende omrader sgges udviklet
og/eller omdannet:

e Radhuscenteret

o Stationsomradet

e Hal-omradet

¢ Hovedforbindelse gennem byen (dstergade/Vestergade)

» _L8U 2 D > ). ). >

Udviklingen i Vojens er nu i en implementeringsfase, hvor Land- og Byudviklingsudvalget sammen med
bl.a. Forum Vojens sikrer realisering af planen. Konkret er projekter i gang inden for alle de fire hovedom-
rader i udviklingsplanen.

Feelles for de to byer er, at byudviklingen kreever et endnu teettere samarbejde med henholdsvis Vision
Gram og Forum Vojens — og generelt gget borgerinddragelse. Derudover anvendes midlerne til projektle-
delse, planlaegning og anlzeg, saledes der sikres en strategisk og sammenhaengende byudvikling fra plan
til indsats.

| videst muligt omfang s@ges byudviklingen i de to byer medfinansieret via fundraising.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Forum Vojens og Vision Gram

@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

U/I: Anleegsudgift - - - 1,0
Kategori: Udvikling i land og by

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Der er afsat 1,0 mio. kr. arligt fordelt med 0,6 mio. kr. til Forum Vojens og 0,4 mio. kr. til Vision Gram til og
med ar 2026.

Formalet er at understgtte borgerinitiativer i de 2 centerbyer.

Puljerne anvendes bl.a. til rekreative formal, sport, fritid, kultur, julebelysning, infrastruktur og diverse pro-
jekter. Tiltag under Forum Vojens og Vision Gram har nytteveerdi for langt de fleste borgere i Vojens og
Gram. Nogle af de allerede udfarte tiltag fx lystunnel og shelters og byinventar i Vojens, Kleinbahn og cykel-
bane i Gram kommer derudover ogsa turister og andre besggende til gode.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Landdistriktspuljen

@konomi (mio. kr.)

2025

2026

2027

2028

U/l: Anleegsudgift

1,0

Kategori: Udvikling i land og by

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Der er afsat 1,0 mio. kr. pr. ar frem til 2027 til Landdistriktspuljen.

Puljen kan sgges af landdistrikterne ud fra de godkendte kriterier, som understgtter Land- og byudviklingsud-
\valgets strategiske arbejde med at disponere og motivere udvalgte projekter i landdistrikterne.

Land- og Byudviklingsudvalget yder stgtte til lokale projekter, der udvikler og styrker landdistrikterne.

Der er tale om statte, der er for store til borgerbudgettering og for sma til det generelle anleegsbudget.
Ansggningerne skal leve op til kriterier som udvalget har vedtaget.

Kriterierne er blandt andet, at initiativerne skal gge bosaetning, udvikle nye arbejdspladser, fremme turisme
og udvikle kultur- og fritidsaktiviteter. Derudover skal det ansggte belgb veere pa minimum 25.000 kr.

Beeredygtigt perspektiv:
Udvalget prioriterer bl.a. projekter, der understgtter klima og beeredygtighed.
"+” betyder udgifter/mindre indteegter  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Omradefornyelse Vojens by

@gkonomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

U/I: Anleegsudgift 0,5 - - -
Kategori: Udvikling i land og by

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

| 2024 har styregruppen for Udviklingsplanen for Vojens sat gang i en raekke initiativer pa baggrund af udvik-
lingsplanen. Der er lavet et skitseprojekt for Radhuspladsen, som videreudvikles sammen med butikkerne,
sat gang i en afprgvning med ungdomshus pa Banegardspladsen, etablering af toiletfaciliteter pa Banegards-
pladsen, hvor tog og busser mades, nedsat en arbejdsgruppe til udvikling af halomradet, som skal arbejde
med sammenhaeng og synlighed, samt en forundersggelse af fornyelse af hovedgaden igennem Vojens.

Sammen med Provas har Teknik og Klima kigget neermere pa hvordan man kan aendre hovedgaden gennem
\Vojens, s& det bliver mere trygt at feerdes der og klimaaftrykket bliver mindre, gennem begrgnning og mulig
nedsivning af regnvand, samt at helhedsoplevelsen bliver bedre nar man kerer i og igennem Vojens.

Til dette har Provas og Teknik og Klima samlet afsat 0.5 mio. kr., men gennem arbejdet vurderer styregruppen
at projektet har behov for at blive lgftet med yderligere 0,5 mio. kr. til at veere et omradefornyelsesprojektet,
som kraever udarbejdelse af et projektmateriale, som kan bruges til ansggning af statslige puljer, samt fonde.
Her vil man kigge pa fornyelse af @stergade og Vestergade, samt arealerne som stgder op til.

Beaeredygtigt perspektiv:
Projektet har til mal at skabe et bedre byrum, som skaber trivsel, mere cyklisme og gang, samt begrgnne
byrummet.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Helhedsplan Vojens og Skrydstrup
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
U/I: Anlzegsudgift - 0,5 -

Kategori: Udvikling i land og by

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Udviklingen i Vojens og Skrydstrup har veesentlig betydning for veekstambitioner. Der forventes flere ar-
bejdspladser i tilknytning til flyvestationen i Skrydstrup, og i udviklingsplanen for Vojens er visionen den
aktive hverdagsby for mennesker i alle aldre.

Vojens og Skrydstrup ligger meget naer hinanden og har en stor funktionel sammenhaeng. For at styrke
byernes udviklingspotentiale og sammenhaeng er det gnske at gennemfgre en proces, hvor kommunen i
samarbejde med Borgerforeningen i Skrydstrup, Forum Vojens og gvrige relevante aktarer og borgere, ar-
bejder med potentialerne i de arealer, der ligger imellem de to byer. Formalet er at der udarbejdes en konkret
helhedsplanplan for omradet, som kan ligge til grund for den fremtidige planlaegning. Helhedsplanen skal
understgtte sammenheaengskraften imellem de to byer, de rekreative kvaliteter og byernes udviklingspoten-
tiale.

Midlerne anvendes til udarbejdelse af plan med henblik p& fysisk realisering, analyser, forundersggelser,
borgerinddragelse og projektledelse.

Beeredygtigt perspektiv:
Tiltaget kan bidrage til social baeredygtighed ved at skabe sammenhaesng og forbindelser i lokalomradet.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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7.5. Senior- og Sundhedsudvalget
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Supplerende anlaegsprojekter 2027 2028
Nye IT-lgsninger og digitalisering
Indvendig bygningsvedligeholdelse

Samling af Tandplejen
Velfaerdsteknologiske Igsninger
Senior- og Sundhedsudvalget, | alt

Projektbeskrivelser

Projekt: Nye IT-lgsninger og digitalisering
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift - 3,0 3,0 3,0
Anleegsindtaegt - - - -
Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Haderslev Kommune vil med de nuvaerende prognoser sta i historiske rekrutteringsudfordringer i de kom-
mende ar. Det vil primeert veere de sundhedsfaglige ressourcer, som vil vaere knappe, hvilket er problema-
tisk, da andelen af eeldre med plejebehov samtidigt stiger. | forsgget pa at bevare et rimeligt serviceniveau
bar der i en overgangsperiode investeres i nye IT-lgsninger, digitalisering, robotter og kunstig intelligens,
der kan supplere og assistere de sundhedsfaglige medarbejdere i hverdagen. Der vil i 2025 blive udarbejdet
en specifik handleplan for 2026 og frem. Dette skal ses i sammenhang med driftsgnske i supplerende
budget.

Bade den aldrende stigende befolkning, som medfarer et gget behov for pleje og omsorg og de historiske
rekrutteringsudfordringer, som vil praege omradet i de kommende mange ar udfordrer vores opgavelgsning.
Ved siden af dette udvikler det naere sundhedsvaesen sig, hvorved opgaver, som tidligere blev lgst pa sy-
gehuset, fremadrettet skal Igses i kommunerne. For at undga at sta i en situation, hvor ovenstaende pro-
blemstillinger skal ga ud over de svageste borgere, er det ngdvendigt at gentaenke den nuveerende praksis
og maden at arbejde i seldre- og sundhedsomradet.

Nye IT-lgsninger, brug af kunstig intelligens (Al) samt digitalisering kan bidrage til, at det der fortsat kan
leveres pleje til de svageste borgere. Mange arbejdsprocesser kan med en mere digitaliseret tilgang auto-
matiseres og effektiviseres, sa der frigagres haender og sundhedsfaglige kompetencer til de svageste bor-
gere med det stgrste behov. Kunstig Intelligens kan analysere data og identificere behov, som man kan
bruge i planleegningen af indsatsen Derudover kan Al og andre IT-lgsninger anvendes i overvagning af
kvalitet samt advare ved potentielle problemstillinger, som der bar handles pa. Samlet set er det vurderin-
gen, at nye IT-lgsninger og kunstig intelligens (Al) i sundheds- og eeldreomradet vil fare til en markant
forbedret anvendelse af de tilgaengelige sundhedsfaglige ressourcer pd omradet. Der er et betydeligt po-
tentiale i at investere i nye IT-lgsninger, kunstig intelligens (Al) og digitalisering. Indfrielsen af dette poten-
tiale kreever bade nye specialkompetencer inden for omradet, en analyse af, hvor de laveste frugter med
starst potentiale findes samt en holdbar plan for igangseaetning af nogle malrettede indsatser med det rette
fokus. Der laegges derfor op til, at der investeres i ansaettelsen af ny kompetence, der skal hjaelpe Senior
og Sundhed pa forkant af situationen, hvor den ferste opgave vil veere at analysere potentialet og at udar-
bejde en helt konkret og prioriteret indsatsplan.

Beeredygtigt perspektiv:
Flere borgere leerer at klare flere opgaver ved hjeelp af velfeerdsteknologi og dermed @gges sandsynligheden
for at kunne klare flere opgaver selv, laengere.

Gennem gget digitalisering mindskes karsel for bAde medarbejder og borgere, da flere opgaver vil kunne
lgses via skaerm el.lign.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Indvendig bygningsvedligeholdelse
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift 1,0 1,0 1,0 1,0

Anleegsindtaegt - - - -

Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

En lang raekke af Senior- og Sundhedsudvalgets tilbud til borgerne, fx genoptraening, aktivitetscentre, hjeel-
pemidler, kommunal tandpleje, foregér i bygninger, der pga. deres alder og stand medfarer, at vedligehol-
delsesudgifterne stiger.

Et eksempel pa en sadan bygning er Sundhedscenter Vojens. Centeret er opfarti 1970’erne og baerer praeg
af, at der dagligt er et stort borger- og medarbejder-flow, som giver naturligt slitage. Der er vedvarende
renoveringsprojekter i centeret og samtidig opleves stigende energipriser og driftsomkostninger generelt.

For at kunne vedligeholde alle bygninger under Senior- og Sundhedsudvalget, gnskes etableret en byg-
ningsvedligeholdelseskonto, der kan rumme de voksende udgifter til indvendig vedligeholdelse af bygninger
tilknyttet omradet.

Beeredygtigt perspektiv:

Hvis bygningerne vedligeholdes rettidigt, holder de leengere og kan ogsa bruges i fremtiden. Lige som det,
at de fremstar paene og vedligeholdt, ogsa sikrer, at borgerne faler sig velkomne og har lyst til at komme i
de forskellige sundhedstilbud.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Samling af Tandplejen
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anlaegsudgift 0,3 - - 23,0

Anleegsindteegt - - - -

Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Siden 2004 har Sundhedsstyrelsen i rapporten "Tandplejens struktur og organisation, Sundhedsstyrelsen
2004" anbefalet, at tandpleje organiseres i starre centrale enheder. Tandplejen, som den ser ud i dag,
bestar af flere sma klinikker, bl.a. i kaelderen pa& Klgvermarkskolen, i et lille hus i Vojens ved siden af Lago-
niskolens Ungeunivers og pa Schaumanns Kleedefabrik, mens tandreguleringsklinikken er placeret i
Gaskeergade i Haderslev by.

Der har tidligere veeret en klinik pa Favrdalskolen, som er lukket, fordi det ikke var muligt at rekruttere
personale til driften. Tandplejen i Gram blev indtil 2019 varetaget af en privat tandlsege, som dengang op-
sagde aftalen, fordi det ikke var muligt at rekruttere personale.

Samling af tandplejen p& én Klinik vil bidrage til, at bgrn og deres forzeldre i langt hgjere grad end i dag vil
kunne f& samlet behandlingerne, ligesom de kommer til at opleve feerre aflysninger og i hgjere grad mod-
tage et mere ensartet og stabilt tilbud. | en ny klinik, hvor medarbejderne er samlet, vil det vaere muligt at
forbedre tilgeengeligheden for borgerne, med fleksible abningstider og telefonbetjening i hele abningstiden.

Den nuvaerende klinikstruktur giver faglige, skonomiske og ressourcemaessige udfordringer, da de sma
klinikker har sveert ved at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere. Det ggr de, fordi hverdagsdrift
i sma personalegrupper vanskeligger faglig sparring. De specialuddannede bgrnetandlaeger og tandplejere
forventer et fagligt feellesskab, som vi ikke kan tilbyde pa en lille klinik. Ydermere giver flere mindre klinikker
driftsudfordringer ved ressourcemangel, da der er for fd medarbejdere til at fordele opgaverne, hvilket er
medvirkende til aflysninger og ventelister i den kommunale tandpleje.
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Projekt: Samling af Tandplejen

Pa mellemlang sigt far Tandplejen problemer med at levere tandpleje pa nuvaerende niveau. Det forsteerkes
af, at tandplejen over de naeste 2 — 3 ar skal kunne levere tandpleje til ca. 1.800 yderligere unge fra 18 —
21 ar. Ligesom der er mangel pa specialleeger, er der ogsa mangel pa specialtandleeger, hvilket gar rekrut-
teringen til de sma klinikker endnu vanskeligere. Den tidligere specialtandleege, som var ansat i den kom-
munale tandpleje, skiftede til Tender Kommune med begrundelse om, at de havde samlet tandplejen pa én
klinik, sidenhen er det ikke lykkedes at rekruttere en ny specialtandlaege

Vi har i 2023, efter henvendelse fra SAX ejendomme, afdeekket mulighederne for etablering af en samlet
kommunal tandpleje i det gamle sygehus. De fysiske forhold pa lokationen og den geografiske placering er
oplagte til formalet, og der er givet et prisestimat fra SAX ejendomme pa, hvad en total renovering af loka-
lerne vil belgbe sig til. Efter dialog med kommunens bygningsafdeling anbefales det, at der afdeekkes yder-
ligere ift., hvad disse udgifter deekker over, samt alternative muligheder til samling af den kommunale tand-
pleje.

Der er udarbejdet et overordnet overslag pa udgiften til en tandplejeklinik pa det gamle sygehus pa 46 mio.
kr. Det foreslas, at halvdelen afseettes i 2028 og resten i 2029. | neeste ars budget afsaettes midler til at
afdeekke yderligere herunder alternative placeringer.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Velfeerdsteknologiske lgsninger
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anleegsudgift - - - 1,0
Anleegsindteegt - - - -

Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

De behov, som kan daekkes af digitale Igsninger, er meget forskellige. Utryghed i hverdagen kan for nogen
reduceres gennem tryghedsopkald via skeerm, hvor borgeren kan komme i kontakt med en medarbejder.
For mennesker med fx kroniske lunge- og hjertesygdomme kan digitale lgsninger hjeelpe til, at besgg hos
lzegen undgas, fordi malingerne lgbende kan foretages derhjemme, ligesom medicinrobotter kan bidrage til
at sikre korrekt medicinindtagelse.

Det er vigtigt at understrege, at digitale lasninger ikke er det rette for alle, og mange ogsa i fremtiden vil
have behov for hjemmehjaelp, som vi kender det. Digitale lgsninger vil dog vaere et supplement, som har
potentiale til at give mange mennesker oplevelse af starre frihed og mulighed for at klare mere selv i hver-
dagen. Ligesom det for nogen vil veere det, som kan give stgrre tryghed.

| stedet for at skulle tilpasse hverdagen til et besag fra en social- og sundhedsassistent eller sygeplejerske,
som kun kan angive et tidsrum fremfor et tidspunkt, muligger de digitale besgg, at det koordineres mere
praecist, hvilket giver borgeren mere frihed. Tilbagemeldingen fra flere mennesker der i dag modtager hjeelp
fra hjemmeplejen er, at det har en stor betydning, hvis der er mulighed for i hgjere grad at veere med til at
bestemme, hvornar og hvordan hjeelpen gives. Dette vil digitale besgg i hgjere grad kunne bidrage til.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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7.6. Social- og Handicapudvalget
Supplerende anlaegsprojekter
Fremtidsmulighederne for Hjortebro Vaerkstedet

U

Fremtidens boligformer for voksne med handicap. U
Fremtidens teknologi U 1,0 - - -

U

U

U

Dag- og dggnaflastning, 30 pladser
Bgrne og ungehjem, 6 pladser
Bgrne og ungehjem, 16 pladser
Senior- og Handicapudvalget, | alt

Projektbeskrivelser

Projekt: Fremtidsmulighederne for Hjortebro Veerkstedet
@gkonomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift - 7,0 8,0 -
Anleegsindtaegt - - - -
Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Malgruppen for Hjortebro

Malgruppen for Hjortebro er voksne med varigt nedsat funktionsevne, omfattende psykiatriske lidelser, ud-
viklingshaemmede, fysiske handicap m.m., der er visiteret via Servicelovens § 103 eller § 104. Malgruppen
har over de sidste ar zendret sig i retning af § 104. Dette bl.a. grundet den nye arbejdsmarkedslovgivning,
hvor borgere der kan varetage arbejdsopgaver pa ordinzere vilkar er tilknyttet det ordinzere arbejdsmarked.
De borgere der er tilknyttet Hjortebro har i stgrre grad end tidligere behov for seerlig statte. Malgruppen er
kendetegnene ved flere borgere inde for autismespekteret, der kraever ro, forudsigelighed og mulighed for
at treekke sig tilbage. Derudover er der flere borgere med sveere fysiske handicaps, der kreever seerlig hjeelp
og statte. Denne udvikling ma formodes at fortsaette over de kommende Aar.

Fleksibilitet i bygningsmassen.

Pa baggrund af den aendrede malgruppe er der et voksende behov for fleksible bygningsmaessige lgsnin-
ger. Der er behov for i stigende grad at kunne tilbyde

tilbagetraekningsrum, skeermning, samt hjeelp til borgere med fysiske handicaps. Dette er pt. ikke muligt i
den eksisterende bygningsmasse. Grundet denne mangel pa fleksibilitet har der allerede vaeret ngdsaget
til at afvise borgere til Hjortebro, som fagligt godt ville kunne rummes

af personalegruppen og dermed ringe mulighed for at hjemtage borgere fra andre tilbud. Lokalerne i tilbud-
det er slidte og lever ikke op til lovgivningens krav om arbejdsmiljgmaessige indretning og brandsikring. Der
er bl.a. behov for forbedring af installationer, indeklima og varmeisolering.

Bygningens tilstand
| forbindelse med ovennaevnte er der udarbejdet en farsynsrapport pa bygningen.
Denne viste fglgende bygningsmeessige udfordringer:

— Vurdering af de samlede installationers egnethed til genbrug i de nye renoverede/ombyggede
bygninger.

— Vurdering af indeklimaet pga. manglende ventilationsanleeg, materialer mv.

— Loftsbeklsedninger herunder akustiske og miljgmaessige forhold.

— Vurdering af konstruktioner med evt. asbestindhold. (loftsplader og gulvbelaegninger)

— Energiforbrug til belysning og elinstallationer.

— Varmeisolering, kan bygningen efterisoleres s& konstruktionerne lever op til nyeste krav iht. BR18.

— Der er arbejdsmiljgmaessige problemer som star for at skulle Igses bl.a., indeklima, personale ba-
derum.

52



Projekt: Fremtidsmulighederne for Hjortebro Veerkstedet

Brandforhold:

Det ma forventes at der skal investeres betydelig i brandopdeling, branddare samt aktive og passive brand-
maessige tiltag for at bygningen kan leve op til de nuvaerende krav. Nar der iveerksaettes vaesentlige aen-
dringer som kraever en byggetilladelse, skal der etableres ABA anlaeg.

Pa baggrund af ovennaevnte udfordringer med bygningsmassen vurderes det ngdvendigt med en starre
ombygning af veerkstedet Hjortebro.

Anleegsmidler til ombygning

Ombygningens omfang er en opdatering af bygnings stand til tidssvarende og fleksible rammer, som er
forsvarligt i forhold til indeklima og personalemaessige forhold samt en andring af indretningen sa den
overholder geeldende lovgivning samt kan understgtte de behov malgruppen har.

Ombygning vil kreeve genhusning af borgerne, og der skal findes lokaler til dette og udgiften hertil medreg-
nes i budgettet.

Et overslag pa ovennaevnte ligger pa ca. 15 mio. kr. inkl. arkitektbistand, totalentreprise og udgifter til gen-
husning

Afledt drift:
Nar der udarbejdes et konkret forslag til et nybyggeri, vil det veere muligt at beregne en afledt driftsudgift.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Fremtidens boligformer for voksne med handicap
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anlaegsudgift 6,5 - 5,0 5,0

Anleegsindteegt - - - -

Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anleaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Der er i Haderslev kommunes Social- og Handicapudvalg fokus pa at tilpasse kommunens botilbud indenfor
Socialpsykiatri og Handicapomradet til fremtidens malgrupper og borgernes behov. De nuveerende botil-
buds fysiske rammer er ikke tidssvarende, da de er bygget op omkring feellesarealer, som udfordrer mange
borgere at veere i. Derudover er der borgere der har diagnoser, hvor man ved at de fysiske rammer har
afggrende betydning for deres velbefindende, eksempelvis borgere med Autisme diagnoser

Mange borgere har brug for individuelle boliger, men med personale teet pa der hurtigt kan treede til og give
en hjeelpende hand, statte og pleje. Det kraever ombygning af de nuvaerende boliger, sa de far egen ind-
gang. Derudover nye boligformer i form at eksempelvis modulbyggerier og andre typer af fleksible boliglgs-
ninger.

Tilpasningen af boliger indledes i 2024, men vil vaere en langsigtet proces. Derfor vil der i overslagsar veere
behov for tilfgrsel af anleegsmidler

Social og Handicapudvalget og @konomiudvalget anbefaler at der afseettes 6,5 mio. kr. i det supplerende
budget til fremtidens boligformer for Voksne med handicap i 2025, idet Social- og Handicapudvalget og
@konomiudvalget anbefaler at Kommunalbestyrelsen den 27. august beslutter at etablere en dggninstitution
for bgrn og unge i 2024 for de midler der var afsat til dette projekt i 2025.

Afledt drift:
Nar der udarbejdes et konkret forslag til ombygning eller et nybyggeri, vil det veere muligt at beregne en
afledt driftsudgift.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Tryghedsskabende teknologi
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift 1,0 - - -
Anleegsindtaegt - - - -
Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Handicap, Socialpsykiatri og Myndighed sgger om midler til investering i en konkret teknologi til borgere i
botilbud — En akustisk assistent. Det betyder at der opsaettes en monitor i borgers hjem, der opfanger lyde
fra borger, der indikerer at behov for hjeelp er opstaet. Maske borger kalder pa hjeelp, graeder eller er faldet.
Lyden opfanges at en medarbejder (operatar), der overvager alle monitorerne. Denne operatar sender be-
sked til en nattevagts app og nattevagten gar straks til borgers bolig. Det giver tryghed at borger straks far
hjeelp og ikke skal afvente en nattevagts besgg, der ofte er organiseret som rutinemeessige runderinger.
Samtidig betyder det at borgere, der sover trygt og godt, ikke forstyrres uhensigtsmaessigt. Det giver mere
overskud og energi i dagtimerne.

Behovet for at bruge teknologi, nye IT-lgsninger og kunstig intelligens udvikler sig med hastige skridt. Dette
skyldes bade de stigende udgifter indenfor det specialiserede socialomrade og de rekrutteringsudfordringer,
som vil preege omradet i de kommende mange ar. Det kraever udvikling og kab af nye teknologier til bade
medarbejdere og borgere.

For at undga at st i en situation, hvor ovenstdende problemstillinger gar ud over de svageste borgere, er
det ngdvendigt at gentaenke den nuvaerende praksis og maden at arbejde pa indenfor Social- og Handicap-
omradet. Digitalisering, teknologi, nye IT-lgsninger og brug af kunstig intelligens (Al) kan bidrage til, at der
fortsat kan leveres den ngdvendige stgtte til de svageste borgere.

Beeredygtigt perspektiv:
Hvis belgbet bevilliges, vil op til ca. 100 borgere med handicap i botilbud kunne fa gavn af denne teknologi.
Flere borgere vil dermed opleve tryghed om natten ved hjeelp af denne velfeerdsteknologi.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Dag- og dggnaflastning, 30 pladser
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anlaegsudgift 3,5 - - -
Anlaegsindteegt - - - -
Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Malgruppen omfatter bgrn og unge, der oplever et utilstreekkeligt omsorgsmiljg og som ofte anbringes, da
den kompenserende stgtte i hjemmet ikke er tilstreekkelig. | stedet for en anbringelse tilbydes barnet at
veere tilknyttet tilbuddet flere dage om ugen, hvilket skaber en hverdag for barnet, muligvis ogsa med enkelte
dage med dggnaflastning. Foraeldrene og netvaerksplejefamilier vil have mere overskud, barnet bevarer sin
tilknytning til sleegt og netveerk og undgéar en anbringelse.

Tilbuddet vil desuden kunne veere aflastning for barn i plejefamilier for at undgd sammenbrud i anbringelsen.
Haderslev Kommune har i dag anbragt 151 bgrn og unge i plejefamilier og 20 i netveerket. Med denne
foranstaltning vil vi over tid kunne reducere antallet med 17,5%.

Forudseetningerne for abningen er erhvervelse af en egnet bygning, samt efterfelgende godkendelse af det
sociale tilsyn. Tilbuddet vil kunne opstartes som et dag- og aftentilbud og dernaest tilknyttes et dggntilbud
for at lave det som et flertrinsmodel. Sidelgbende med et dag- og eventuelt dggnaflastningstilbud vil familien
modtaget en stgttende indsats i hjemmet eller familiebehandling.
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Projekt: Dag- og dggnaflastning, 30 pladser

Beeredygtigt perspektiv:
Ved at f& dag- og dggnaflastning i naeromradet vil der veere besparelser i forhold til transport (besgg, sam-
veer, etc.).

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Bgrne og ungehjem, 6 pladser
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anleegsudgift 5.0 - - -
Anleegsindtaegt - - - -

Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Malgruppen omfatter bgrn og unge, der star over for sveere og konfliktfyldte udfordringer af behandlings-
kreevende karakter. Anbringelse i sleegt og netveerk, eget veerelse og plejefamilie er ikke tilstreekkeligt i
forhold til barnets behov.

Et mindre bgrne- og ungehjem vil muliggare en fleksibilitet, som Haderslev Kommune ikke rader over i dag.
Eksempler pa anvendelse af et sddant hjem inkluderer:

- Samlet anbringelse i sager med flere sgskende: Hvor sagskende er inden for malgruppen, kan
anbringes samlet eller

- Anbringelse af unge med hgje dagstakster: | dag betaler kommunen hgje dagstakster for en-
keltmandsprojekter. Under de rette forhold kan disse unge anbringes sammen med flere pa en
lille institution eller

- Familieanbringelser: Hjemmet kan ogsa anvendes til familieanbringelser.

Forudseetningerne for abningen er erhvervelse af en egnet bygning, samt efterfglgende godkendelse af det
sociale tilsyn.

Beeredygtigt perspektiv:
Ved at fa en dggninstitution i nseromradet vil der vaere besparelser i forhold til transport (besgg, samveer,
etc.).

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Bgrne og ungehjem, 16 pladser
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift - - - -
Anlaegsindteegt - - - -
Kategori: Handtering af kapacitetsudfordringer

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Haderslev Kommune har i dag ikke egen dggninstitution til bgrn og unge. Bgrn og unge, der har behov for
anbringelse, bliver derfor visiteret til eksterne aktgrer; primeert i andre kommuner.

Beregninger viser at der kan spares op til 350.000 kr. arligt pr. plads ved at have egen institution fremfor at
kabe pladser ved ekstern aktar.

Der er behov for en anleegsbevilling i stgrrelsesordenen 8,0 mio. kr. til kgb og indretning af en dggninstitu-
tion med plads til 16 bgrn/unge.

| supplerende budget — drift er der ansggt om midler til drift i opstartsfasen i 2025, i alt 2,2 mio. kr.
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Projekt: Bgrne og ungehjem, 16 pladser

Social- og Handicapudvalget og @konomiudvalget anbefaler at Kommunalbestyrelsen den 27. august be-
slutter at etablere en dagninstitution for bgrn og unge. | sagen er det indstillet at dette projekt udgar af det
supplerende budget.

Beeredygtigt perspektiv:
Ved at f& en dggninstitution i naeromradet vil der vaere besparelser i forhold til transport (besgg, samveer,
etc.).

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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7.7. Teknik- og Klimaudvalget

Supplerende anlaegsprojekter

u/ 2025 2026 2027 2028

Pulje til oprensning af sejlrende Haderslev Inderhavn og fjord ] - 2,0 10,0 10,0
Pulje til prioritering af havne og faerge ] - - - 50
Vores kyst — kystbeskyttelse ved Hejsager og Kelstrup ] - 1,6 - -
Pulje til kystbeskyttelse og klimatilpasning 0] - - - 2,0
Nedlaeggelse af overfladige brandhaner U - 0,3 0,3 0,3
Nedlaeggelse af ubenyttede boringer og boringer U - 0,3 0,3 0,3
Pulje til udmgntning af stiplan 0] - - - 7,0
Pulje til udmgntning af stiplan I - - - -2,0
Pulje til trafiksikkerhed ] - - - 1,0
Tilgeengelighedspulje ] - - - 0,4
Broer og bygveerker ] - - - 1,0
Trafikplan for Haderslev by — pulje til realisering af indsatser U - 3,0 3,0 3,0
Over Kestrup — sydlig vejstreekning udvides med vigelommer U - 0,3 - -
Flere synlige affaldsbeholdere i kommunens byer U - - - 0,2
Klimaplan 2022-2025 0] - - - 3,0
Naturprojekter og gget biodiversitet U - 0,5 0,5 0,5
Grgn omstillingspulje U - 3,0 3,0 3,0
Klimavenlig feerge U - - - 20,0
Klimavenlig feerge I - - - -9,0

Teknik- og Klimaudvalget, | alt

Projektbeskrivelser

Projekt: Pulje til oprensning af sejlrende Haderslev Inderhavn og fjord
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleaegsudgift - 2,0 10,0 10,0
Anleegsindteegt - - - -
Kategori: Kritisk infrastruktur

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Fjordens sejlrende er vigtig for at adgangsvejen til Haderslev fra Lillebzelt kan bibeholdes. Sejlrenden skal
oprenses cirka hver 10. ar for at sikre vanddybden og sejlads ind og ud af Haderslev Havn og fjord. Forsla-
get sikrer aktivitet i havnen og i fjorden for erhverv, borgere, fastliggere og turister.

Puljen skal anvendes til oprensninger af inderhavn og fjorden. Det er ikke en god ide at dele de enkelte
oprensninger op over flere ar, dels fordi en oprensning koster en del i anstillingsudgift, og dels fordi sediment
vil flytte sig fra et ikke-oprenset omrade til oprenset omrade, hvis der kun oprenses omrader lidt ad gangen.

| 2024 er foretaget forundersggelser i forhold til sejlrenden. Resultat heraf forventes klar lige far eller lige
efter sommerferien.

Nedenfor er skitseret tidligere overslag.

Oprensning inderhavnen overslag ca. 13 mio. kr. i 2024 priser:
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Delomraderne B og D blev ikke en
del af oprensningsprojektet.

Som fglge af den reducerede
mangde oprenset sediment i
2019, opleves problemer med for
lave vanddybder pa pladserne
iseer i omraderne B og D. Iszer fordi
turisterne kommer med starre og
stgrre bade.

Oprensning af hele inderhavnen,
omrade A- E til dybdekrav anglvet pa szkortet er skgnnet til at koste 13 mio. kr. i 2024-priser inklusive
radgiverhonorar. Lgsningen sikrer, at der oprenses helt i bund, sa koter i sgkortet overholdes. Der er 133
badpladser pa nordsiden plus kajanleeg til skibe over 15 meter. P& sydsiden forefindes Haderslev Sejlfor-
ening, Haderslev Sejl og X-Yacht. | 2022 er der derudover registreret indteegter fra 554 gaestesejlere.

Oprensning fiorden overslag 9 mio. kr. i 2024 priser
Ligeledes bgr der ske en oprensning i Haderslev fjord.

Hvis Haderslev havn skal kunne fa besgg af for eksempel starre skibe som Kongeskibet Dannebrog, der
stikker 4,2 meter, sa er der udfordringer nu. Fra Djaevlegen og 200-300 mod @st er der kun en vanddybde
pa 3,5-3,7 meter.

Sejlrenden er udfordret pa flere del-
punkter. Delpunkterne er markeret
med rgdt kryds.

Prisen for oprensning er afheengig af
i hvor hgj grad sedimentet er forure-
net. Det tager op til 9 maneder at fa
en eventuel klaptilladelse.

Der vil blive undersggt om der er al-
ternative muligheder for at bortskaffe
sediment, hvis sediment ikke kan "klappes”.

Hvis sediment skal kares i depot i Alborg, vil projektet blive dyrere. Der betales pr. tons sediment, og priser
pa deponi i Aalborg ligger pa 995 kr og op incl. afgifter.

Tidsplan i dette budgetforslag:
- Far 2026 Ansggning om eventuel klaptilladelse
- 2026 projektering, indhentning af tilladelser og udbud oprensning
- 2027 Oprensning nr. 1
- 2028 Oprensning nr. 2

Det er vigtigt, at der fremover afseettes midler til opretholdelse af tilstanden i Haderslev Havn og fjord.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift - - - 50

Anleegsindtaegt - - - -

Kategori: Kritisk infrastruktur

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:

Pa baggrund af en 10 &rs vedligeholdelsesplan for feergen og pa baggrund af en tilstandsrapport pa kom-
munens 3 havne: Haderslev, Aargsund og Aarg afseettes en pulje til faerge og havne til at imgdekomme de
presserende renoverings- og vedligeholdelsesopgaver.

Der er afsat 3 mio. kr. i 2024 og 5 mio. kr. arligt fra 2024-2027. Dog er der fremrykket et budget fra 2026 pa
3,3 mio. kr. til 2024.

| 2024 er der igangsat arbejder pd Aargsund Havn, hvor fiskerihavn, nordre molehoved og hammer og
anoder renoveres. Herudover nordbroen p& Aarg og der igangseettes arbejder med anode beskyttelse af
alle tre havne.

| 2024/2025 er planlagt udskiftning af propelanleeg (thrustere) pa feergen. Ventilation pa feergen star ogsa
til udskiftning i de ar.

For at indhente eftersleebet og kritiske forhold for de 3 havne er der behov for videre indsatser i 2028.

Beeredygtigt perspektiv:

En god vedligeholdelse af havnene sparer ressourcer og energi og mindsker den miljgmaessige belastning
ved at forleenge levetiden. Desuden skal en god vedligeholdelse vaere med til at sikre mod fremtidens Kkli-
matiske forhold.

Afledt drift:
Nar eftersleebet er forventet indhentet efter 2028, vurderer Teknik og Klima niveauet for driftsbudget i frem-
tidige ar for at sikre kapitalapparatet af kommunens havne.

Afledt finans:
Projektet kan lanefinansieres.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter ~ ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Vores Kyst - kystbeskyttelse ved Hejsager og Kelstrup
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift - 1,6 - -

Anlaegsindtaegt - - - -

Afledt drift: - - 0,1 0,1

Kategori: Kritisk infrastruktur

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen besluttede i 2019 at indga i et kommunalt feelles projekt med borgere i Hejsager og
Kelstrup for at igangseette udarbejdelse af et kystbeskyttelsesprojekt ved Hejsager og Kelstrup Strand.

Projektet indeholder installation af hgjvandslukker, forhgjning af diger og erosionsbeskyttelse. Projektet ar-
bejder med kystsikring af omradet for at imgdega stormfloder pa starrelse med stormflod set i oktober 2023.

Kystbeskyttelse skal som udgangspunkt betales af de parter, som har nytte af tiltagene. Derfor er kommu-
nen lige nu i gang med at udarbejde en sakaldt bidragsfordeling. Da det forventes, at Haderslev Kommunes
infrastruktur, sdsom veje og stier beskyttes af projektet, er det forventet, at kommunen bidrager finansielt til
projektets anleegsudgifter og afledte drift.
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Projekt: Vores Kyst - kystbeskyttelse ved Hejsager og Kelstrup

Midlerne gar til kommunens andel i kystbeskyttelsesprojektet.

Beeredygtigt perspektiv:

Ved at etablere kystbeskyttelse beskyttes kommunens infrastruktur ved stormfloder. Det betyder, at indsat-
ser ved stormfloder op til 2,75 meter ikke bliver ngdvendige i fremtiden, og at kommunens infrastruktur i
omradet ikke behgver akut sikring eller genopbygning efter stormfloder. Dette vil dels spare ressourcer
bade i en akut situation, hvor en indsats fgr var ngdvendig, og dels spare ressourcer og materialer til gen-
opbygning af skadede veje og stier.

Afledt drift:
Ca. 0,1 mio. kr. pr. ar til kommunens andel til vedligehold af kystsikring (dige, pumper o.lign.)

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelse

Projekt: Pulje til kystbeskyttelse og klimatilpasning
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift - - - 2,0
Anleegsindteegt - - - -
Kategori: Kritisk infrastruktur

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Set i lyset af stormfloden i oktober 2023 og forventninger til fremtiden om at 20 ars stormhaendelser vil
forega arligt, vil der veere flere kyster i kommunen, som er udsatte. Teknik og Klima forventer, at flere be-
boere og sommerhusejere langs kommunens kyster vil indga i feelles kystsikringsprojekter. Det kan veere
projekter med hgjvandslukker, forhgjning af diger og erosionsbeskyttelse.

Kystbeskyttelse skal som udgangspunkt betales af de parter, som har nytte af tiltagene. Da det forventes,
at Haderslev Kommunes infrastruktur, sdsom veje og stier beskyttes af projekterne, vil kommunen sand-
synligvis skulle bidrage forholdsvist med en andel til kystbeskyttelsesprojekters anlsegsudgifter og eventu-
elle afledte drift.

Midlerne gar til kommunens andel i kystbeskyttelsesprojektet.

Beeredygtigt perspektiv:

Ved at etablere kystbeskyttelse beskyttes kommunens infrastruktur ved stormfloder. Det betyder, at indsat-
ser ved stormfloder op til 2,75 meter ikke bliver ngdvendige i fremtiden, og at kommunens infrastruktur i
omradet ikke behgver akut sikring eller genopbygning efter stormfloder. Dette vil dels spare ressourcer
bade i en akut situation, hvor en indsats far var nadvendig, og dels spare ressourcer og materialer til gen-
opbygning af skadede veje og stier.

Afledt drift:
Tidligst fra 2029.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelse
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anlaegsudgift - 0,3 0,3 0,3
Anleegsindtaegt - - - -

Kategori: Kritisk infrastruktur

Anleaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Anleegsprojektet sikrer, at kommunen over en arraekke kan nedleegge overflgdige brandhaner, der alle kan
udggre en risiko overfor drikkevandsforsyningen.
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Projekt: Nedleeggelse af overfladige brandhaner
Brand & Redning Sgnderjylland har i 2021 vedtaget plan for vandforsyning til brandslukning. Med planen
fastholdes et veesentligt mindre antal brandhaner i de tre ejerkommuner. Kun 36 af i alt 467 brandhaner
gnskes bevaret i Haderslev Kommune. 431 brandhaner bgr slgjfes. Vandveerkerne er i forbindelse med
f.eks. renovering af ledningsnettet tvunget til at atholde udgifter til enten at genetablere eller nedleegge de
pageeldende brandhaner.

En brandhane koster mellem 18.-25.000 kr. at nedleegge, afhaengig af dens placering. Det er udgifter til
opgravning af stikledning, afpropning af vandledning, reetablering af asfalt, fortov m.v.
Totalomkostning for nedleeggelse af 431 brandhaner er skgnnet til ca. 9 mio. kr. i 2024-priser.

Nedleeggelse af brandhaner foreslas at ske over en leengere arreekke, hvor der kan ske refusion, hvis det
sker i forbindelse med, at der alligevel foretages gravearbejde ved den enkelte brandhane. Alternativt kan
nedleeggelse ske over en kort arraekke, f.eks. over 2-4 ar med dertil hgjere arlige udgifter.

Der er en raekke problemer ved de overfladige brandhaner:
e tapning fra hydranterne giver trykstad i ledningsnettet, som medfgrer urent vand hos forbrugerne
e hydranterne giver mulighed for vandtyveri, som kan fgre til forurening af drikkevandet, hvis der
anvendes snhavset udstyr
o jo flere hydranter, des starre risiko for forurening af drikkevandet og dermed af den kritiske infra-
struktur som drikkevand udger.

Der gnskes etableret en refusionsordning, hvor man i forbindelse med korrekt slgjfning af brandhaner, kan
fa refunderet udgiften. Udbetaling af refusion sker efter en puljeordning, og fordelingen sker, som udgangs-
punkt efter fgrst til mglle-princippet.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Nedlseggelse af ubenyttede boringer og brende
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleaegsudgift - 0,3 0,3 0,3
Anlaegsindtaegt - - - -
Kategori: Kritisk infrastruktur

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Anlzegsprojektet sikrer, at kommunen over en arraekke kan nedleegge overflgdige ubenyttede boringer og
brande, der alle kan udggre en risiko overfor drikkevandsforsyningen.

Tilskud til slgjfning af ubenyttede boringer og brgnde skal vaere med til at sikre grundvandets kvalitet, og
tilskud skal veere et gkonomisk incitament (gulerod). En eeldre boring/brgnd koster i gennemsnit mellem 5-
10.000 kr. at slgjfe. Ejer vil dermed i mange tilfeelde kunne fa daekket hele eller en stor del af udgiften med
tiiskuddet. Det er et krav i tilskudsordningen, at jobbet udfgres af en godkendt brgndborer.

Ubenyttede boringer og brande udggr et abent sdr i det geologiske landskab og kan i veerste fald fungere
som forbindelsesled mellem jordoverfladen og grundvandet. Risikoen for en forurening af grundvandet er
altid stgrre i omradet naer og omkring boringer og brgnde.

Der gnskes etableret en tilskudsordning, hvor man i forbindelse med korrekt slgjfning af en ubenyttet boring,
kan fa refunderet en del af udgiften, f.eks. 5.000 kr. Man skal kunne fa forhandstilsagn og det sker efter
farst til melle-princippet. Hvis puljerne ikke udnyttes for det enkelte ar, overfares resterende midler til ef-
terfglgende budgetar.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift - - - 7,0
Anleegsindtaegt - - - -2,0
Afledt drift: - 0,1 0,3 0,5

Kategori: Udvikling i Land og By

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Et godt stisystem er en vaesentlig faktor til at fremme cyklismen, da det er med til at gge cyklisternes tryghed
og sikkerhed. Undersggelser viser at god infrastruktur og attraktive cykelfaciliteter er en vaesentlig parame-
ter i forhold til at overflytte trafikanter fra bil til cykel. Der er mange gode grunde til at vaelge at cykle eller g&
fremfor at tage bilen. Fgrst og fremmest gavner det sundheden og miljget. Derudover mindskes traengsels-
problemerne pa vejene samt behovet for flere parkeringspladser.

Malet med puljen er at skabe et sammenhaengende stisystem i byerne og mellem byer, landsbyer og land-
distrikter, s& kommunen bindes bedre sammen og sa der skabes gode stiforbindelser til skole, fritidsaktivi-
teter, uddannelse, offentlig transport og arbejde.

Cykelstiplan 2020 blev godkendt af Udvalget for Plan og Miljg den 7. december 2020. Stiplanen indeholder
en liste over mulige nye stier samt anlsegsoverslag.

Der er i statens Infrastrukturplan 2035 afsat samlet set 3 mia. kr. til at fremme cyklisme i perioden 2022-
2035. Teknik og Klimaudvalget vil f& forelagt en sag, hvor der sgges om statslig medfinansiering til cykel-
stiprojekter i Haderslev Kommune. Der er afsat midler i 2024, men der kan stadig sgges statens pulje i
2023. Udfgrelse af eventuelt projekt med statsstatte vil tidligst blive udfagrt i 2024.

Staten yder normalt kun tilskud til projekter, der ikke ville kunne finde sted i samme omfang, pa samme
tidspunkt eller indenfor samme tidsramme uden det bevilgede tilskud. Der ydes ikke tilskud til allerede plan-
lagte og bevilgede projekter.

Hvis det ikke lykkedes at opna tilskud, fordeler Teknik- og Klimaudvalget budgetmidlerne pa et mgde efter
afgarelsen pa ansggningerne.

Puljen understatter Kommunalbestyrelsens 2030 ambitioner ved at have fokus pa at fremme cyklismen og
skabe god sammenhaeng mellem byerne i kommunen med udbygning af stinettet. Dette er seaerligt attraktivt
for tilflytter og styrker udviklingen i stierne naeromrade.

Beeredygtigt perspektiv:
Flere cykelstier er med til at fremme en mere gregn transportform, reducerer CO2-udledningen og treengsel
pa vejene, samtidig med at det forbedrer folkesundheden ved at fremme motion.

Afledt drift:
Udgiften til drift er 1,5 % af anleegssummen gaeldende fra aret efter projektet er udfert, dvs. fra 2027.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter ~ ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Pulje til trafiksikkerhed

@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anleegsudgift - - - 1,0
Anleegsindtaegt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Haderslev Kommune har i 2020 vedtaget en ny trafiksikkerhedsplan, som udstikker retningslinjerne for tra-
fiksikkerhedsarbejdet frem mod 2025.

Trafiksikkerhedsplanen falger feerdselssikkerhedskommissionens malszetning om at halvere antallet af
drzebte og alvorligt tilskadekomne p& kommunens veje, sa der hgjst ma veere 1 trafikdraebt og 7 alvorligt
tilskadekomne i 2030. Malszetningen er ambitigs, men fokus pa trafiksikkerhed har haft positiv effekt pa
antallet af personskader pa kommunens veje. Saledes er der i perioden 2010-2020 sket et fald pa 28 % i
antal personskader pa kommunens veje.

Trafiksikkerhedsindsatsen har fokus pa at udpege, aendre eller ombygge uheldsbelastede lokaliteter og pa
at gare eksisterende veje mere selvforklarende og sikre. Desuden er der fokus pa at forbedre samarbejdet
med skoler, stgrre institutioner og virksomheder om trafiksikkerhed, lige som kommunen fortsat vil medvirke
i nationale kampagner pa trafiksikkerhedsomradet og udvikle lokale kampagner i samarbejde med de gvrige
sgnderjyske kommuner.

Realiseringen af trafiksikkerhedsplanen er afhaengig af arlige investeringer i trafiksikkerheden.

Puljen understatter kommunalbestyrelsens 2030 ambitioner ved at have fokus pa sikre skoleveje for de
ekstra i uddannelse, samt sikre at vejnettet bliver mere sikker, pa trods af flere indbyggere og arbejdsplad-
ser.

Beeredygtigt perspektiv:
En god trafiksikkerhed er med til reducerer skader og uheld og kan vaere med til at fremme alternative
grgnne transportformer.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Tilgeengelighedspulje
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anlaegsudgift - - - 0,4
Anlaegsindteegt - - - -

Kategori: Udvikling i Land og By

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:

Formalet med tilgeengelighedspuljen er at ggre kommunens byer og naturomrader mere tilgeengelige for
alle borgere, uanset om man er synshandicappet, kagrestolsbruger, gangbesvaeret eller har andre fysiske
handicaps. Dette harmonerer med ambitionen om, at alle skal kunne have mulighed for at leve et aktivt liv
og medvirke til at ggre det nemmere at veelge et sundt alternativ til sofaen.

Midlerne vil blive anvendt til udfgrelse af opgaver neevnt i Tilgeengelighedsplan fra 2018 samt til mindre
tilgeengelighedstiltag generelt i hele kommunen, som f.eks. Handikapradet kommer med gnsker om.

Af mindre tilgaengelighedstiltag kan blandt andet naevnes jeevn fortovs belsegning, geleendere ved trapper,
karestolsramper, ledelinjer og taktilbelaegning samt armleen pa baenke o. lign. Tiltag, som har den effekt, at
det bliver nemmere for borgere med fysiske handicap at komme rundt i byerne/naturen pa egne ben eller
pa eldrevne hjeelpemidler.
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Projekt: Tilgeengelighedspulje

Beeredygtigt perspektiv:

En gget tilgeengelighed i byrummene vil ggre det lettere for gangbesvaerede og synshandicappede at be-
vaege sig rundt. En gget tilgeengelighed sikrer desuden, at alle, uanset fysisk evne, har adgang til offentlige
faciliteter og services, hvilket fremmer social inklusion og ligestilling.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Broer og bygveerker
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anleegsudgift - - - 1,0
Anleegsindtaegt - - - -

Kategori: Kritisk infrastruktur
Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:
| arene 2021 til 2027 er eftersleeb pa vedligeholdelsesstandarden pa broer og bygveerker blevet indhentet
ved ggede bevillinger i 7 ar svarende til i alt 18,9 mio. kr.

Haderslev Kommune har ca. 420 broer og bygveerker. Broer og bygveerker inkluderer almindelige starre og
mindre broer, rargennemlgb over 50 cm i diameter samt stenkister.

Hvis broer og bygveerker fortsat skal holde den opnaede vedligeholdelsesstandard, kraever det, at der fort-
sat efter 2027 afsaettes midler til vedligehold, udover de 0,3 mio. kr., som &rligt er afsat under driftsbudgettet
til drift.

Brovedligeholdelse er vigtig, for at bevare den investerede kapital, men er ogsa vigtig for trafiksikkerheden
og f.eks. bevarelse af fredede broer og bygveerker. Uden vedligehold vil broer og bygveerker forfalde og
miste veerdi, i nogen tilfzelde eksponentielt. Broer og bygveerker er en del af vejens elementer, der ogsa har
indvirkning p& avrige elementer, f.eks. asfaltveje og rabatter, men ogsa vandlgb, der Igber under broerne.
Generelt er der gget trafik, herunder tung trafik.

Vedligeholdelse af broer og bygvaerker vil forega i samarbejde med eksterne entreprenagrer.

Beeredygtigt perspektiv:
En god vedligeholdelse af broer og bygveaerker sparer ressourcer og energi og mindsker den miljgmaessige
belastning ved at forleenge levetiden.

Afledt drift:
Der bar fortsat afseettes midler enten pa drift eller anleeg til at holde vedligeholdelsesstandarden p& broer
bygveerker efter 2028.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Trafikplan for Haderslev by - pulje til realisering af indsatser
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anlaegsudgift - 3,0 3,0 3,0
Anleegsindtaegt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Den 14. august 2023 vedtog Teknik og Klimaudvalget trafikplanen for Haderslev by. Trafikplanen belyser
en raekke steder i byen, hvor infrastrukturen er eller vil blive udfordret af den ggede trafik frem mod 2035.

Planen tager udgangspunkt i den overordnede trafikudvikling, og i de mange byudviklingsprojekter som
foregar i Haderslev og som alle, i forskelligt omfang, bidrager med en starre meengde trafik pa vejene.
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Projekt: Trafikplan for Haderslev by - pulje til realisering af indsatser
Skriv mere konkret pa hvilke projekter der skal udfares i f.eks. 2026

Trafikplanen udpeger i alt 12 fokuslokaliteter med trafikale udfordringer i form af treengsel, hvilket betyder
forlaeenget ventetid i afviklingen af trafikken. De 12 lokaliteter er nedenfor opstillet i prioriteret reekkefglge ud
fra 6 kriterier i analysen. De 6 kriterier er kompleksitet/gkonomi, potentiale, effekt/virkningsgrad, sammen-
haeng, trafiksikkerhed og tryghed:

Dobbeltkryds ved Sejlstensgyde

Omkgrselsvejen/Ny Erlevvej

Aastrupvej/Ngrregade/Teaterstien

Simmerstedvej/Elmevej/Ribe Landevej

Omkgrselsvejen/Bredgade

Christen Kolds Vej/Christian X’s vej

Christian X’s vej/Christiansfeldvej

Omkgrselsvejen ved rampekrydset

. Aastrupvej/Christian X’s vej

10. Rundkgrsel Omkgrselsvejen Syd

11. Christian X’s vej rundkgrsel

12. Leenkebjerg/Moltrup Landevej/Norgesvej

CoNoUA~WNE

| trafikplanen er opstillet konkrete lgsningsforslag for hver af de 12 forslag. Det kan f.eks. veere at eendre i
signalstyring, forleenge venstresvingsbaner, udvide svingbaner, ombygge kryds eller etablere nye signal-
anleeg.

Indsatserne for at sikre en bedre infrastruktur for Haderslev by, skal veere med til at imgdekomme og un-
derstgtte Haderslev Kommunes veekststrategi frem mod 2030 med en mélsaetning om 1.000 flere arbejds-
pladser, 500 flere indbyggere og 250 flere uddannelsespladser i Haderslev Kommune.

Beeredygtigt perspektiv:
Trafikplanen skal sikre et bedre flow i trafikken og sikre mindre tomgangskgrsel ved kgdannelse. Derudover
skal trafikplanen veere med til at sikre den blgde trafik, sd der kommer flere gdende og cyklende.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Over Kestrup — sydlig vejstraekning udvides med vigelommer
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift - 0,3 - -
Anlaegsindtaegt - - - -
Afledt drift: - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen.

Beskrivelse:

Vejen over Kestrup, der gar igennem den lille landsby Over Kestrup, har i de senere ar haft et stgrre behov
for ekstra vedligehold grundet en stigning af tung trafik. Og borgerne har et stort gnske om at fa ledt den
tunge trafik udenom landsbyen.

Forslaget indebeerer, at en sydvestlig vejstraekning ved Over Kestrup udvides med 4 vigelommer med en
laengde pa 35 meter og en dybde pa ca. 1,5 meter. Vejen bliver den direkte primaere vej, og vejen ind til
Over Kestrup landsby bliver en sekundeaer sidevej. Etablering af vigelommer kan medfare behov for erhver-
velse af jord.

For at ggre det endnu mere uhensigtsmaessigt for trafikanter at benytte vejen igennem Over Kestrup by
anbefales det, at der etableres nogle fysiske foranstaltninger, som kan understgtte et gennemkgrsels-for-
bud.
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"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Flere synlige affaldsbeholdere i kommunens byer
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anlaegsudgift - - - 0,2

Anlaegsindtaegt - - - -

Kategori: Udvikling i land og by

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet ved budgetvedtagelsen

Beskrivelse:
Formalet med budgetgnsket er at minimere affald i byrummet.

Forslaget omfatter, at der bliver opsat mere synlige eller strategisk placerede affaldsbeholdere i byrummet.
Byrum gennemgas for om der er nogle blinde pletter i byrummet i bybilledet. Her teenkes seerligt p& Hader-
slev by set i relation til, og med seerlig fokus pa nattelivets aktiviteter.

| projektet indtaenkes nudging i forhold til at fa borgerne til at benytte affaldsbeholdere. Det kan f.eks. veere
ved at affaldsbeholderne har en anderledes synlighed i form af et andet design.

Budgetansket skal ses i sammenhaeng med evt. nye regler om affaldssortering. Affaldssortering forsgges
ogsa indteenkt i de nye beholdere.

Nar der ikke er en affaldsbeholder i naerheden, er der i dag mange borgere som tager affaldet med sig hjem
i stedet for. Andre smider det pa gaden.

Er der for fa affaldsbeholdere, oplever kommunens driftsenhed at beholdere er overfyldte, og at der ligger
meget skrald rundt om dem.

Afledt drift:
Flere skraldespande vil forage de arlige driftsudgifter til tamning af affaldsbeholdere.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Klimaplan 2022-2050

@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anleegsudgift - - - 3,0
Anleegsindtaegt - - - -
Kategori: Klimapolitik

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen har vedtaget Haderslev Kommunes Klimaplan 2022-2050 og med malet, om at Ha-
derslev Kommune skal have reduceret sin COz-udledning med 70 % i 2030 og veere CO2 neutral i 2050.
Klimaplanen szetter ogsa mal om, at kommunen er klimarobust i 2050. Det vil sige, at kommunen skal kunne
modsta de udfordringer som klimaforandringerne giver, herunder blandt andet oversvemmelser og tarke-
perioder.

Arbejdet med Klimaplanen sker bl.a. i samarbejde med Klimaalliancen med alle landets andre kommuner
og skal lgsbende males, vurderes ift. CO2-reduktioner, afrapporteres og justeres. Et af planens vaesentligste
midler til at opna malene er samarbejde med kommunens borgere, virksomheder og interesseorganisatio-
ner. Kommunens rolle som forbillede og facilitator i omstillingen til en mere beaeredygtig virksomhed er vee-
sentlig. De samlede tiltag kan ses i Klimaplanens tiltagskatalog.

Midlerne gar til tiltag sdsom workshops, arrangementer, analyser og formidling. Desuden finansierer mid-
lerne blandt andet 3 arsveerk til arbejdet med Klimaplanen, til at realisere tiltagene og det behov, der er for
r&dgivningsydelser i forbindelse hermed. Arsveerkene fordeler sig p& en fast klimakoordinator og midlerti-
dige ansaettelser pa projekter/projektomrader som f.eks. varmeplanlaegning, klimatilpasning og andre starre
projektomrader.

Konkret i 2025 udmgntes midlerne til arbejdet med tiltagene i Klimaplanen, herunder til opfglgning og mo-
nitorering, beregning af COz-regnskab, samarbejde med diverse samarbejdspartnere og til evaluering af
Klimaplanen med henblik p& en kommende revidering i 2026.

Beeredygtigt perspektiv:

Klimaplanen er grundstenen i kommunernes arbejde med den grgnne omstilling. Det er vigtigt at have en
god, relevant Klimaplan for Haderslev Kommune og at prioritere ressourcer til at realisere tiltagene i den og
lzbende vurdere pa, hvad der giver klimamaessige gevinster.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter  ”-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Naturprojekter og @get biodiversitet
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift - 0,5 0,5 0,5
Anlaegsindtaegt - - - -
Kategori: Klimapolitik
Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:
Teknik og Klima har i arene 2023-2025 haft afsat anlaegsmidler til at @ge biodiversiteten i Haderslev Kom-
mune. For at sikre de allerede opnaede resultater og fortseette indsatsen pa nye arealer og derved udbrede
tankegangen yderligere, gnsker Teknik og Klima en ny bevilling for &rene 2026-2028. En hgjere biodiversi-
tet kan opnds ved at gge antallet af arter (planter, dyr, svampe mv.) inden for et givent omrade. Forvaltnin-
gen prioriterer tildelingen fordi:

e En hgjere biodiversitet i kommunen peger direkte ind i boseetningspolitikkens tiltag om at synlig-

gare kommunens rekreative og bynaere omrader.
e Tildelingen vil kunne sikre videreudvikling af de igangvaerende projektarealer.

e Der er et betydeligt biodiversitetspotentiale i ved at koordinere indsatsen med anlaegget af klima-
skovene.

e Der sikres en fortsat inddragelse af borgere og virksomheder.
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Projekt: Naturprojekter og gget biodiversitet

Feelles for indsatsen i projekter og udviklingen af kommunens egen drift er inddragelse af lokale relevante
kreefter i form af foreninger, naboer mv.

Ved hvert projekt informeres der i lokalsamfundene og opszettes informationstavler ved projektomraderne.
| projekterne er der fokus pa den fremadrettede drift af arealer for at kunne fastholde og @ge virkningen
for biodiversiteten over tid. Det indebzerer bl.a. forskellige forsgg med graesslaningsintervaller, opsamling
af det afhgstede materiale og/eller afgraesning.

Udgifter til projekterne fordeler sig pa tiltag i forhold til selve arealet samt borgerinddragelse, herunder
mgder. Herudover kan der vaere udgifter til konsulentbistand, hvis der bliver brug for saerlige kompeten-
cer.

Beeredygtigt perspektiv:
En gget biodiversitet er med til at styrke en mangfoldighed for dyr og planter.

Afledt drift:
Kommunale arealer der inddrages i projektet forventes efter det indledende projekts gennemfgrelse at
kunne indeholdes i det eksisterende driftsbudget.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Grgn omstillingspulje
@gkonomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift - 3,0 3,0 3,0
Anlaegsindtaegt - - - -
Kategori: Klimapolitik

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen.
Beskrivelse:

En omstilling til at Haderslev Kommune treeffer mere klimavenlige valg kan veere forbundet med ekstra
omkostninger, seerligt i forbindelse med en overgang til det klimavenlige valg. Oprettelsen af en intern Grgn
Omstillingspulje i kommunen kan veere det vigtige bidrag til, at konventionelle indkgb bliver erstattet af
grenne indkab.

Nogle gange er det granne indkgb billigere end det konventionelle indkab. Andre gange koster det cirka det
samme, men ofte er der en merudgift, som betyder, at der bliver kgbt en ikke-klimavenlig service eller
produkt. Her har en omstillingspulje sin store berettigelse og styrke, da den kan veere katalysatoren til et
skifte til klimaansvarlige indkab.

En Gragn Omstillingspulje vil veere malrettet de meromkostninger, der kan vaere ved indkgb af klimavenlige
produkter og services. Puljen skal understgtte, at forvaltningerne, institutionerne og borgerne ikke far en
stor ekstraregning ved at treeffe det klimavenlige valg.

Formalet med puljen er en reduktion af klimaaftrykket fra de indkgb, kommunen foretager. Puljen skal
fremme den grgnne omstilling i Haderslev Kommune pé tveers af alle udvalg, reducere CO2-udledningen,
skabe forstaelse af Klimaplanens mal og understatte handlinger for et bedre klima. Puljen bar ligge i @ko-
nomiudvalgets regi.

Der foreslas afsat 3 mio. kr. til gran omstillingspulje fra 2026. For at opnd bedst effekt af puljen skal indka-
bere, udbudskonsulenter eller projektledere som udgangspunkt bade rekvirere en konventionel pris og en
gren pris inden kgb af produkter og services.

Safremt Haderslev Kommune skal nd sit 70 % reduktionsmal i 2030 og vaere klimaneutral i 2050, s er der
behov for store skridt i retning af et renere klima.
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Projekt: Grgn omstillingspulje

Beeredygtigt perspektiv:

Puljen vil statte indkgb, som fremmer den grenne omstilling, reducerer CO2-udledning, og skaber forstaelse
af klimaplanens mal. Puljen vil veere et virkemiddel til at reducere Haderslev Kommunes klimaaftryk fra
indkgb og kan veere katalysatoren for at treeffe mere klimavenlige valg.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelse

Projekt: Klimavenlig faergedrift

@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anleegsudgift - - - 20,0
Anleegsindtaegt - - - -9,0

Kategori: Klimapolitik

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Formalet med forslaget er at ggre faergen s& CO2 neutral som muligt.

Faergen har i 2024 sejlet i 25 &r og har en restlevetid i den nuvaerende driftsform p& maksimum 15 ar med
den nuveaerende vedligeholdelsesstandard. Med feergens stigende alder skal der forventes en gget udgift til
vedligehold. For at ggre faergen mere klimavenlig foreslas retrofit af den nuvaerende faerge til batteridrift
med HVO drevet backup generator (hybridlgsning) i 2028.

Der fijernes én hovedmotor og én af de gamle generatorsaet, og en batteripakke installeres til primaer frem-
drift af feergen. Drivakslerne fjernes og erstattes af elmotorer. Den anden hovedmotor, forbliver som backup
generator til evt. ngdsituationer. Pa landsiden opseettes passende ladelgsninger. Feergens sejlplan sendres,
sa den passer til den nye driftsform for at optimere ladetiden i havn. Levetiden for faergen vil ved retrofit
kunne forleenges med 5 ar, til og med ar 2043.

Det forventes, at batteripakken holder mellem 10-20 ar.

Forslaget indebaerer et ca. 8 ugers vaerftsophold, og en erstatningsfeerge i det tidsrum vil koste ca. 1,5 mio.
kr.

Samlet investering inkl. erstatningsfeerge i 8 uger er skgnnet til 20 mio. kr. | forhold til skgn i 2023 p& 11,5
mio. kr. er skennet opjusteret pa baggrund af, at radgiver vurderer, at der skal dobbelt s& meget batterika-
pacitet til for at overholde Sgfartsstyrelsens krav. Det betyder ogsa stgrre ladekapacitet, stagrre stik samt en
robot til automatisk til at handtere stik i laderne. Da der sker meget i markedet pt., er det sveert at komme
med et praecist bud p& opgaven. Hvis retrofit af faergen bliver afsat pa investeringsoversigt, vil der kunne
udarbejdes en mere ngjagtig pris ud fra flere tilbud.

Der kan veere statslige eller EU-puljer, som der kan sgges midler fra. P& nuveerende tidspunkt er der dog
ikke afsat en statslig pulje til grgn omstilling af faerger pa finansloven.

| forslaget er forudsat medfinansiering med 50% af udgifter pa 18,5 mio. kr., som er udgiften ekskl. udgifter
til erstatningsfeerge. | alt forventes saledes en medfinansiering pa ca. 9 mio. kr.

Forslaget forventes at give en arlig driftsbesparelse pa breendstof m.v. pa 1 mio. kr. arligt i 15 &r frem fra
2029 - 2043 = -15 mio. kr.

Hvis der ikke afszettes midler til retrofit senest i 2028, vil faergen kunne sejle videre pa dieselmotorerne til
2038. Motorerne stér til at skulle overhales i 2028, og det skgnnes at ville koste 0,6 mio. kr.

Beeredygtigt perspektiv:

Retrofrit til hybridlgsning pa den nuveerende faerge beregnes til at kunne reducere CO2-udledningen med

ca. 80% pr. rundtur, jf. nggletal om energiforbrug og -forsyning fra Energistyrelsen. Dog kan udledningen
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mindskes eller helt fiernes, hvis der anvendes klimavenlig stram til opladning af feergen. Sejlads pa el foru-
rener i gvrigt ikke i samme grad som den nuveerende diesellgsning.

Set ud fra et baeredygtighedsperspektiv er det mere klimavenligt at udfgre retrofit pa den nuveerende feerge,
frem for at saelge og omlaegge til en ny feerge, da den nuvaerende feerge opfylder krav i forhold til kapacitet
og restlevetid.

Afledt drift:
Forslaget forventes at give en arlig driftsbesparelse pa& breendstof m.v. pa ca. 1 mio. kr. arligt fra 2029.

Afledt finans:
Jeevnfer lanebekendtggrelsen §2 kan kommunen optage lan til udskiftning, nybygning og renovering af
feergen. Der skal sgges om forhandstilsagn hos Kommunekredit.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelse
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7.8. Veaekst- og Udviklingsudvalget
Supplerende anlaegsprojekter 2025 2026 2027 2028
Belysning i byrum 0,5 1,0

Legepladser i Vojens og Haderslev - 2,0
Legepladser i Vojens og Haderslev - -
Veaekst- og Udviklingsudvalget, | alt

Projektbeskrivelser

@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anleegsudgift 0,5 1,0 1,0 1,0
Anleegsindtaegt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anleegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Veekst- og Udviklingsudvalget har besluttet at igangsaette en indledende afdaekning af perspektiver for ef-
fekt- og kunstbelysning af bygninger, pladser, gader, mv.

| forleengelse heraf foreslas at afsaette 3,5 mio. kr. i arene 2025-2028 til at identificere muligheder for — og
at realisere konkrete installationer — der kan bidrage til at skabe tryghed i byrum, passager, parker eller
stier, eller som kan fremhaeve eller guide til byens funktioner, attraktioner, monumenter og lignende.

Effekt- og kunstbelysning kan fx indteenkes i udviklingsprojekter for Haderslev by mhp. evt. udbredelse af
erfaringer og evt. strategi/plan til kommunens @vrige byer. Realiseringer baseres pa forberedende afdask-
ninger af teknologiske Igsninger, skonomi og effekter, herunder perspektiver for bidrag til at styrke byens
identitet, til at fremhaeve og lette adgangen til byens rum, bygninger, funktioner og attraktioner og til gget
tryghed og sikkerhed for borgere og geester. Belysningsinitiativerne kan desuden fremme turismen og un-
derstgtte kommunens veekstambitioner om +250 i uddannelse, +500 borgere og +1.000 arbejdspladser.
Evt. belysning pa private bygninger og veje skal ske efter aftale med ejere.

Det forslas at afsaette finansiering pa 0,5 mio. kr. i 2025 og 1,0 mio. kr. i arene 2026-2028 til effekt- og
kunstbelysning.

Beeredygtigt perspektiv:

Belysning med moderne LED-teknologier og med korrekte installationer er vigtige elementen, nar der skal
skabes kvalitetsmiljger, som understgtter velfeerd (sunde og trygge omgivelser) og brug af sa lidt energi
som muligt.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anlaegsudgift - 2,0 4,0 4,0
Anlaegsindtaegt - - -2,0 -2,0
Afledt drift: - - 0,1 0,2

Kategori: Udvikling i Land og By

Anleaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

For at understatte kommunens bosaetningspolitik og udvikling af byerne foreslas opfert 2 nye legepladser i
henholdsvis Haderslev og Vojens. Malet er at fastholde, og tiltreekke nye, borgere og fremme barns trivsel
og fysiske aktivitetsniveau samt styrke familierelationer gennem samveer og leg.
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Projekt: Opfarelse af legepladser i Haderslev og Vojens

Legepladserne foreslas udfart som temalegepladser med flere aktivitetszoner, sd sma og store bgrn natur-
ligt seger mod hver deres interesseomrader. Opholdspladser med borde-/baenkesaet, enkeltbaenke og sol-
pladser, hvilket kunne veere med til at fastholde foreeldrene i leengere tid. Bade bgrn og foreeldre skal f& lyst
til at komme igen og fale, at de far en seerlig oplevelse.

Projektets udformning, herunder tema samt placering bgr ske i teet samarbejde med borgerforeninger og
andre veesentlige interessenter.

Ovenstaende vil kunne opfyldes med et anlaegsbudget p& ca. 5 mio. kr. pr. legeplads excl. eventuelt kab
eller langtidsleje af egnet grund til placeringen. Der skal afsaettes 2% af anleegssummen til at drifte lege-
pladserne. For at et evt. legepladsprojekt, hvor Haderslev Kommune er projektholder skal kunne opna eks-
tern finansiering er det en forudseetning, at kommunen dedikerer en vis medfinansiering, der som hovedre-
gel ligger p& minimum 50 % af det samlede projektbudget.

En legeplads kan forventes at have en levetid p& 10-25 ar afhaengig af kvaliteten af de opstillede elementer
og de afsatte driftsmidler til vedligehold.

Afledt drift:
0,1 mio. kr. pr. legeplads fra det ar, som legepladsen ibrugtages (vil overga til Teknik og Klima).

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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7.9. @konomiudvalget
Supplerende anlaegsprojekter 2025 2026 2027 2028

Erhvervsjord - - - 50
Energibesparende foranstaltninger. 5,0 5,0 50 50
Udvikling af historisk formidlingssted i bymidten 0,3 - - -
@konomiudvalget, | alt 5,3 50 50 10,0
Projektbeskrivelser

@gkonomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anleegsudgift - - - 50
Anleegsindtaegt - - - -

Kategori: Udvikling i Land og By
Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anleegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen

Beskrivelse:
Erhvervsudvikling herunder opkgb af erhvervsjord er et led i at sikre attraktive erhvervsarealer til virksom-
heder, som kan understgtte og fastholde arbejdspladser i kommunen, som led i kommunens Vaekststrategi.

| det tekniske budget er der pa anleegsprojektet Erhvervsjord afsat 6,0 mio. kr. i 2025 og 5,0 mio. kr. i
henholdsvis 2026 og 2027. Disse midler anvendes til bl.a. jordkgb, opkab, byggemodning og baneinfra-
struktur i forleengelse af erhvervspolitikken.

Det foreslas, at der ogsa afsaettes midler til erhvervsjord i 2028 pa 5,0 mio. kr.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
Projekt: Energibesparende foranstaltninger
Gkonomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
Anlaegsudgift 5,0 50 50 50
Anlzegsindtagt - - - -

Kategori: Klimapolitik

Anlagsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen vedtog i 2022 klimaplanen, som satte fart pa den granne omstilling i kommunens
bygninger. For at nd i mal med klimaplanen, om at udfase opvarmning med fossile breendsler, Iafte bygnin-
gernes energimaerker, sa ingen bygninger er under maerke E og konvertering til LED-belysning i kommu-
nens bygninger, er de 5 mio. kr. som normalt afsaettes til energibesparende foranstaltninger ikke tilstraek-
keligt. Fra 2025 skal der afseettes 10,0 mio. af bygningsvedligeholdelsespuljen, for at indfri klimaplanen,
hvilket medfgrer en Ilgbende ggning af eftersleebet for vedligehold af kommunens bygninger.

Udover kommunens egen klimaplan vedtog EU, i efterdret 2023, en revision af direktivet om energieffekti-
vitet (EED), som stiller krav til at medlemsstaterne hvert ar renoverer mindst 3 % af det samlede etageareal
i bygninger, der ejes af offentlige organer. Dette direktiv leegger endnu et lag oven pa klimaplanen som
Haderslev Kommune allerede har og stiller konkrete krav om, for Haderslev Kommunes vedkommende, at
over 9.000 m2 bygningsmasse energirenoveres hvert ar.

Konvertering fra fossile braendsler til vedvarende energi bergrer i alt 44 af kommunens 188 ejendomme og
forventes at koste i omegnen af 40 mio. kr. i alt. Konvertering forventes af medfare besparelser pa forbrugs-
udgifterne, og i energistrategien for kommunale er det vedtaget, at disse overfgres til bygningsvedligehol-
delsespuljen, til at understatte fremtidige projekter. De arlige besparelser forventes af ligge i et niveau pa
ca. 0,3 mio. kr.




M 2 2 2 . 2 . > D.

Projekt: Energibesparende foranstaltninger

Baeredygtigt perspektiv:
Den gnskede tillaegsbevilling skal deekke det ggede finansieringsbehov som opstar pa baggrund af krav i
klimaplanen og fra EU.

Afledt finans:
Udgift til energibesparende foranstaltninger kan lanefinansieres.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Udvikling af historisk formidlingssted i bymidten
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

Anleegsudgift 0,3 - - -
Anleegsindtaegt - - - -
Kategori: Udvikling i Land og By

Anlaegsbevilling: Der meddeles ikke anlaegsbevilling til projektet i forbindelse med budgetvedtagelsen
Beskrivelse:

Haderslev by spillede en helt central rolle i forbindelse med reformationen i Danmark. Dette er en fortaelling,
der knytter sig til centrale steder i Haderslev bymidte, herunder Domkirken, Apotekergade 11 og centrale
og tidligere uddannelsesinstitutioner. Som en del af udviklingen af Haderslev by som en turistdestination og
et attraktivt sted for bosaetning skal der udvikles et koncept og evt. et sted for formidling af reformationens-
og dermed ogsa byens historie. Kommunen vil indga i en udviklingsproces med @vrige centrale aktarer,
herunder bl.a. kirken og museum Sgnderjylland med flere om et formidlingssted. Udviklingsprocessen skal
ses i sammenhaeng med den gvrige udvikling af Haderslev bymidte.

Haderslev by er udpeget som et prioriteret turismeomrade i den turisme politiske redeggrelse, hvilket rela-
terer sig til veekst malene om erhverv og boszaetning.

Beeredygtigt perspektiv:
Projektet kan have betydning for social baeredygtighed ved at skabe nye mgdesteder i byen.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaaggelser
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8. Grundkapitalindskud - Landsbyggefonden
Landsbyggefonden har til formal at statte og udvikle alment boligbyggeri gennem forskellige tilskuds- og lane-
ordninger.

Det kommunale grundkapitalindskud vil veere mellem 8% og 12% for familieboliger afheengig af den gennem-
snitlige boligstarrelse, s& kommunerne skal indskyde feerrest penge ved byggeri af sma boliger og flest penge
ved byggeri af store boliger. Det kommunale grundkapitalindskud for ungdomsboliger og aeldreboliger er pa
10%.

Nedenfor falger beskrivelser af forslag til indskud i Landsbyggefonden.

Grundkapitalindskud (Belgb i mio. kr.) U/l 2025 2026 2027 2028

Kapitalindskud U - 0,9 0,9 0,9
Ny Erlevvej — almene boliger 0] 13,0 - - -
Jomfrustien, Coop-grunden - seniorbofeellesskab U - 7,6 - -
Hgjmarken i Gram - almene familie/seniorboliger (forslag 1) | U - 12,0 - -
Hgjmarken i Gram - almene familie/seniorboliger (forslag 2) | U - 13,6 - -
Hgjmarken i Gram — tryghedsboliger/seniorbofaellesskab ] - 4,3 - -
Engelparken etape 3 U - 53 - -
Bygnaf 2 — 6 — blandet privat/almen boligbebyggelse U - - 8,3 -
Mossing-Jensens Vej i Vojens U 1,7 - - -

Grundkapitalindskud, | alt

Projektbeskrivelser
Projekt: Kapitalindskud

@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

U/I: Finansudgift - 0,9 0,9 0,9
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Beskrivelse:

Boligselskaberne har mulighed for at sgge om godkendelse af ombygningsprojekter m.v. i henhold til reglerne
om stattet boligbyggeri.

Pa den baggrund er der afsat 0,9 mio. kr. arligt til kapitalindskud.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlseggelser

Projekt: Ny Erlevvej — familie- og seniorboliger

@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

U/I: Finansudgift 13,0 - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Beskrivelse:

Lejerbo gnsker at opfare omkring 60 nye almene boliger pa Ny Erlevvej i Haderslev. Boligerne gnskes opfart
som en blanding af reekkehuse til familier mv. og seniorboliger, ud fra en vision og et gnske om at blande
generationer i bebyggelsen.

Den estimerede pris for projektet medfarer en kommunal grundkapital pa 13,0 mio. kr. (2023-priser).

Lejerbo er &bne for variationer i boligtyper samt mulighed for at etapeopdele projektet. Der skal udarbejdes
lokalplan, fgrend projektet kan realiseres.

Der er endnu ikke praesenteret enkeltsag med skema A til politisk behandling.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Jomfrustien, Coop-grunden — seniorbofaellesskab

@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

U/I: Finansudgift - 7,6 - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Beskrivelse:

Alfabo har fremsendt et gnske om at bygge et seniorbofeellesskab med 48 familie-/seniorboliger pa Coop-
grunden i det attraktive omrade ved Jomfrustien. Coop og Alfabo har indledt et samarbejde om gennemfgrel-
sen af seniorboligprojektet, og der er indgaet kabsaftale om erhvervelse af byggeretterne, betinget af kommu-
nens godkendelse.

Et seniorbofeellesskab med den aktuelle placering kan medvirke til realiseringen af "Jomfrustiprojektet”, idet
projektet vil falde rigtig fint ind i helheden og vil kunne udfylde det tomrum, der er pt. pa lokationen. Visuelt vil
bebyggelsen medvirke fint til at realisere kommunens planer for hele omradet omkring Jomfrustien.

Der er endnu ikke praesenteret enkeltsag med skema A til politisk behandling.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Hgjmarken i Gram — familie-/seniorboliger — 2 forslag

@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

U/I: Finansudgift

Forslag 1 - 12,0 - -
Forslag 2 - 13,6 R
U/l: Finansindteegt

Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Beskrivelse:

Alfabo har den 21. november 2022 over for @konomiudvalget fremsat et @nske om et seniorboligprojekt pa
kommunens grund beliggende Hgjmarken i Gram og med tilkarsel fra bade Hgjmarken og Winthersve;.
Projektet vil give seniorer i Gram mulighed for at flytte i en mere praktisk bolig, end den, de matte komme
fra. Boligforeningen og kommunen vil i feellesskab fastsaette nogle udlejningskriterier.

Boligforeningen vil skulle kgbe 42.954 m? grund af Haderslev Kommune. Grunden er 57.163 m?,
Forslag 1: Dobbelthuse med vognport. Altsd 2 sammenbyggede boliger, hvor der er plads til 2 biler og
redskabsskur mellem boligerne. | alt 58 boliger. Forslaget er traditionelt. Det kommunale grundkapitaltilskud

er opgjort til 12,0 mio. kr.

Forslag 2: Klyngehusbebyggelse, hvor der er 66 boliger. Forslaget giver stgrre mulighed for feellesskab. Det
kommunale grundkapitaltilskud er opgjort til 13,6 mio. kr.

Begge forslag foreslas gennemfgrt i 2 etaper. Der arbejdes med en gennemsnitlig boligstarrelse pa 90 m2.
Der er endnu ikke praesenteret enkeltsag med skema A til politisk behandling.

Alfabo vil i dialog med Haderslev Kommunes Kommunalbestyrelse udforme det endelige projekt ud fra
Kommunalbestyrelsens mal og ambitioner. Ovenstaende belgb er derfor forbundet med usikkerhed.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Hgjmarken i Gram — tryghedsboliger/seniorbofeellesskab

@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

U/I: Finansudgift - 4,3 - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Beskrivelse:

Gram Boligforening gnsker at bygge et seniorbofzellesskab pa Hgjmarken i Gram. Bebyggelsen vil besta af
27 reekkehuse og et faelleshus pa samlet 2.340 m2,

Seniorbofzellesskabet vil f& en attraktiv beliggenhed i Gram, taet pa plejecentret Hgjmarken og teet pa cen-
trum i Gram, herunder indkgbsfaciliteter.

Der er endnu ikke praesenteret enkeltsag med skema A til politisk behandling.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028
U/I: Finansudgift - 5,3 - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter
Beskrivelse:

I slutningen af 2018 blev der med vedtagelsen af lokalplan 10-40 banet vej for en omdannelse af erhvervs-
omradet ved Simmerstedvej, Bgndergardene og Solsorteve;j til et boligomrade.

Familien Engel har tiloudt HAB at kgbe en grund pa samlet 6.074 m2. HAB gnsker pa den tilbudte grund at
opfare 24 almene familieboliger mellem 85 og 110 m? med samlet ca. 2.400 etagekvadratmeter. Byggeriet
vil fuldende omdannelsen fra erhvervsomrade til boligomrade.

Der er endnu ikke praesenteret enkeltsag med skema A til politisk behandling.

HAB vil i dialog med Haderslev Kommunes Kommunalbestyrelse udforme det endelige projekt ud fra Kom-
munalbestyrelsens mal og ambitioner.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser

Projekt: Bygnaf 2 — 6 — blandet privat/almen boligbebyggelse

@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

U/I: Finansudgift - - 8,3 -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Beskrivelse:

Kuben Management har pa vegne af Haderslev Boligselskab og Bo Michelsen fremsendt projektforslag til
udvikling af en blandet boligbebyggelse pa Bygnaf 2 - 6 i Haderslev. Projektet udvikles efter den delegerede
bygherremodel. Boligbebyggelsen forventes at rumme 16 private og 51 almene familieboliger, herunder
etablering af et alment seniorbofeellesskab, samt et faelleslokale, svarende til i alt 67 boliger pa ca. 6.000
m2,

Projektet er med til at understgatte udviklingen af den blandede by og imgdekomme den ggede efterspargsel
pa seniorbofeellesskaber.

Der er endnu ikke praesenteret enkeltsag med skema A til politisk behandling.

"+” betyder udgifter/mindre indteegter/treek pa kassen  ”-” betyder indteegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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Projekt: Mossing-Jensens Vej i Vojens — familieboliger

@konomi (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028

U/I: Finansudgift 1,7 - - -
Kategori: Udviklings- og investeringsprojekter

Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen godkendte den 28. marts 2023 skema A for et boligprojekt pa Mossing-Jensens Vej
i Vojens. Vojens Andels-Boligforening har efterfglgende fremsendt justeret skitseforslag, gkonomi og finan-
siering. Det reviderede projekt er eendret ift. boligantal og boligtyper.

Projektaendringerne kan ikke rummes inden for de gkonomiske rammer godkendt ved skema A, og det
reviderede projekt skal saledes godkendes i kommunalbestyrelsen pa ny.

Scenarie 1 (oprindeligt projekt): 53 familieboliger med tilhgrende feelleshus, 1-plans- og 2-plans-boliger.
Grundkapital 11,3 mio.kr.

Scenarie 2 (revideret projekt): 59 familieboliger fordelt pa 1-plans-reekkehuse og lejligheder. Grundkapital
13,0 mio.kr.

Revideret skema A skyldes, at boligorganisationen forudser, at det kan blive vanskeligt at udleje 2-plans-
boligerne, og der er derfor et gnske om at kunne tilbyde flere 1-plans-boliger.

Hvis scenarie 2 ikke godkendes politisk, gnsker boligorganisationen at fortsaette scenarie 1.

"+” betyder udgifter/mindre indtaegter/traek pa kassen  "-” betyder indtaegter/mindre udgifter/henlaeggelser
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9. Budgetspgrgsmal afledt af gruppeformeendene

Den 20. august 2024 afholdte @konomiudvalget og gruppeformeendene et feellesmgde, hvor budget 2025-
2028 og budgetanalyserne blev praesenteret. @konomiudvalget og gruppeformaendene fremlagde en raekke
spargsmal til forvaltningen, som de gnskede besvaret i forbindelse med budgetlaegningen.

8.1. Bgrne- og Familieudvalget

Spargsmal:

Hvad vil det koste at anseette en sprogfagskoordinator p& folkeskoleomradet? Opgaverne vil bl.a. veere tov-
holder for implementering af kommunens strategiske arbejde med fremmedsprog, formidling af ny viden, fag-
netveerk mv. pa tveers i kommunen. Det forudsaettes, at opgaven kan lgses pa omkring 10 timer pr. uge

Svar:
Ansattelse af en sprogkoordinator med 10 ugentlige arbejdstimer vil koste cirka 180.000 kr. pa arsbasis. Her-
under er indregnet ferie og pension.

Spegrgsmal:
Hvad vil det koste at indfare Co-teaching i klasser pa mere end 15 elever. To fagpersoner i 10 timer pr. uge.

Svar:

Ved anseettelse af en ekstra fagleerer med 10 ugentlige arbejdstimer til co-teaching skal der indregnes 50%
arbejdstid til forberedelse, samt pauser m.m. Den arlige omkostning vil belgbe sig til cirka 280.000 pr. klasse.
| Haderslev kommune er der aktuelt, fordelt pa alle kommunens skoler, 166 skoleklasser der indeholder mere
end 15 elever. Safremt der indfares co-teaching i alle 166 klasser, efter ovenstaende parameter, vil den sam-
lede arlige omkostning belgbe sig til ca. 46 mio. kr.

8.2. Senior- og Sundhedsudvalget

Spegrgsmal:

Hvor mange afvises til Plejebolig? Hvad ville det koste, hvis “de afviste” fik en plads? Der er blevet spurgt til
det samme i fagudvalget.

Svar:

Der har i 2024 (indtil 23. August 2024) veeret 8 afslag til en plejeboligplads i Haderslev Kommune.

En gennemsnitlig kommunal plejeboligplads, beregnet ud fra regnskab 2023 inkl. prisfremskrivning til 2024,
koster 0,535 mio. kr. arligt.

Hvis de 8 borgere, der har faet afslag, havde faet en plejeboligplads, ville det koste 4,28 mio. kr. arligt.

De pageeldende 8 borgeres pleje i hiemmeplejen udger 0,2 mio. kr. arligt, som kan modregnes ovennzevnte.
Nettoudgiften er derfor 4,08 mio. kr. arligt.

8.3. Social- og Handicapudvalget

Spegrgsmal:

Hvad vil det koste, hvis man reducerer antallet af sager pr. sagsbehandlere i Familieradgivningen fra 30 til 25?
| beregningen skal indga bade udgifter til personale og sparede udgifter til ydelser og/eller indsatser.

Svar:

| familierddgivningen er der 42 radgivere med gennemsnitligt 30 sager pr. rddgiver. Hvis antallet af sager pr.
radgiver skal reduceres til 25 sager, skal der ansaettes yderligere 8,4 radgivere. Udgiften til dette vil vaere ca.
4,3 mio. kr.

Det er ikke muligt at lave en egentlig beregning af eventuelle sparede udgifter til ydelser og/eller indsatser,
men i kommuner, hvor antallet af sager pr. socialradgiver ligger omkring 25, har man erfaring for at:

e Medarbejderperspektivet:
o Sygefraveeret er nedbragt
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o Medarbejderne oplever hgjere trivsel
o Der er lavere personaleomsaetning

e Borgerperspektivet:
o Borgere far hurtigere svar pa henvendelser
o Borgere oplever en teettere kontakt med radgiver
o Der modtages feerre klager

Et fagligt skan over besparelser ved at ansaette yderligere 8,4 socialradgivere er ca. 1,5 mio. kr.

(Belgb i mio. kr.) 2026 2027
Anseettelse af socialradgivere 4,3 4,3 4,3 4,3
Besparelse pa ydelser/indsatser -1,5 -1,5 -1,5 -1,5

Spegrgsmal:

Beregning af omkostningerne ved at tilbyde foraeldre, som far tabt arbejdsfortjeneste mulighed for at tage en
uddannelse pa deltid under forlgbet med tabt arbejdsfortjeneste. Foreeldrene opnar i forbindelse med at de
passer deres egne bgrn nogle kompetencer, som i kombination med en evt. uddannelse vil kunne give dem
mulighed for, nér de ikke leengere er omfattet af reglerne for tabt arbejdsfortjeneste, ville kunne fa et job inden
for velfeerdsomraderne, som f.eks. SOSU, paedagog, sygeplejerske eller lignende.

Svar:

Ved udmaling af tabt arbejdsfortjeneste tages der udgangspunkt i barnets behov f.eks.:
e Etsygt barn, der kraever fuld pleje
e Etbarn er skal treenes i at komme ud pga. angst
e Etbarn, der ikke taler stgj etc.

Timerne er derfor udmalt, sa foraeldrene i udgangspunktet er sammen med barnet. | nogle tilfaelde er der tid
uden barn, men her vil der veere andre opgaver til foraeldrene f.eks. renggring (fordi barnet ikke taler stgj) sgvn
(fordi barnet er vadgen om natten etc.). Der er derfor ikke tid til andet end barnet.

Hvis foreeldrene har tid til andet, f.eks. uddannelse pa deltid, er stgtten ikke udmalt korrekt, og bade revisionen
og lovgivningen vil ikke tillade, at kommunen bruger tiden til andet, da kommunen far 50 % refusion pa udgiften.

Der er mulighed for at seette barnepige ind, hvis foraeldrene f.eks. skal deltage i et kursus om barnets sygdom,
men der kan ikke saettes barnepige ind i et fast antal timer ugentligt gennem en lsengere periode med deltids-
uddannelse.

Spegrgsmal:
Hvad vil det koste at gendbne Beskyttet beskaeftigelsestilbuddet om fredagen?

Svar:

Baggrund
| 2020 blev der sparet 3,8 mio. kr. ved at lave en 4 dags uge.

33 medarbejdere blev tilbudt nedsat tid 32 timer.

Hvis besparelsen fremskrives med KL's gennemsnitlige fremskrivningsprocent, vil det koste 4,7 mio. at gen-
abne Beskyttet beskaeftigelsestilbuddene om fredagen.
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Ar PL gennemsnitlig fremskrivningspct. Belgb i mio. kr. ved gennemsnitlig fremskrivning
2021 5,5% 4,0
2022 2,0% 4,1
2023 5,5% 4,3
2024 4,5% 4,5
2025 4,4% 4,7

Der gares opmaerksom pa omradet har stigende udgifter til karsel af borgere med Flextrafik, der stiger mere
end KL’s fremskrivning.

Ny model
| 2023 er budgettet p& omradet tildelt efter en pakkemodel i forhold til borgerens visiterede tid. Pakkerne gar

fra 1 modul til 8 moduler. Borgerne visiteres til et konkret antal moduler. Et modul svarer til, at borgeren kommer
i beskeeftigelsen en halv dag, én dag i ugen. To moduler svarer til én hel dag eller to halve dage i ugen osv.
Borgerne kan visiteres alt fra 1 til 8 moduler.

| beregningen er modellen udvidet til at indeholde 9 moduler. Det svarer Igseligt til 4,5 dag pr. uge og dermed,
at der er abent om fredagen fra kl.: 9:00 — 12:00. (Pakke 9 er haevet med 5 timer grundet medarbejdernes
overenskomst.)

Det antages, at nogle borgere ikke vil kunne rumme et forgget tilstedeveer pa vaerkstederne, hvorfor det kun
er borgere, der har 5 — 8 moduler, der er sat op i pakke til modul 6 — 9.

En sadan regulering vil betyde, at budgettet (ekskl. karsel) ages fra 23,9 mio. kr. til 27,6 mio. kr.
Der er i dag afsat 2,5 mio. kr. til karsel af borgere med flextrafik fire dage i ugen. Hvis der holdes &bent 5 dage
i ugen, vil udgiften til karsel stige til 3,2 mio. kr.

Budgettet vil dermed ga fra 26,4 mio. kr. til 30,8 mio. kr. — en stigning pa 4,4 mio. kr. i 2024 priser og 4,6 mio.
kr. i 2025 priser.

Beregningen er lavet pa en forudsaetning om hvilke borgere, der vil kunne rumme en forgget tilstedeveerelse
pa veerkstederne. Der vil det farste ar vaere en udgift til visitering af de 269 borgere, som er i tilbuddene. Det
estimeres, der skal bruges 300 radgivertimer pa denne opgave svarende til 0,1 mio. kr.

Omkostning Farste ar overslagsar
Budgetforggelse 3,7 3,7
Befordring 0,7 0,7
PL-fremskrivning 0,2 0,2
Visitering af borgere 0,1

| alt 4.7 4,6

8.4. Teknik- og Klimaudvalget

Spegrgsmal:

Hvad vil et ekstraparkeringsdaek (betondaek) pa parkeringshuset pa Borgervaenget koste? Der er tidligere
lavet beregninger, disse bedes opdateret.

Svar:

Tidligere beregninger for et parkeringsdaek pa Borgervaenget lgd pa 8,0-9,0 mio. i 2015 + 8% i radgivning. Et
overslag i 2024-priser vil lyde pa 11-12,5 mio. + 16% i radgivning. R&dgivning er steget grundet aendringer i
reglementet, som kraever brug af certificerede statiske radgivere, certificerede brandradgivere, samt beregnin-
ger pd, at miljgaftrykket af byggeriet ikke overstiger kravene i det geeldende reglement.
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Spargsmal:
| forbindelse med arbejdet med energibesparende tiltag er der udarbejdet en oversigt over kommunens byg-
ninger.

Der gnskes en oversigt over de bygninger, hvor der er den starste belastning (Klasse E eller mere) - — hvad
vil det koste at renovere disse bygninger?

Svar:
Der er 12 ejendomme med energimeerke E. 5 ejendomme med energimaerke F. Samt 1 med energimaerke G.

Energi-

Adresse Postnr. meerke m2  Note

Bramdrup Vestergade 9 6100 E 1211 | Beskyttet veerksted Diagergard

Christiansfeldvej 6, 8a og 14 6100 E 4532 | 10. ved Klgften (nr.6,8 og 14)

Danmarksgade 8 6500 E 1383 | Hjemmepleje Vojens

Hovedgaden @st 61a, Over Jerstal | 6500 E 440 | Dagcenter

Klgvermarken 2a 6100 E 3616 | Klgvermarkskolen

Krygersvej 45, Bevioft 6541 E 1306 ;afetzllaefzékolen Bevtoft Over Jerstal - Bev-

Mgllesvinget 38, Moltrup 6100 E 380 | Louiseskolen afd. Moltrup

Odinsvej 186a 6500 E 355 | Bosted

Skolekobbel 42 6510 E 350

Stadionvej 9e 6510 E 568 | Gram Skole

Thrigesvej 1 6100 E 466 | Havanna bgrnehave

Solsikkevej 2 6100 E 879 | Hjeelpemiddelcentralen

Tarnvej 6 6510 F 102 | Klubhus i Gram

@ster Lindet vej 5, Oksenvad 6500 F 1183 | Feelleshus i Oksenvad

Christiansfeldvej 10-12 6100 F 596 | Ungeteamet

Louisevej 8 6100 = 3232 Barakker del af Louiseskolen (kan ikke
opgraderes)

Stationsvej 6, Over Jerstal 6500 F 258 | Ungdomsklub i Over Jerstal

Skovbyvej 25b, Vedsted 6500 G 192 | Klubhus i Vedsted

@konomien for at opgradere ejendommene til energimeerke B vurderes til 18,4 mio. kr. ekskl. moms. Vurde-
ringen er fremkommet ud fra eksisterende energimaerker.

Louisevej 8 er ikke med i gkonomien. Bygningen i energimzerket F bestar af 3.200 m2 40 &r gamle barakker.
Det vurderes, at bygningen ikke kan energirenoveres rentabelt op til nutidige krav.

Priserne er indexreguleret ud fra Danmarks Statistik.

Der er ikke taget hgjde for forbedringer foretaget, siden energimaerket er udarbejdet.

Spegrgsmal:
| forhold til den kommende mobilitetsstrategi — kan vi allerede nu fa en analyse, som belyser muligheder for
at koordinere transportomradet pa tveers af uddannelserne?

Det har ikke vaeret muligt at na at svare pa det stillede spgrgsmal inden for den givne tidsramme, grundet
spargsmalets omfang. Spargsmalet er videregivet til fagchefen til videre drgftelse i forbindelse med fagud-
valgets arbejde med strategien.
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8.5. Ungeudvalget

Spargsmal:

Hvad vil det koste at etablere et socialt netvaerkssted, som tilbuddet "Sporet” i Gram?

AEndret til: hvad vil det koste at etablerer et socialt netvaerkssted svarende til "Sporet” i Haderslev?

Svar:

Tilbuddet "Sporet” er forankret under Ungeudvalget. Der er tilknyttet en koordinator, der er til stede fem timer
ugentligt, samt en kommunal vejleder to timer ugentligt, som kan radgive og vejlede de unge om uddannelse
og job. Derudover bruges ca. 30.000 kr. arligt pa aktiviteter. Den arlige udgift belgber sig til cirka 125.000 kr.

Der er visse opmeerksomhedspunkter i forhold til en evt. opstart af "Sporet” i en anden by.
Erfaringerne fra ungetilbuddet pa Vojens banegard viser, at det vil kreeve en del ressourcer i en opstartsfase,
som det er sveert at beramme stgrrelsen af.

"Sporet” i Haderslev er drevet af unge, der vedblivende har "keempet” for, at Sporet skulle besta.

Safremt et tilsvarende tilbud skal etableres i Gram, ma der forventes minimum tilsvarende arlige omkostninger.
Hertil skal tilleegges evt. udgifter til lokaler.
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Bilag 1: Lov- og cirkuleereprogram
Fordeling af lov- og cirkuleereprogram (Belgb i mio. kr. i 2025 pl) 2025
Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget
Bgrne- og Familieudvalget
Senior- og Sundhedsudvalget
Social- og Handicapudvalget
Teknik- og Klimaudvalget
@konomiudvalget
Lov- og cirkuleereprogram, | alt

Afrundingsdifference kan forekomme
"+" betyder udgifter/mindre indteegter "-" betyder indteegter/mindre udgifter/henlseggelser

Af tabellerne nedenfor udspecificeres de love og bekendtgarelser, der har effekt for Haderslev Kommune for-
delt p& udvalgsniveau. Belgbene kan ikke direkte henfgres til tabellen ovenfor pa grund af afrundinger.

Beskeeftigelse- og Borgerserviceudvalget
(Belab i mio. kr. i 2025 pl) 2025 2026 | 2027 2028
Korrektion til pkt. 27 af aktstykket 2023 (S) Forslag til Lov - - 0,4 0,4
om &ndring af lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats, lov om
sygedagpenge, og forskellige andre love

Korrektion til pkt. 29 af aktstykket 2023 (S) Forslag til Lov - - -1,6 -1,6
om andring af lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats, lov om
organisering og understgttelse af beskaeftigelsesindsatsen
m.v., lov om arbejdslgshedsforsikring m.v. og lov om aktiv so-
cialpolitik

Uddybende beskrivelse:

e Korrektion til pkt. 27 af aktstykket 2023: Lovforslaget udmgnter visse elementer fra 2. delaftale om
nyteenkning af beskaeftigelsesindsatsen. Initiativet "mere malrettede tilbud" aendrer reglerne saledes, at
avrig vejledning og opkvalificering ikke indgar som ret- og pligttilbud eller i opfyldelsen af fokusmal som
led i skeerpet tilsyn. Muligheden for brug af digitale samtaler udvides desuden séledes, at ledige inden for
de farste 6 maneders ledighed far mulighed for at veelge om jobsamtalen med jobcenteret skal foretages
fysisk, digitalt eller telefonisk. Desuden afskaffes kravet om udarbejdelsen af beskeeftigelsesplanen.

o Korrektion til pkt. 29 af aktstykket 2023: Lovforslaget udmgnter de elementer fra 2. delaftale om ny-
teenkning af beskeeftigelsesindsatsen, der overfgrer ansvaret for ledige i de fgrste 3 maneder til a-kas-
serne, som forenkler kontaktforlgbet for dagpengemodtagere i de farste 6 maneder af ledighedsforlgbet
og som gar lempelsen af uddannelsespalaegget permanent.

Barne- og Familieudvalget

(Belgb i mio. kr. | 2025 pl) 2025 2026 2027 2028
Pkt. 32 (S) Lovforslag om aendring af lov om social pension 0,3 0,3 0,3 0,3
og forskellige andre love

Pkt. 38 (S) Z£ndring af lov om folkeskolen, barnets lov, lov om 0,2 0,2 0,2 0,2
socialtilsyn og forskellige andre love

Pkt. 39 (S) A£ndring af dagtilbudsloven 2,2 2,2 2,2 2,2
Pkt. 40 (S) Z£ndring af lov om folkeskolen 0,7 1,2 1,4 1,4
Pkt. 72 (S) Styrket indsats i dansk og matematik for de mest 0,6 - - -
udfordrede elever

Pkt. 74 (S) Lettilgeengelige behandlingstilbud til bgrn og unge 29 29 29 29
i psykisk mistrivsel og implementering af forlgbsbeskrivelser

for personer med psykoselidelser

Uddybende beskrivelse:

e Pkt. 32: Lovforslaget medfarer, at indteegter eller samlevers indteegter der er AM-bidragspligtige, ikke
laengere vil indgd i beregningen af sociale pensioner. Herudover vil indbetalinger til aldersforsikringer mv.
medfgrer fradrag i indtsegtsgrundlaget til beregning af sociale pensioner, andre sociale ydelser samt det
gkonomiske fripladstilskud.

Kommunerne kompenseres pa den baggrund for administrative merudgifter.
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Punktet er delt mellem Bgrne- og Familieudvalget og @konomiudvalget saledes at midlerne til merudgifter
vedrgrende gkonomiske fripladstilskud tilgar Barne- og Familieudvalget.

Pkt. 38: Loven indebeerer en reekke nye forpligtelser for saerligt den institutionsbeliggende kommune.
Disse forpligtelser inkluderer godkendelse og indgaelse af kvalitetsaftaler med behandlings- og special-
undervisningstilbud samt specialundervisningstilbud pa bgrne- og ungehjem, nye tilsynsforpligtelser her-
under gkonomisk tilsyn, overgang til nye virksomhedsformer mv.

Pkt. 39: Loven indebaerer, at kommunerne skal implementere nye procedurer for at vurdere bgrns skole-
parathed. Forpligtelserne indebeerer bl.a. dagtilbudsleders samtaler med foraeldre og modtagne skolele-
der. Derudover er det forudsat, at 3 pct. point flere barn vil fa udsat skolestart som fglge af implemente-
ringen.

Pkt. 40: Loveendringen indebaerer saenkelse af klasseloftet i bgrnehaveklassen til og med 2. klasse. Klas-
seloftet for den argang som starter i bh. klasse fra skolearet 2024/2025 vil veere pa 26 elever i stedet for
de nuveaerende 28 elever. Kommunerne kompenseres for den ekstra udgift der er forbundet med opret-
telse af flere kasser.

Pkt. 72: Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram bestar af en reekke forskellige initiativer. Et af initiativerne
omhandler styrket indsats i dansk og matematik der skal lgfte de fagligt mest udfordrede elever i folke-
skolens almenklasser.

Pkt. 74. Som fglge af aftalen om 10-arsplanen for psykiatrien, skal kommunerne oprette og drive lettil-
gaengelige tilbud til bgrn og unge i alderen 6-18 ar i psykisk mistrivsel. Som en yderligere del af 10-
arsplanen for psykiatrien er aftalen om implementering af forlgbsbeskrivelser for personer med psykose-
lidelser pa bade voksenomradet og bgrn- og ungeomradet. Midlerne skal prioriteres til at styrke koordi-
neringen i forlgb for malgruppen.

Senior- og Sundhedsudvalget

| (Belgbimio. kr.i2025p) 2026 2027 2028
Pkt. 62 (@) Tilbagefarsel af VEU-opsparing 0,2 - - -
Pkt. 66 (S) Initiativer i sundhedsreformen - - 0,2 -
Pkt. 73 (@) Styrke udbredelsen af behandling i eget hjem og 0,5 0,5 - -

sammenhaeng i sundhedsvaesenet

Uddybende beskrivelse:

e Pkt. 62: Kommunerne far midler vedrarende VEU-opsparing retur som falge af, at der i en arrasekke har
veeret ubalance mellem arbejdsgivernes indbetaling til VEU og de faktiske udbetalinger til VEU-godtge-
relse.

o Pkt. 66: | forbindelse med Sundhedsreformen er det aftalt, at en national kvalitetsplan skal skabe en mere
ensartet kvalitet af de naere sundhedstilbud og bidrage til en omstilling af sundhedsveesenet ved at ny-
taenke tilbud til borgere med fx kronisk sygdom, s& mere kan |gftes lokalt og i eget hjem.

e Pkt. 73: | gkonomiaftalen for 2024 blev det aftalt, at flere borgere skal tilbydes lettere og mere fleksibel
digital kontakt til det samlede sundhedsveaesen, for eksempel i forbindelse med konsultationer, behandling,
opfalgning, pleje og genoptreening i eget hjem. | december 2023 indgik KL, Danske Regioner og Rege-
ringen en aftale om at udmante midler til understgttelse af bedre hjemmebehandling.
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Social- og Handicapudvalget
(Belgb i mio. kr. i 2025 pl) 2025 2026 2027 2028
Pkt. 16 (S) Fastleeggelse af regulering for 2027 vedr. - - 0,3 -
Lov nr. 482 af 12. maj 2023 om aendring af lov om social
service, lov om retssikkerhed og administration p& det sociale
omrade, lov om forpligtende kommunale samarbejder, lov om
almene boliger m.v. og lov om leje af almene boliger

Pkt. 17 (S) Fastleeggelse af regulering for 2027 vedr. - - 0,5 -
Barnets lov nr. 721 af 13. juni 2023.

Pkt. 19 (S) Lov om socialt frikort 0,1 0,1 0,1 0,1
Pkt. 20 (S) Forslag til Lov om a&ndring af lov om social service, 0,1 0,1 0,1 0,1

lov om voksenansvar for anbragte bgrn og unge, lov om
opkraevning af underholdsbidrag og forskellige andre love

Pkt. 37 (S) Lovforslag om ret til lommepengejob til kriminalitetstruede 0,1 0,1 0,1 0,1
Unge

Pkt. 46 (S) Lov om aendring af lov om social service og forskellige 0,1 0,1 0,1 0,1
andre love

Pkt. 67 (S) Kommunalt opgavebortfald som fglge af oprettelse af - - -0,4 -
regionalt dobbeltdiagnose tilbud

Pkt. 76 (S) Udbredelse af kriseplaner pa sundheds- og socialomradet 0,1 0,1 0,1 0,1
Pkt. 78 (S) Omfordeling af midler vedrgrende Ignstigninger til 1,4 1,4 1,4 1,4

paedagoger i regionale institutioner p& socialomradet

Uddybende beskrivelse:
e Pkt. 16: Regulering af tilskud fra 2026 til 2027 vedrgrende omleegning af indsatsen mod hjemlgshed og
udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning af bofaellesskaber mv.

e Pkt. 17: Kompensation for indholdet af Barnets Lov har en stigende profil. Det endelige udgiftsniveau nas
farst i 2028. P4 arets aktstykke indarbejdes den marginale stigning i 2027.

e Pkt. 19: Formalet med loven er at permanentgare ordningen med et socialt frikort fra den 1. januar 2025.
Loven giver seerligt socialt udsatte borgere mulighed for at tjene op til 41.280 kr. skattefrit pr. kalenderar.
Kommunerne skal mindst hvert andet ar kontrollere, at borgere med sociale frikort fortsat lever op til
betingelserne for at blive visiteret til et socialt frikort. Der stilles krav til, hvordan kommunerne organiserer
og foretager kontrollen.

e Pkt. 20: Med lovforslaget foreslas eendringer af reglerne om magtanvendelse og andre indgreb i selvbe-
stemmelsesretten og om foreeldelse af underholdsbidrag mv.
Kommunerne kompenseres for det ggede antal magtanvendelser loven vil medfgre, samt behandling af
klagesager hertil.

e Pkt. 37: Lovforslaget indfgrer en ret til kriminalitetstruede unge til et lommepengejob. Det er antaget, at
kommunerne er de primaere udbydere af lommepengejobs, hvorfor kommunerne kompenseres.

o Pkt. 46: Med lovforslaget sikres maend adgang til krisecentre og de dertilhgrende rettigheder svarende til
den hjeelp, som kvinder har ret til efter servicelovens §109. Maendene vil kunne veere ledsaget af barn,
og de modtager under opholdet omsorg og statte. Det er forventningen, at kommunerne som fglge af
lovforslaget vil have flere merudagifter til indkvartering af maend pa §109, men faerre udgifter til indkvarte-
ring af maend pa §110.

e Pkt. 67: Med gkonomiaftalen for 2024 blev regeringen, Danske Regioner og KL enige om rammerne for
et samlet regionalt tilbud til mennesker med bade en psykisk lidelse og samtidigt behandlingskraevende
misbrug. Dermed reguleres bloktilskuddet.

e Pkt. 76: Regeringen indgik den 12. april 2024 en bred politisk aftale med alle Folketingets partier om en
handlingsplan for styrket forebyggelse af selvmord og selvmordsforsgg. Aftalens initiativ om Udbredelse
af kriseplaner pa sundheds- og socialomradet medfarer en opjustering af det kommunale bloktilskud.

e Pkt. 78: Trepartsaftalen om lgn og arbejdsvilkar af den 4. december 2023 medfgrer lgnstigninger til pae-
dagoger pa socialomradet i regionale institutioner. Midlerne hertil er i farste omgang blevet udmgntet til
regionerne via det regionale pris- og lgnsken. Da omradet er takstfinansieret af kommunerne, skal
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Ignstigningerne dog afspejles i takststigninger, som belaster den kommunale serviceramme. Som fglge
heraf flyttes midlerne fra regionernes bloktilskud til kommunernes bloktilskud.

Teknik- og Klimaudvalget

(Belgb i mio. kr. i 2025 pl) 2026 2027 2028
Pkt. 5 (S) Lov nr. 678 af 3. juni 2023 om ny ejendomsskattelov -0,3 -0,3 -0,3 -
Pkt. 43 (S) Z£ndring af miljgbeskyttelsesloven og 0,2 - - -

vandforsyningsloven
Pkt. 70 (S) Administrative omkostninger i kommunerne og - - - -
it-driftsomkostninger til ESR i 2024-2026

Uddybende beskrivelse:

e Pkt. 5: Lovforslaget omfatter, at en antal opgaver pa ejendomsskatteomradet overgar fra kommunerne til
staten fra 2024. Det geelder opgaver forbundet med beregning mv. af grundskyld og daekningsafgift fra
skattearet 2024, administration af pensionistlan fsva. grundskyld fra skattearet 2024 og tinglysningsud-
gifter fra 2024.

Punktet er delt mellem Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget.

e Pkt. 43: Malrettet indsats for beskyttelse af boringsnaere beskyttelsesomrader og preecisering af forholdet
til 25 meters beskyttelseszonen omkring vandboringer. Hovedparten af finansieringen ligger i 2025, da
det er forventningen, at iseer kommunernes opgave med udstedelse af pabud/forbud primaert vil ligge i
2025.

e Pkt. 70: Et antal varige opgaver overdrages fra kommunerne til staten pa omradet for ejendomsskat fra
2024. Vurderingsstyrelsen er herudover gaet i gang med at udsende vurderinger med virkning for skatte-
arene 2021-2023 i perioden 2024-2026, Det er kommunerne, som administrerer eventuelle efterregule-
ringer af skattearene 2021-2023 i takt med udsendelserne. Det medfgrer midlertidige kommunale opgaver
og behov for at viderefare it-systemet ESR i 2024-2026. Kommunerne kompenseres herfor. Fra 2027 er
det forudsat, at kommunerne kan realisere en varig gevinst ved at opsige ESR.

Punktet er delt mellem Teknik- og Klimaudvalget og @konomiudvalget.

@konomiudvalget

(Belgb i mio. kr. i 2025 pl) 2025 2026 2027 2028
Pkt. 5 (S) Lov nr. 678 af 3. juni 2023 om ny ejendomsskattelov -0,4 -0,4 -0,4 -
Pkt. 6 (S) Lov nr. 679 af 3. juni 2023 fglgelov til ny ejendomsskattelov -0,2 -0,2 -0,2 -

Pkt. 32 (S) Lovforslag om aendring af lov om social pension og for- - - - -
skellige andre love

Pkt. 50 (S) Kommunal medfinansiering af videreudvikling og robust -0,3 - - -
drift af infrastruktur
Pkt. 70 (S) Administrative omkostninger i kommunerne og it-driftsom- 0,6 0,5 - -

kostninger til ESR i 2024-2026

Uddybende beskrivelse:

e Pkt. 5: Lovforslaget omfatter, at en antal opgaver pa ejendomsskatteomradet overgar fra kommunerne til
staten fra 2024. Det geelder opgaver forbundet med beregning mv. af grundskyld og daekningsafgift fra
skattedret 2024, administration af pensionistlan fsva. grundskyld fra skattearet 2024 og tinglysningsud-
gifter fra 2024.

Punktet er delt mellem @konomiudvalget og Teknik- og Klimaudvalget.

e Pkt. 6: Lovforslaget medfarer, at opgaver forbundet med inddrivelse af ejendomsskat og andre fortrins-
berettigede bidrag fra 2024 overdrages fra kommunerne til staten. Opgaven svarer i omfang til den op-
gave, kommunerne overtog fra staten i 2017. Den fastsatte kompensation svarer til det aftalte belgb i
2017.

e Pkt. 32: Lovforslaget medfgrer, at indteegter eller samlevers indteegter der er AM-bidragspligtige, ikke
laengere vil indgd i beregningen af sociale pensioner. Herudover vil indbetalinger til aldersforsikringer mv.
medfarer fradrag i indteegtsgrundlaget til beregning af sociale pensioner, andre sociale ydelser samt det
gkonomiske fripladstilskud.

Kommunerne kompenseres pa den baggrund for administrative merudgifter.
Punktet er delt mellem @konomiudvalget og Bgrne- og Familieudvalget sdledes at midlerne til administra-
tive merudgifter til implementering hos UDK og til drift tilgar @konomiudvalget.
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e Pkt. 50: Regeringen, KL og Danske Regioner er med gkonomiaftalen for 2025 enige om at sikre et hgijt
sikkerhedsniveau og en fortsat stabil drift, vedligehold og videreudvikling af den feellesoffentlige digitale
infrastruktur.

e Pkt. 70: Et antal varige opgaver overdrages fra kommunerne til staten pa omradet for ejendomsskat fra
2024. Vurderingsstyrelsen er herudover gaet i gang med at udsende vurderinger med virkning for skatte-
arene 2021-2023 i perioden 2024-2026, Det er kommunerne, som administrerer eventuelle efterregule-
ringer af skattedrene 2021-2023 i takt med udsendelserne. Det medfagrer midlertidige kommunale opgaver
og behov for at viderefare it-systemet ESR i 2024-2026. Kommunerne kompenseres herfor. Fra 2027 er
det forudsat, at kommunerne kan realisere en varig gevinst ved at opsige ESR.

Punktet er delt mellem @konomiudvalget og Teknik- og Klimaudvalget.
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Bilag 2: Anlaeg — Investeringsoversigt fra teknisk budget inki.

Investeringsoversigt (mio. kr.)

Bgrne- og Familieudvalget
Bgrnecenter Nustrup
Kapacitetstilpasninger pa Louiseskolen - Pavillon

Kultur- og Fritidsudvalget

Vojens Ildraetshaller - Udskiftning af tag

Renovering af eksisterende svammefaciliteter i Haderslev by
Svgmmefaciliteter Haderslev by

Anleegs- og facilitetspulje

Svgmmefaciliteter Vojens

Vojens Hallerne — udskiftning af CTS-styring i Frgs Arena

Land- og Byudviklingsudvalget
Borgerbudgettering i landdistrikterne
Landdistriktspulje

Omrade- og landsbyfornyelse

Forum Vojens og Vision Gram
Borgerbudgettering Haderslev/Starup
Strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram

Senior- og Sundhedsudvalget
Velfeerdsteknologiske lgsninger

Social- og Handicapudvalget
Pulje til omstrukturering pa Social- og Handicapudvalget
Renovering af kakken og bad pa veaerestedet Kolibrien

Teknik- og Klimaudvalget

@stergade/Honngrkajen. Klarggring af grund samt
etablering af udenomsarealer og pumpestation
Jomfrusti-projektet

Jomfrusti-projektet

Naturprojekter og gget biodiversitet

Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebzelt og Haderslev fjord
Stenrev og havmiljgprojekter i Lillebzelt og Haderslev fjord
Klimaplan 2022-2050

Flytning af driftsafdelingen

Broer og bygveerker

Krydsningsheller og senere signalanleeg pa Ribe Landeve;j
Tilgeengelighedspulje

Pulje til udmgntning af cykelstiplan

Pulje til udmgntning af cykelstiplan

Pulje til trafiksikkerhed

Oversvgmmelsessikring af Fole

Haderslev Dam og Fjord

Pulje til prioritering af havne og feerge

Sikre skoleveje i Haderslev Sydby

Sikre skoleveje i Haderslev Sydby

Cykelsti Hejsager — Starup

Cykelsti Hejsager — Starup

Cykelsti mellem Gram og Braendstrup

Cykelsti mellem Gram og Braendstrup

u/

cccccc

cccccc

- CcC—CcC—-Cccccc—cccccc—-—cc—c c

2025

8,9
51

0,8
3,0
0,5
2,3
5,2
0,4

14
1,0
2,5
1,0
1,0
4,0

1,0

32,0
-10,0
0,5
3,0
-1,0
3,0
9,1
3,8
0,8
0,4

1,0
2,0
1,0
50
5,5
-0,3
0,5
-0,2
4,0
-2,8

2026

9,5
2,3
14,9

14
1,0
2,6
1,0
1,0
4,0

1,0

1,2

35,6
-10,0

3,0
-1,0
3,0
4,5
2,7

0,4

1,0
3,5
1,0
1,7
0,1
-2,8
16,0
-0,2

periodiseringer

2027

25,0
2,3

14
1,0
2,6
1,0
1,0
4,0

1,0

23,9

2028
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Investeringsoversigt (mio. kr.)

Veekst- og Udviklingsudvalget

Strategiske udviklingsplaner i Haderslev
Basen — Et formidlingscenter ved Skrydstrup
Aarg Turismeudvikling

Byudvikling

Erhvervsjord

Pulje til bolighyggemodning og salg af grunde
Pulje til boligbhyggemodning og salg af grunde
Anlaegstilskud til Brand og Redning Sgnderjylland
Bygningsvedligeholdelse m.v.

Strukturelle eendringer pa borgernaere omrader
Uudmgntet anlaegspulje

Teknisk budget — Nettoanlaeg, | alt
Teknisk budget — Bruttoanleeg, | alt

u/l

2028

cCccC

U

U

U

I

U

U

U

U
i
i

2025 2026 2027
2,0 2,5 3,0
1,0 2,0 2,0
4,0 50 -

1,6
1,9
-1,4
14
28,3
0,0
13,0

1477

162,3

7,7
8,0
19
-1,4
14
28,3
9,0
17,0

179,6

@konomiudvalget

11,9
8,0
19

-1,4
14

28,3

10,0

28,0

162,3

1940 1773

2,8
1,9
-1,4
14
28,3

140,8

176,0

177,4
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Bilag 3: Supplerende budget Anlaeg — Oversigt over forslag til anleegsprojekter
Investeringsoversigt (mio. kr.) ‘ U/l ‘ 2025 2026 2027 2028

Bgrne- og Familieudvalget ‘ ‘

Ombygning af "Skovhuset” for etablering af to b@rnehavegrupper | U 53 - - -
Etablering af 0-6 ars institution — Den selvejende institution My-

. U 0,8 - - -
retuen i Bevtoft
Etablering af 0-6 ars institution — Den selvejende institution Bgr-

: U 3,9 - - -

nehaven Sgnder Otting
Klgvermarkskolen 0] 0,3 - - -
Bygningsvedligehold og energibesparende foranstaltninger ] 12,0 12,0 12,0 12,0

Kultur- og Fritidsudvalget

Renovering af kunstgraesbane i Hammelev 0] 1,4 - - -
Nyt lysanleeg i Sommersted ] 0,8 - - -
Hegn omkring boldbaner ] 0,4 0,4 0,4 -
Foyer som skaber sammenhaeng og feelles identitet i Kulturhuset | U 1,1 - - -
Svgmmefaciliteter Haderslev By 0] - - - 55,0

Land- og Byudviklingsudvalget ‘ ‘

Omrade-og Landsbyfornyelse U - - - 2,6
Borgerbudgettering i landdistrikterne U - - - 1,4
Borgerbudgettering Haderslev by og Starup U - - - 1,0
Strategiske udviklingsplaner i Vojens og Gram U - - - 4,0
Forum Vojens og Vision Gram U - - - 1,0
Landdistriktspulje U - - - 1,0
Omradefornyelse Vojens by U 0,5 - - -
Helhedsplan Vojens og Skrydstrup U - - 0,5 -

Senior- og Sundhedsudvalget ‘ ‘

Nye IT-lgsninger og digitalisering U - 3,0 3,0 3,0
Indvendig bygningsvedligeholdelse U 1,0 1,0 1,0 1,0
Samling af Tandplejen U 0,3 - - 23,0
Velfeerdsteknologiske lgsninger U - - - 1,0

Social- og Handicapudvalget

Fremtidsmulighederne for Hjortebro Veerkstedet U - 7,0 8,0 -

Fremtidens boligformer for voksne med handicap. 0] 6,5 - 5,0 50

Fremtidens teknologi U 1,0 - - -

Dag- og dggnaflastning, 30 pladser U 3,5 - - -

Bgrne og ungehjem, 6 pladser U 5,0 - - -
U

Bgrne og ungehjem, 16 pladser

Teknik- og Klimaudvalget ‘ ‘

Pulje til oprensning af sejlrende Haderslev Inderhavn og fjord U - 2,0 10,0 10,0
Pulje til prioritering af havne og feerge U - - - 50
Vores kyst — kystbeskyttelse ved Hejsager og Kelstrup U - 1,6 - -
Pulje til kystbeskyttelse og klimatilpasning U - - - 2,0
Nedleeggelse af overfladige brandhaner U - 0,3 0,3 0,3
Nedlaeggelse af ubenyttede boringer og boringer U - 0,3 0,3 0,3
Pulje til udmgntning af stiplan ] - - - 7,0
Pulje til udmgntning af stiplan I - - - -2,0
Pulje til trafiksikkerhed U - - - 1,0
Tilgeengelighedspulje U - - - 0,4
Broer og bygveerker U - - - 1,0
Trafikplan for Haderslev by — pulje til realisering af indsatser U - 3,0 3,0 3,0
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Investeringsoversigt (mio. kr.) ‘ U/l ‘ 2025 2026 2027 2028

Over Kestrup — sydlig vejstraekning udvides med vigelommer - 0,3 - -
Flere synlige affaldsbeholdere i kommunens byer - - - 0,2
Klimaplan 2022-2025 - - - 3,0

0,5 0,5 0,5
- 3,0 3,0 3,0
- - -l 200
- - -l -90

Naturprojekter og gget biodiversitet
Grgn omstillingspulje

Klimavenlig feerge

Klimavenlig feerge

Vaekst- og Udviklingsudvalget

—CcCccccc

Belysning i byrum ] 0,5 1,0 1,0 1,0
Legepladser i Vojens og Haderslev - udgift U - 2,0 4,0 4,0
Legepladser i Vojens og Haderslev - indteegt I - - -2,0 -2,0
@konomiudvalget

Erhvervsjord ] - - - 50
Energibesparende foranstaltninger. ] 50 50 50 50
Udvikling af historisk formidlingssted i bymidten 0] 0,3 - - -
Supplerende budget - Nettoanlaeg i alt 49,6 42,4 55,0 169,7
Supplerende budget - Bruttoanleeg i alt 49,6 42,4 57,0 182,7

* Bruttoanleeg er de samlede anleegsudgifter uden udgifter til seldreboliger.
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